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b,ƒ,2 C!еƒ,де…2= pt d.lед"еде"= "  Š3!ц,ю %ƒ…=-
ме…%"=л“  д%лг%›д=……/м  C%дC,“=…,ем  “%гл=ше…,  C% 
“2!%,2ель“2"3 `}q, "  …е-2, K/л C%дC,“=… %че!ед…%L 
мем%!=…д3м,  = "  г=ƒ%"%L “-е!е ц=!,л C%л…/L ш2,ль,  …е-
“м%2!  …= C!,“32“2",е "  `…*=!е делег=ц,, &c=ƒC!%м=[ 
C% гл="е “ `.l,лле!%м.
`2%м…=  .…е!ге2,*=
l%“*"= , `…*=!= д%г%"%!,л,“ь % …%"/. *%мме!че“*,. 

C=!=ме2!=. “2!%,2ель“2"= Cе!"%L `}q "  Š3!ц,,. p%“-
“,  д=е2 *!ед,2 …= “2!%,2ель“2"% “2=…ц,, , “%гл=ш=е2“  
“…,ƒ,2ь це…3 ƒ= "/!=K=2/"=ем3ю …= `}q .…е!г,ю д% 
0,1235 д%лл. ƒ= 1 *b2 ч (*=* 2!еK%"=л= 23!ец*=  “2%!%-
…=). j!%ме 2%г%, &h…2е! p`n[, *%2%!%е !=…ее C!е2е…д%"=-
л% …= "л=де…,е *%…2!%ль…/м  C=*е2%м  `}q, м%›е2 "/L2, 
,ƒ “2!%,2ель“2"= , “%“!ед%2%ч,2ь“  2%ль*% …= C!%д=›е 
"/!=K=2/"=ем%L .…е!г,,. j%мме!че“*,е 3“л%",  “%гл=-
ше…,  е?е д%л›…/ K/2ь !=““м%2!е…/  C=!л=ме…2%м  
Š3!ц,,. 
Š3!ец*=  г%“*%мC=…,  Tetas г=!=…2,!3е2 ƒ=*3C*3 л,шь 
ч=“2, .…е!г,, “ =2%м…%L “2=…ц,,, %“2=ль…=  "/!=K%2*= 
K3де2 C!%д="=2ь“  …= %C2%"%м  !/…*е “=м%“2% 2ель…% ,л, 
че!еƒ *%мC=…,ю-C%“!ед…,*=. &h…2е! p`n[ "еде2 Cе!е-
г%"%!/  “ Tetas C% !е=л,ƒ=ц,, .2%L .…е!г,,. qеLч=“ "%ƒ-
м%›…=  “2%,м%“2ь “2=…ц,, …=.%д,2“  "  д,=C=ƒ%…е 18-
22 мл!д,  = -,…=…“,!%"=2ь “2!%,2ель“2"% Cл=…,!3е2“  ƒ= 
“че2 !%““,L“*,. *!ед,2%". 
o!едC%л=г=е2“ ,  ч2% !%““,L“*=  “2%!%…= Cе!"%…=ч=ль…% 

K3де2 ,ме2ь 100% "  C!%е*2…%L *%мC=…,,,  *%2%!=  ƒ=-
Lме2“  “2!%,2ель“2"%м. b д=ль…еLшем  м%г32 C% ",2ь“  
…%"/е =*ц,%…е!/,  …% p%““,  “%.!=…,2 ƒ= “%K%L …е ме…ее 
51%. 
mе-2ь
p%““,  , Š3!ц,  C!%д%л›=ю2 %K“3›д=2ь Cе!“Cе*2,"/  

3ч=“2,  "  2!3K%C!%"%д…%м  C!%е*2е q=м“3…-d›еL.=…. b% 
"!ем  ",ƒ,2= "  `…*=-
!3 C!еƒ,де…2= p%““,, 
d.lед"еде"= K/л C%д-
C,“=… е?е %д,… мем%-
!=…д3м  %K %Kе“Cече…,, 
Kеƒ%C=“…%“2, 2!=…“C%!-
2,!%"*, …е-2, ,ƒ )е!-
…%м%!“*%г% !ег,%…=. 
d%*3ме…2 ,мее2 %K?,L 
.=!=*2е! , “",де2ель-
“2"3е2, “*%!ее, % C%л,-
2,че“*%L C%дде!›*е, = 
C% де2=л м  “%2!3д…,-
че“2"= …е2 …,*=*%L  “-
…%“2,. o!, .2%м  "  !%“-
“,L“*%м  C!=",2ель“2"е 

Россия и Турция договорились

C%-C!е›…ем3 C%дде!›,"=ю2 ,дею %KAед,…,2ь "  *%…“%!-
ц,3м  =ль2е!…=2,"…/е 2!3K%C!%"%д/ q=м“3…-d›еL.=… , 
a3!г=“-`ле*“д!3C%л,“, д=›е …е “м%2!  …= 2%, ч2% ,ƒ-ƒ= 
C%ƒ,ц,, a%лг=!,, !=K%2/  …=д Š!=…“K=л*=…“*,м  …е-2е-
C!%"%д%м  "  %K.%д C!%л,"%"  ƒ=м%!%›е…/. p%““,  C%*= 
…е “Cеш,2 K!=2ь …= “еK  *%…*!е2…/е %K ƒ=2ель“2"= C% 
ƒ=г!3ƒ*е q=м“3…-d›еL.=…, ч2% “",де2ель“2"3е2 л,K% % 
…=ме!е…,, C%д%!%›е C!%д=2ь .2%2 *%ƒ/!ь, л,K% % 2=*2,-
че“*%L ,г!е "  !ег,%…е. 
c=ƒ
o% ,2%г=м  %K“3›де…,  г=ƒ%"%L C%"е“2*, "  !=м*=. %-,-
ц,=ль…%г% ",ƒ,2= d.lед"еде"= "  Š3!ц,ю “2%!%…/, “3д  
C% "“ем3,  %“2=л,“ь C!, “"%,.. `…*=!= …е д%K,л=“ь %2 
l%“*"/  …, %д…%L …%"%L 3“23C*, - “…,›е…,  це…/  ,л, 
!=ƒ!еше…,  …= !е-
.*“C%!2 г=ƒ=. bе!%-
 2…%, ,ме……% .2,м  
м%›…% %KA “…,2ь 
2%2 -=*2, ч2% C%“ле 
д"3. ле2 3C%!…/. 
, Kеƒ!еƒ3ль2=2…/. 
Cе!ег%"%!%"  C% 
г=ƒ3 Š3!ц,  C%-
шл= …= м,!%"3ю “ 
`ƒе!K=Lд›=…%м.
Š3!ец*,L C!е-
мье! pед›еC Š=L-
,C }!д%г=… 17 м=  
“%K,!=е2“  C%дC,“=2ь "  a=*3 “%гл=ше…,е, C%.%›ее …= 
*=C,23л ц,ю. `…*=!= %K ƒ3е2“  д%Cл=2,2ь ƒ= =ƒе!K=Lд-
›=…“*,L г=ƒ, C%“2="л "ш,L“  "  2008-2009гг. C% це…е 120 
д%лл. ƒ= 2/“. м3 (“3мм= д%Cл=2/  …е !=“*!/"=е2“ , …% м%-
›е2 “%“2=",2ь, C% *%“"е……/м  д=……/м, %2 0,8 д% 1,2 мл!д 
д%лл.), = 2=*›е 3“2=…%",2ь C!,емлем/L 2=!,-  …= 2!=…ƒ,2 
“/!ь , *%2%!%е a=*3 …=ме!е… .*“C%!2,!%"=2ь "  e"!%C3. 
`ƒе!K=Lд›=… 3“2=м, C!еƒ,де…2= hль.=м= `л,е"= !=…ее 
г%"%!,л % г%2%"…%“2, C!ед%“2=",2ь Š3!ц,, “*,д*3 …= д%-
C%л…,2ель…/е %KAем/ г=ƒ= (20-30%).
g= C=!3 д…еL д% ",ƒ,2= м,…,“2е!“2"% .…е!ге2,*, Š3!-
ц,, C!%"%ƒгл=“,л% …%"3ю “!ед…е“!%ч…3ю “2!=2ег,ю "  
2%Cл,"…%-.…е!ге2,че“*%L “-е!е. d%*3ме…2,  "  ч=“2…%-
“2,, C!едC%л=г=е2 д,"е!“,-,*=ц,ю ,“2%ч…,*%"  ,мC%!2= 
“ целью 3›е "  2015г. %г!=…,ч,2ь м=*“,м=ль…3ю д%лю 
%д…%г% C%“2="?,*= 50%. e“л, "  Š3!ц,, "д!3г …е …=ч-
…е2“  K3!…/L .*%…%м,че“*,L !%“2,  *%2%!/L “C!%"%ц,-
!3е2 “*=ч%* “C!%“= …= г=ƒ,  2% дл  &c=ƒC!%м=[ .2% C!%-
г!=мм…%е ƒ= "ле…,е K3де2 %ƒ…=ч=2ь C%2е!ю ч=“2, !/…*=.
r!%"е…ь &Kе!, ,л, Cл=2,[ "  *%…2!=*2=. …= C%“2="*3 

!%““,L“*%г% г=ƒ= "  Š3!ц,ю …= %2ме2*е 75% …=.%д,2“  
“ 2003 г%д= , "  *=2ег%!,ю …%"/. &*%!-...

А газ оставили на потом

• Турция - Россия: договорились 
по атомной энергетики и нефти, 
а газ оставили на потом

• Административная победа 
Газпрома

• Новатэк: новая программа вы-
платы бонусов

• ТНК-ВР ищет новые газовые 
проекты на территории бывшей 
СССР

• НДПИ на конденсат

• Последствия катастрофа в Мек-
сиканском заливе

В НОМЕРЕ
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!е*2,!%"%*[ …,*=* …е C%C=д=е2. b .2%м  “"е2е …е“%“2% -
2ель…/  , ƒ= "ле…,  !%““,L“*,. %-,ц,=ль…/. л,ц % 2%м, 
ч2% C%“2="*, &c=ƒC!%м=[ "  Š3!ц,ю "  2010г. "/!=“232 "  
1,5 !=ƒ=  д% 30 мл!д м3 г=ƒ=. nKAем  *%…2!=*2…/. %K ƒ=-
2ель“2"  C% 2!ем  д%г%"%!=м  деL“2",2ель…% “%“2="л е2 30 
мл!д м3 г=ƒ=,  …% 23!ец*,е *%…2!=ге…2/  Kеƒ "“ *,. “=…*-
ц,L м%г32 "ƒ 2ь 22,5 мл!д м3 (!%“2 12%). a%лее 2%г%,  "  
*%…це г%д= ,“2е*=е2 %д,… ,ƒ д%г%"%!%"  (…= 6 мл!д *3K%-
ме2!%"  е›ег%д…%),  C%дC,“=……/L е?е "% "!еме…= qqqp. 
o!%дл,2ь ег% C%*= …е 3д=л%“ь, , е“л, Š.}!д%г=… C%дC,-
ше2 %K ƒ=2ель“2"= % ƒ=*3C*=. д%C%л…,2ель…/. %KAем%"  
=ƒе!K=Lд›=…“*%г% г=ƒ=,  2% …е%K.%д,м%“2ь "  Cе!еƒ=*лю-
че…,, *%…2!=*2= "%%K?е м%›е2 %2C=“2ь, 2ем  K%лее, ч2% 
Š3!ц,  “е!ьеƒ…% …ед%K,!=е2 г=ƒ C% &c%л3K%м3 C%2%*3[. 
Š%гд= C%“2="*, !%““,L“*%г% г=ƒ= K3д32 %г!=…,че…/  "“ег% 
24 мл!д м3,  = %K ƒ=2ель“2"= `…*=!/  C% м,…,м=ль…%м3 
%2K%!3 “%“2=" 2 "“ег% 18 мл!д м3.
o!="д=,  …ельƒ  ,“*люч=2ь,  ч2% &c=ƒC!%м[ г%2%"  C%-

›е!2"%"=2ь ч=“2ью “"%еL д%л, …= 23!ец*%м  !/…*е “ 
целью %“л=K,2ь C%ƒ,ц,, C!%е*2= Nabucco, *%2%!/L %!,-
е…2,!%"=… …= C%“2="*3 "  e"!%C3 *=“C,L“*%г% , Kл,›…е-
"%“2%ч…%г% г=ƒ=. bедь е“л, “=м%L Š3!ц,, K3д32 …3›…/  
д%C%л…,2ель…/е %KAем/ %2 a=*3,  2% 2ем  “=м/м  “…,ƒ 2-
“  "%ƒм%›…%“2, `ƒе!K=Lд›=…= C% .*“C%!23 "  eq.
mе “2%,2 2=*›е ƒ=K/"=2ь , % "/“%*%L *%…*3!е…ц,, 

ƒ= “"%K%д…/е %KAем/ =ƒе!K=Lд›=…“*%г% г=ƒ=. o%м,м% 
Nabucco …= г=ƒ “% "2%!%L “2=д,, C!%е*2= &x=.-dе…,ƒ[ 
("“ег% 8-14 мл!д м3 г=ƒ= "  г%д) C!е2е…д3ю2 &c=ƒC!%м[ 
, 2!, .*“C%!2…/. м=!ш!32= "  e"!%C3. p%““,L“*,L *%…-
це!… ƒ=*люч,л “ =ƒе!K=Lд›=…“*%L cmj`p *%…2!=*2 …= 
ƒ=*3C*3 г=ƒ= C% е"!%CеL“*%L -%!м3ле це…/  Kеƒ %г!=…,-
че…,  %KAем=.
j!%ме 2%г%,  ƒ= "!ем  “C%!= “ Š3!ц,еL a=*3 "ел ,…2е…-

“,"…/е Cе!ег%"%!/  “ c!3ƒ,еL , p3м/…,еL % C%“2="*=. 
2-7 мл!д м3 г=ƒ= че!еƒ %д,… ,ƒ г!3ƒ,…“*,. C%!2%"  "  
“›,›е……%м  ",де. m= C!%шл%L …еделе K/л% C%дC,“=…% 
“%гл=ше…,е % “%ƒд=…,, “%"ме“2…%г% C!едC!, 2,  *%мC=-
…, м, .2,. “2!=… дл  C%дг%2%"*, Š}n.
Š=*›е …= C!%шл%L …еделе "  a=*3 C!,еƒ›=л= ш"еL-
ц=!“*=  C!=",2ель“2"е……=  делег=ц, , *%2%!=  л%KK,!%-
"=л= C%“2="*, =ƒе!K=Lд›=…“*%г% г=ƒ= "  h2=л,ю че!еƒ 
Š3!ц,ю, c!ец,ю , `лK=…,ю C% Š!=…“=д!,=2,че“*%м3 
г=ƒ%C!%"%д3 (TAP) м%?…%“2ью 10-11 мл!д м3 "  "  г%д. 
o!%е*2 .%че2 !е=л,ƒ%"=2ь qo ш"еLц=!“*%L EGL , …%!-
"е›“*%L Statoil. b Kл,›=Lшее "!ем  “лед3е2 %›,д=2ь 
=*2,",ƒ=ц,, , д"3. д!3г,. %.%2…,*%"  ƒ= =ƒе!K=Lд›=…-
“*,м  г=ƒ%м  - ,2=ль …“*%L Edison, *%2%!=  C!%д",г=е2 
=ль2е!…=2,"…/L ,…-!=“2!3*23!…/L C!%е*2 ме›д3 c!е-
ц,еL , h2=л,еL (Poseidon м%?…%“2ью 8--10 мл!д м3), ,, 
*%…еч…%, Nabucco (,ƒ Š3!ц,, "  `"“2!,ю м%?…%“2ью 31 
мл!д м3),  *%2%!/L 2=*›е C%*= …е ,мее2 г=!=…2,L ƒ=г!3ƒ-
*,. Š=*=  *%…*3!е…ц,  “%ƒд=е2 3…,*=ль…3ю “,23=ц,ю 
дл  %2дель…% "ƒ 2%г% `ƒе!K=Lд›=…= - !/…%* C!%д="ц= "  
3“л%", .  "…%г% Cе!е…=“/?е…,  е"!%CеL“*%г% !/…*= г=-
ƒ%м  ,ƒ д!3г,. ,“2%ч…,*%", = C%*3C=2ел м  “3л,2 2 ›ел/е 
це…%"/е 3“л%", .

Тема недели

Турция-Россия
 m=ч=л% …= “2!. 1

Административная 
победа Газпрома
Российский бюджет вернет монополии свыше 
60 млрд руб.

lе›д3 2ем  *=ƒ…= %C3-
“2ел= …е 2%ль*% ,ƒ-ƒ= *!,-
ƒ,“=,  …% , "  “" ƒ, “ =д-
м,…,“2!=2,"…%L C%Kед%L 
&c=ƒC!%м=[ "  …=ч=ле г%д= 
…=д tеде!=ль…%L 2=м%›е…-
…%L “л3›K%L. l,…-,… %2-

ч,2=л“  "  ,“C%л…е…,, -еде!=ль…%г% Kюд›е2= ƒ=  …"=!ь 
- =C!ель. hƒ “%%K?е…,  "ед%м“2"= “лед3е2,  ч2% “ м=!2= 
…=ч=л%“ь C=де…,е …е-2ег=ƒ%"/. д%.%д%",  C!, 2%м  ч2% 
…е-2ь д%!%›=л=. o%“23Cле…,  %2 .*“C%!2= г=ƒ= 3C=л, "  
м=!2е C% “!="…е…,ю “ -е"!=лем  C%ч2, "  C 2ь !=ƒ: д% 5,6 
мл!д “ 27 мл!д !3K. C!, %KAем=. .*“C%!2= "  9,2 , 22,2 
мл!д м3 “%%2"е2“2"е……%.
o!,ч,…= “…,›е…,  C%“23Cле…,L - !=“че2/  “ &c=ƒC!%-
м%м[. aюд›е2 д%л›е… "е!…32ь м%…%C%л,, “"/ше 60 мл!д 
!3K. .*“C%!2…%L C%шл,…/,  *%2%!/е &c=ƒC!%м[ Cе!еCл=-
2,л "  C!%шл%м  г%д3 ,ƒ-ƒ= 2!еK%"=…,L 2=м%›е……,*%". 
j%…-л,*2 &c=ƒC!%м=[ “ tеде!=ль…%L 2=м%›е……%L 

“л3›K%L (tŠq) ,ƒ-ƒ= %-%!мле…,  2=м%›е……/. де*л=-
!=ц,L дл,л“  "е“ь C!%шл/L г%д. }*“C%!2е! “д=е2 д"е 
де*л=!=ц,, - "!еме……3ю (="=…“%м) , C%л…3ю (C% -=*23 
C%“2="*,),  C!,чем  ,. …е%K.%д,м% %-%!мл 2ь …= 2е!!,2%-
!,, p%““,,. &c=ƒC!%м[ %-%!мл л "  p%““,, 2%ль*% "!е-
ме……3ю,  = %*%…ч=2ель…3ю - "  e"!%Cе,  где C%дC,“/"=л“  
=*2 C!,ем= 2%Cл,"=. o% .2%L C!,ч,…е 2=м%›…  ƒ=K!=*%-
"=л= K%лее 600 %*%…ч=2ель…/. де*л=!=ц,L &c=ƒC!%м=[. 
rч2е…/  K/л, 2%ль*% "!еме……/е, где .*“C%!2,!3ем/е 
%KAем/ 3*=ƒ/"=ю2“  “ ƒ=C=“%м  ,, “%%2"е2“2"е……%, “ Cе!е-
Cл=2%L C%шл,…/.
&c=ƒC!%м[ C!едA ",л * 2=м%›…е K%лее 100 ,“*%". m% 
д% %*%…ч=…,  !=““м%2!е…,  K%льш,…“2"= ,ƒ …,. "  “3де 
*%…-л,*2 "  -е"!=ле !=ƒ!еш,л“  "  C%льƒ3 м%…%C%л,, 
…= 3!%"…е C!=",2ель“2"=. b люK%м  “л3ч=е K%льш,…“2"% 
“3деK…/. !=ƒK,!=2ель“2"  &c=ƒC!%м[ "/,г!=л.
j=ƒ…= Cл=…,!3е2 C%г=“,2ь д%лг Cе!ед &c=ƒC!%м%м[ д% 

*%…ц= Cе!"%г% C%л3г%д, , "  =C!еле м%…%C%л,, "е!…3л, 
14,2 мл!д !3K.
bC!%чем, д%лг Cе!ед &c=ƒC!%м%м[ - …е ед,…“2"е……=  

C!,ч,…= “…,›е…,  …е-2ег=ƒ%"/. д%.%д%"  %2 .*“C%!2=. 
nK…3ле…= C%шл,…= …= "%“2%ч…%“,K,!“*3ю …е-2ь. q м=  
…= Kюд›е2е “*=›е2“  , %“"%K%›де…,е %2 C%шл,…/  C%-
“2="%* г=ƒ= …= r*!=,…3. o% …е%-,ц,=ль…/м  !=“че2=м  
l,…-,…=, Kюд›е2 …ед%C%л3ч,2 ,ƒ-ƒ= .2,. д"3. льг%2 д% 
206 мл!д !3K.

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК
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НДПИ на конденсат

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

Налоговики придумали новый способ попол-
нения казны

m=л%г%",*, !еш,л, C!,-
!="… 2ь г=ƒ%"/L *%…де…-
“=2 * …е-2, , %Kл=г=2ь 
ег% mdoh. m%"/L “C%“%K 
C%C%л…е…,  *=ƒ…/  tmq 
C!%2е“2,!%"=л= …= &q=!=-
2%"…е-2ег=ƒе[ , &n!е…-
K3!г…е-2,[ (&д%ч*,[ 

&p3““…е-2,[ , Šmj-bp “%%2"е2“2"е……%),  C!едA ","  ,м  
C!е2е…ƒ,, ƒ= 2006-2007гг. nKе *%мC=…,, д%K/"=ю2 г=ƒ%-
"/L *%…де…“=2,  *%2%!/L 2!=…“C%!2,!3ю2 "  ",де “ме“, 
“ …е-2ью,  ч2%K/  …е 2!=2,2ь“  …= “2!%,2ель“2"% 2!3K%-
C!%"%д= ,л, "/"%ƒ C% ›елеƒ…%L д%!%ге. o!, .2%м  mdoh 
ƒ= …е-2ь , *%…де…“=2 *%мC=…,, Cл=2,л, !=ƒдель…%. }2% 
C%ƒ"%л л% .*%…%м,2ь ƒ…=ч,2ель…/е “3мм/: mdoh …= 
*%…де…“=2 "  C%“лед…,е г%д/ K/л *=* м,…,м3м  "д"%е 
…,›е, чем  …= …е-2ь, = "  …е*%2%!/е ме“ ц/ - K%лее чем  
"  C 2ь !=ƒ. j%мC=…,, Cл=2,л, …=л%г !=ƒдель…%, %C,!= “ь 
…= !еше…,е tеде!=ль…%г% =!K,2!=›…%г% “3д= r!=ль“*%-
г% %*!3г= C% дел3 g`n &q2,м3л[,  C!,… 2%м3 "  2007г.
m% "  *%…це C!%шл%г% г%д= ме›!ег,%…=ль…=  ,…“Cе*ц,  

tmq N 1 !еш,л=,  ч2% *%мC=…,, …е C%д2"е!д,л, -=*2 д%-
K/ч, *%…де…“=2= , C!%це…2 ег% “%де!›=…,  "  …е-2,. &q=-
!=2%"…е-2ег=ƒ3[ …=л%г%",*, д%…=ч,“л,л, 263,9 мл… !3K., 
= &n!е…K3!г…е-2,[ - 189,4 мл… mdoh (Kеƒ 3че2= Cе…, , 
ш2!=-%"). j%мC=…,, %“C%!,л, C!е2е…ƒ,, "  `!K,2!=›-
…%м  “3де l%“*"/,  …% C!%,г!=л, C!%це““/. o!ецеде…2-
…%е !еше…,е K/л% "/…е“е…% C% дел3 &q=!=2%"…е-2ег=-
ƒ=[ 5 …% K!  2009г.,  "  -е"!=ле “ …,м  “%гл=“,л=“ь , 
=Cелл ц, . j%мC=…,  …е C%д2"е!д,л= д%K/ч3 г=ƒ%"%г% 
*%…де…“=2=, “%%2"е2“2"3ю?ег% *=*%м3-л,K% “2=…д=!23, = 
ƒ…=ч,2,  …е д%*=ƒ=л=, ч2% 2!=…“C%!2,!%"=л= “ме“ь, = …е 
ч,“23ю …е-2ь, !еш,л 9-L =Cелл ц,%……/L “3д. &q=!=2%"-
…е-2ег=ƒ[ C%д=л *=““=ц,%……3ю ›=л%K3,  ƒ=“ед=…,е “%“2%-
,2“  18 м= . `…=л%г,ч…%е !еше…,е “3д "/…е“ 9 =C!ел  , 
C% &n!е…K3!г…е-2,[, *%мC=…,  %“C=!,"=е2 C!е2е…ƒ,, "  
=Cелл ц,,. b деле &q=!=2%"…е-2ег=ƒ=[ “3д/ %2*=ƒ=л,“ь 
C!,… 2ь ге%л%г,че“*3ю %2че2…%“2ь, 3*=ƒ=", ч2% %…= …е C%-
ƒ"%л е2 "/дел,2ь *%…де…“=2 *=* %2дель…/L %KAе*2 …=л%-
г%%Kл%›е…, , …% C%-д!3г%м3 C%д2"е!д,2ь %KAем/ д%K/ч, 
…е"%ƒм%›…%. j%…де…“=2 д%K/"=е2“  %2дель…% %2 …е-2,, 
ег% %KAем/ %C!едел ю2“  !=“че2…/м  C32ем.
j%…де…“=2 =*2,"…% д%K/"=ю2 "“е *!3C…еLш,е *%мC=-

…,,. )=“2ь *%…де…“=2= 2!=…“C%!2,!3е2“  %2дель…% O C% 
›елеƒ…%L д%!%ге, …% K%льш,…“2"% “меш,"=е2“  “ …е-2ью. 
mе%K.%д,м%“2ь Cл=2,2ь mdoh д=›е ƒ= 2 мл… 2 *%…де…-
“=2=,  *=* ƒ= …е-2ь,  3"ел,ч,л= K/  Cл=2е›, "  Kюд›е2 …= 
3 мл!д !3K. "  2006-2007гг. (,“.%д  ,ƒ 2%г%, ч2% &n!е…-
K3!г…е-2,[ ƒ= *=›д3ю 2%……3 *%…де…“=2= д%…=ч,“ле…% 
1  486  !3K.).

ConocoPhillips продолжает  
распродавать активы
`ме!,*=…“*=  ConocoPhillips C!%д%л›=е2 !=“C!%д=›3 

“"%,. =*2,"%". nче!ед…/м  л%2%м  м%›е2 “2=2ь …е-2еCе-
!е!=K=2/"=ю?,L ƒ="%д *%мC=…,, "  …емец*%м  b,льгель-
м“.=-е…е. h“C%л…,2ель…/L д,!е*2%! *%!C%!=ц,, d›,м  
l=ль"= ƒ= ",л,  ч2% %д…,м  ,ƒ "е!% 2…/. C!е2е…де…2%"  
…= C%*3C*3 C!едC!, 2,   "л е2“  C=!2…е! ConocoPhillips 
- krjnik. nд…=*% “=м  krjnik “ч,2=е2,  ч2% “2!=2ег,  
*%мC=…,, C% !=ƒ",2,ю Cе!е!=K=2/"=ю?ег% “егме…2= "  
e"!%Cе C%“ле C%*3C%* mog "  h2=л,,, Š3!ц,, , m,де!-
л=…д=. 3›е "/C%л…е…=.
o!едC!, 2,е "  b,льгельм“.=-е…е, м%?…%“2ью 13 мл… 

2 "  г%д,  ƒ=2=ч,"=л%“ь C%д !%““,L“*3ю "/“%*%“е!…,“23ю 
…е-2ь. j!%ме 2%г%, “ег%д…  %K“3›д=ю2“  C%C!="*, "  
!%““,L“*%е ƒ=*%…%д=2ель“2"%, *%2%!/е C%ƒ"%л 2 Cе!е!=-
K%2ч,*=м  C%л3ч=2ь льг%2/, д=›е е“л, mog …=.%д,2“  ƒ= 
!3Kе›%м. b 2% ›е "!ем  %… %2ме2,л, ч2% .2%2 K,ƒ…е“ "  
e"!%Cе “ег%д…   "л е2“  …,ƒ*%м=!›,…=ль…/м,  = ƒ="%д 
м%›е2 %K%L2,“ь д%!%г%. 
ConocoPhillips *3C,л= ƒ="%д "  2006г. C!,ме!…% ƒ= 

1,4 мл!д д%лл. e?е д% ƒ=*!/2,  “дел*, %…= %KA ",л= % 
Cл=…=. м%де!…,ƒ,!%"=2ь ƒ="%д. o!%шл%L %“е…ью, *%гд= 
C%ч2, "“е е"!%CеL“*,е …е-2 …,*, ƒ= ",л, % “,ль…%м  
“…,›е…,, м=!›, Cе!е!=K%2*, ,…"е“2%! %2л%›,л C!%е*2. 
` C%2%м  …= C%лг%д= ƒ=*!/л= mog,  "%ƒ%K…%","  C!%,ƒ"%д-
“2"% 2%ль*% "  =C!еле.
m/…еш…,е м%?…%“2, krjnik= C% Cе!е!=K%2*е - %*%л% 

70 мл… 2 "  г%д,  ,ƒ …,. 25 мл… 2 - ƒ= !3Kе›%м. 

Fortum хочет купить 
литовскую ТЭЦ у Газпром
t,…“*,L .…е!г%*%…це!… Fortum "еде2 Cе!ег%"%!/  “ 

&c=ƒC!%м  .…е!г%.%лд,…г%м[ % C%*3C*е л,2%"“*%L j=3-
…=““*%L Š}0. p%““,L“*=  м%…%C%л,  "  C%“лед…,е г%д/ 
C%“2% ……% *%…-л,*23е2 “ "л=“2 м, j=3…=“= ,ƒ-ƒ= 2=!,-
-%"  , ,…"е“2C!%г!=мм/ Š}0,  2%гд= *=* Fortum =*2,"…% 
!=ƒ","=е2 "  o!,K=л2,*е C!%е*2/  C% 2еCл%“…=K›е…,ю.
o%…=ч=л3 *%!C%!=ц,  C/2=л=“ь %Kме… 2ь“  …е“2!=2ег,-
че“*,м, ƒ=!3Kе›…/м, =*2,"=м, “ &h…2е! p`n[, %д…=*% 
%*%…ч=2ель…% “%гл=“%"=2ь “C,“*, ,…2е!е“3ю?,. %KA-
е*2%"  …е 3д=л%“ь, , C%2е…ц,=ль…/. C%*3C=2елеL …=шл, 
…= “е"е!%-ƒ=C=де. h…2е!е“ * j=3…=““*%L Š}0 C!% ",л= 
"“е 2= ›е -,…“*=  *%мC=…, ,  *%2%!=  "  м=!2е 2003г. 
…е “3мел= "/,г!=2ь *%…*3!“ …= C!="% .*“Cл3=2,!%"=2ь 
“2=…ц,ю.
Fortum 3›е …е“*%ль*% ле2 3“Cеш…% !=K%2=е2 …= .…е!-
г%!/…*е o!,K=л2,*,. j%…це!… “%“!ед%2%ч,л“  …= C!%,ƒ-
"%д“2"е 2еCл= …= Š}0, “›,г=ю?,. K,%м=““3 , м3“%!. b 
ч=“2…%“2,, Fortum C%“2!%,л д"е Š}0 "  .“2%…“*,. o !…3 
, Š=!23,  "  2013г. д%л›…= …=ч=2ь !=K%23 2еCл%-,*=ц,%…-
…=  “2=…ц,  "  л,2%"“*%L jл=LCеде,  *3д= *%…це!… "л%›,2 
140 мл… е"!%. b м=!2е “%%K?=л%“ь, ч2% Fortum C!едл%-
›,л "л=“2 м  j=3…=“= “%ƒд=2ь qo C% “2!%,2ель“2"3 Š}0 
…= K,%2%Cл,"е , 2%!-е,  "  *%2%!%е C!едC%л=г=л%“ь ,…"е-
“2,!%"=2ь �95 мл…. l%?…%“2еL,  ,“C%льƒ3ю?,. C!,!%д-
…/L г=ƒ "  ",де %“…%"…%г% 2%Cл,"=,  3 Fortum "  “2!=…=. 
a=л2,, …е2. 

Слияния, поглощения, сделки
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b2%!%L !%““,L“*,L C!%,ƒ"%д,2ель г=ƒ= *%мC=…,  mn-
b`Š}j ƒ=C3“2,л= C!%г!=мм3 C%%?!е…,  *люче"/. “%-
2!3д…,*%"  , ме…ед›е!%"  “!ед…ег% ƒ"е…=. b ,. ч,“л% …е 
".%д 2 чле…/  C!="ле…,  - K%льш,…“2"% ,ƒ …,. , 2=*  "-
л ю2“  =*ц,%…е!=м,. )е2/!е …%"/. чле…= C!="ле…,  ("  
2%м  ч,“ле h.kе",…ƒ%…, *%2%!/L “ч,2=е2“  %д…,м  ,ƒ %“…%-
"=2елеL *%мC=…,,) , -,…=…“%"/L д,!е*2%! l.d›е2"еL, 
%че",д…%, д%л›…/ ,“*=2ь “еKе д!3г3ю м%2,"=ц,ю.
C 31 м=!2= 174 !=K%2…,*= C%л3ч,л, C!="% …= *%мCе…“=-
ц,ю ƒ= C%"/ше…,е !/…%ч…%L *=C,2=л,ƒ=ц,, *%мC=…,,. 
g= *=›д/м  ,ƒ …,. 2еCе!ь ƒ=*!еCле… C=*е2 гл%K=ль…/. 
деC%ƒ,2=!…/. !=“C,“%* (*%2,!3ю2“  …= k%…д%…“*%L -%…-
д%"%L K,!›е, *=›д=  GDR !="…= 10 %K/*…%"е……/м  =*-
ц, м) mnb`Š}j=,  , 31  …"=!  2011, 2012 , 2013 г%д%"  
3ч=“2…,* C!%г!=мм/ м%›е2 !=““ч,2/"=2ь …= "%ƒ…=г!=›-
де…,е "  “л3ч=е !%“2= “2%,м%“2, =*ц,L. b“ег% C%д .2% 
дел% "/деле…% 405 093 GDR, ,л, 1,33% 3“2="…%г% *=C,-
2=л= *%мC=…,,. p=ƒме! C=*е2%"  3ч=“2…,*%"  %C!еделе… 
“%гл=“…% C%л%›е…,ю *%…*!е2…%г% !=K%2…,*= "  &2=Kел, 
% !=…г=.[. b “!ед…ем  C%л3ч=е2“  C% 2 328 !=“C,“%* …= 
Cе!“%…3.
`*ц,, %“2=ю2“  "  “%K“2"е……%“2, mnb`Š}j=,  = “%-

2!3д…,*=м  C!%“2% "/Cл=ч,"=е2“  де…е›…=  *%мCе…-
“=ц, . q.ем= ее !=“че2= 2=*%"=. m=ч=ль…=  “2%,м%“2ь 
%д…%L GDR ƒ=-,*“,!%"=…= …= 3!%"…е 48,62 д%лл. o=*е2,  
C%л=г=ю?,L“  3ч=“2…,*3,  дел,2“  …= 3 !="…/е ч=“2,. 
h  31.01.2011,  е“л, “2%,м%“2ь GDR "  k%…д%…е "/!%“-
л=, !=K%2…,* м%›е2 C%C!%“,2ь "/Cл=2,2ь !=ƒ…,ц3 ме›д3 
!/…%ч…%L це…%L , …=ч=ль…%L, …% …е …= "е“ь C=*е2, = 2%ль-
*% …= %д…3 2!е2ь. b .2%м  “л3ч=е м%…е2,ƒ,!%"=……/е “%-
2!3д…,*%м  K3м=г, "/K/"=ю2 ,ƒ C!%г!=мм/ , ег% д%л  
“%*!=?=е2“ . Š% ›е “=м%е C!%,“.%д,2 "  C%“лед3ю?,е 
д"= г%д=. 
rч=“2…,* м%›е2 %2*=ƒ=2ь“  %2 *%мCе…“=ц,,,  е“л, "е-

!,2 "  д=ль…еLш,L !%“2 “2%,м%“2, *%мC=…,L,  , м%…е-
2,ƒ,!%"=2ь д"е 2!е2, C=*е2= 31.01.2012 ,л, "е“ь C=*е2 
цел,*%м  31.01.2013-г%. o!="% …= "%ƒ…=г!=›де…,е ,мею2 
2%ль*% деL“2"3ю?,е …= м%ме…2 "/Cл=2/  “%2!3д…,*,. 
nд…=*% е“л, *люче"%L ме…ед›е! !еш,2 3L2, ,ƒ *%мC=-

Слияния, поглощения, сделки

Новатэк: новая программа выплаты бонусов
…,, ,л, K3де2 3"%ле… д% “%%2"е2“2"3ю?еL д=2/,  "%ƒ…=-
г!=›де…,  ƒ= .2%2 г%д %… …е C%л3ч,2.
qег%д…  Cе!“Cе*2,"/  K%…3“=,  %“…%"=……%г% …= д,…=м,-

*е *=C,2=л,ƒ=ц,, mnb`Š}j=, "/гл д 2 %че…ь C!,"ле*=-
2ель…%. n*%л% 48 д%лл. GDR *%мC=…,, “2%,л, C%“лед…,L 
!=ƒ "  %*2 K!е C!%шл%г% г%д=,  “ 2е. C%! %…, ƒ…=ч,2ель…% 
C%д%!%›=л,. m= м%ме…2 …=ч=л= C!%г!=мм/ (31 м=!2=) ,ƒ 
“2%,м%“2ь "/!%“л= C%ч2, "  1,5 !=ƒ=, д% 72,8 д%лл. Š=*,м  
%K!=ƒ%м,  е“л, K/  д=2= "/Cл=2/  …=“23C=л= "  *%…це C!%-
шл%L …едел,,  174 3ч=“2…,*= C%л3ч,л, K/  8,6 мл… д%лл. 
("  “!ед…ем  C% 50 2/“. д%лл. …= K!=2=). e“л, це…= GDR 
3C=де2 д% 48,62 д%лл., 2% е“2ь *=C,2=л,ƒ=ц,  *%мC=…,, 
%*=›е2“  …,›е 14,5 мл!д д%лл.,  “%2!3д…,*, %“2=…32“  
Kеƒ *%мCе…“=ц,,.
b%%K?е 1 *". 2010г. %*=ƒ=л“  3“Cеш…/м  дл  mnb`-

Š}j=. m= %“…%"е C%*=ƒ=2елеL !%“2 д%K/ч, , C!%д=› 
г=ƒ= - 2% , д!3г%е 3"ел,ч,л%“ь C!,ме!…% …= 1,6 мл!д 
м3. b !еƒ3ль2=2е "/!3ч*= %2 C!%д=› C%д… л=“ь …= 40%, 
,л, 10,7  мл!д !3K. h .%2  %Cе!=ц,%……/е !=“.%д/ ,ƒ-ƒ= 
3"ел,че…,  Cл=2/  ƒ= 2!=…“C%!2,!%"*3 г=ƒ= 2%›е C%д“*%-
ч,л, …= 30% (…= 4,6 мл!д !3K.),  *%мC=…,  "  2,5 !=ƒ= 
…=!=“2,л= %Cе!=ц,%……3ю C!,K/ль. j!%ме 2%г%,  “еLч=“ 
"  %2л,ч,е %2 1 *". 2009г. mnb`Š}j C%л3ч,л 1,5 мл!д 
!3K. C!,K/л, %2 "/K/2,  =*2,"%"  (“дел*= C% C!%д=›е 
49% =*ц,L &Šе!…е-2ег=ƒ=[ -!=…ц3ƒ“*%L Total) , ,ƒKе-
›=л 3K/2*= %2 -,…=…“%"%L де 2ель…%“2, (…= 31.03.2009 
%… “%“2=",л 2,9мл!д.!3K. ,ƒ-ƒ= де"=ль"=ц,, !3Kл ). b 
!еƒ3ль2=2е ч,“2=  C!,K/ль,  %2…%“ ?= “  * =*ц,%…е!=м,  
"/!%“л= "  C 2ь !=ƒ , “%“2=",л= 11,2 мл!д !3K. qлед3е2 
%2ме2,2ь, ч2% C%ч2, "“е ƒ=!=K%2=……%е "  !=м*=. %Cе!=ц,-
%……%L де 2ель…%“2, K/л% C%2!=че…% …= ,…"е“2,ц,%……/е 
C!%е*2/  (C%*3C*3 =*2,"%"),  = 2=*›е C%г=ше…,е , %K“л3-
›,"=…,е д%лг=. n*%л% 4,5 мл!д !3K. mnb`Š}j ƒ=Cл=2,л 
United Partners ƒ= *%…“%л,д=ц,ю *%…2!%ль…%г% C=*е2= "  
3 *%мC=…, ., ,мею?,. л,це…ƒ,, "  “m`n. e?е 2 мл!д 
!3K. 3шл% C% д!3г,м  “2=2ь м  "  ",де ,…"е“2"л%›е…,L. 
d%лг,  …=K!=……/L "  C!%шл%м  г%д3 "  Cе!,%д C%*3C*, 
=*2,"%"  3 “%K“2"е……/. =*ц,%…е!%"  , ме…ед›е!%",  “…,-
ƒ,л“  …= 4 мл!д !3K.,  д% 33,6 мл!д !3KлеL.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА

oе!"=  *%м=…д= ме…ед›е!%" *%мC=…,, C%“2еCе……% %2.%д,2 %2 3C!="ле…, . dел% *%…еч…% …е " “л%›…%“2, 
2е*3?,. %2…%ше…,L “% &“2=!ш,м K!=2%м[. ŠеCе!ь %…, м%г32 "е!,2ь " ,ллюƒ,ю &“C%*%L…%L Cе…“,,[ - K3д3ч, 
=*ц,%…е!=м,, ›,2ь …= д%.%д/ %2 !%“2= “2%,м%“2, “"%,. д%леL. dл  2%г% ч2%K/ ƒ=“2!=.%"=2ь “"%, !,“*, Cе!е-
д=ч, (C%2е!,) 3C!="ле…че“*%г% *%…2!%л  деL“2"3ю?,е =*ц,%…е!/ дел=ю2 “2="*3 …= K%…3“…3ю C!%г!=мм3.

nд…=*% %C/2 “%"!еме……%L p%““,, C%*=ƒ/"=е2, ч2% 3.%д *люче"%г% ме…ед›е!= ,ƒ .--е*2,"…% !=K%2=ю?еL 
*%мC=…,, %K/ч…% C!,"%д,2 е“л, …е * *!=.3, 2% * ƒ…=ч,2ель…%м3 “…,›е…,ю ее %Cе!=ц,%……/. !еƒ3ль2=2%". b 
“л3ч=е “ mnb`Š}j !ечь ,де2 % цел%L *%м=…де ме…ед›е!%"-%“…%"=2елеL.
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ТНК-ВР ищет газовые проекты на 
территории бывшего СССР 

Внешние рынки

Šmj-bp C!%д%л›=е2 м3ч,2ель…% ,“*=2ь Cе!“Cе*2,"/  
!=ƒ",2,  г=ƒ%"%г% K,ƒ…е“=. mе C%л3ч,"  "%ƒм%›…%“2, 
!е=л,ƒ%"=2ь “"%, *!3C…еLш,е г=ƒ%"/е C!%е*2/  "  p%“-
“,,,  *%мC=…,  …=ч=л= ƒ…=*%м,2ь“  “ C%2е…ц,=л%м  д!3г,. 
“2!=…. h …=ч=л, “ r*!=,…/, где %д,… ,ƒ “%"л=дельце"  
Šmj-bp b,*2%! bе*“ельKе!г …ед="…% ед"= …е C%2е! л 
г=ƒ%!=“C!едел,2ель…/L K,ƒ…е“. p=ƒK,!=2ель“2"= “ K/"-
ш,м  мл=дш,м  C=!2…е!%м  , !3*%"%д,2елем  &c`g}jq-
r*!=,…=[ (".%д,2 "  j}q-u%лд,…г), *%2%!/L C!едC!,… л 
C%C/2*3 3"е“2, =*2,"/, е?е C!%д%л›=ю2“ .
Šем  …е ме…ее, "  *%…це C!%шл%L …едел, b,*2%! bе*“ель-

Kе!г "ме“2е “ д!3г,м  ,“C%л…,2ель…/м  ",це-C!еƒ,де…2%м  
Šmj-bp , “%"л=дельцем  *%мC=…,, cе!м=…%м  u=…%м  
"“2!е2,л“  “ C!еƒ,де…2%м  r*!=,…/  b,*2%!%м  “…3*%-
",чем. m= C!%шедшем  C%“ле .2%г% ƒ=“ед=…,, 3*!=,…-
“*%L ч=“2, 3*!=,…%-!%““,L“*%L ме›г%“3д=!“2"е……%L 
*%м,““,, "  C!едд"е!,, %-,ц,=ль…%г% ",ƒ,2= "  j,е"  
!%““,L“*%г% л,де!= d.lед"еде"=, b.“…3*%",ч “%%K?,л, 
ч2% Šmj-bp ƒ=,…2е!е“%"=…= "  д%K/че г=ƒ= ,ƒ 3г%ль…/. 

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
l%›…% 2%ль*% C%ƒ=",д%"=2ь 3C%!“2"3 Šmj-bp, *%2%!%е C!% "л е2“  " C%,“*е г=ƒ%"/. C!%е*2%". }2% ед,…“2"е……=  

!%““,L“*=  …е-2 …=  *%мC=…, , …е %“2="л ю?=  …=де›д/ …=L2, 2=*%L C!%е*2 " p%““,,. b ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, .2% 
3C%!“2"% “2,м3л,!3е2“  …=л,ч,ем ƒ=C=д…/. ме…ед›е!%" "…32!, *%мC=…,,. 
&hг!=2ь[ " !%““,L“*%м г=ƒе д% “,. C%! г%2%"/ ,“*люч,2ель…% ,…%“2!=…ц/ (Shell, Total, BP , C!.). p%““,L“*,е …е-2 -

…,*, (д= , …е 2%ль*% %…,) д="…% C!,шл, * "/"%д3, ч2% &,г!=[ “ c=ƒC!%м%м " г=ƒ%"/L K,ƒ…е“ # &,г!= " %д…, "%!%2=[. 
o!,ч,…%L 2=*%г% !=ƒл,ч,  " “2!=2ег, .  "л е2“  "!еме……%L г%!,ƒ%…2 “2!=2ег,че“*%г% Cл=…,!%"=…,  K,ƒ…е“=.
dл  !%““,L“*,. ме…ед›е!%" д%лг%“!%ч…/е K,ƒ…е“-Cл=…/ …е C!%“2,!=ю2“  д=лее C 2, ле2. u=!=*2е!…/L C!%е*2 # 1-3 
г%д=. Š=*,м %K!=ƒ%м, "“е C%C/2*, …=C,“=2ь “2!=2ег,че“*,е д%*3ме…2/ C!% !=ƒ",2,е !%““,L“*,. %2!=“леL …%“ 2 " K%ль-
ш%L “2еCе…, -,*2,"…/L .=!=*2е! # %2“32“2"3е2 .*%…%м,че“*=  , C“,.%л%г,че“*=  C%2!еK…%“2ь " …,.. j=* !еƒ3ль2=2 
"“е %2!=“ле"/е “2!=2ег,,, "*люч=  }…е!г%“2!=2ег,ю p%““,,, 2!еK3ю2 *%!е……%г% Cе!е“м%2!= !=ƒ " д"= г%д= # “!%* 
!е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%", ƒ=C3?е……/. " м%ме…2 !=ƒ!=K%2*, %че!ед…%г% д%*3ме…2=.
0ел, ›е ƒ=C=д…/. .…е!ге2,че“*,. *%мC=…,L ле›=2 ƒ= г%!,ƒ%…2%м 15-20 ле2. d=›е е“л, *%…*!е2…/L “Cец,=л,“2 
м/“л,2 C 2,ле2…,м C!%е*2…/м ц,*л%м, -,л%“%-,  *%мC=…,,, *%2%!=  “3?е“2"3е2 3›е K%лее 50 ле2, C%ƒ"%л е2 !3-
*%"%д“2"3 %!,е…2,!%"=2ь“  …= г%!=ƒд% K%лее д=ле*,е Cе!“Cе*2,"/. h…%“2!=……/е м=›%!/ "е! 2, ч2% !=…% ,л, C%ƒд…% 
" p%““,, K3де2 "%ƒм%›…%“2ь .--е*2,"…% “2!%,2ь г=ƒ%"/L K,ƒ…е“. b .2%2 м%ме…2 *=›д/L ,ƒ …,. .%че2 K/2ь Cе!"/м. 
o!%Kлем/ …= шель-е %“л=Kл ю2 "…,м=…,е bp * “,23=ц,, " p%““,,. }2% д=е2 Šmj-bp "%ƒм%›…%“2ь, "%C!е*, м…е…,ю 

ƒ=!3Kе›…%г% =*ц,%…е!=,  “дел=2ь е?е %д…3 C%C/2*3 "/L2, ƒ= C!едел/ p%““,, , “2=2ь деL“2",2ель…% ме›д3…=-
!%д…%L .…е!ге2,че“*%L *%мC=…,еL.

Последствия катастрофы в Мексиканском заливе 
Утечка нефти с платформы BP уже повлекла структурные последствия для США

l=“ш2=K…=  …е-2 …=  *=2=“2!%-= "  lе*“,*=…“*%м  ƒ=-
л,"е , …е“C%“%K…%“2ь %Cе!=2%!= (bp) “C!=",2ь“  “ 32еч-
*%L …е-2, ,ƒ C%"!е›де……%L “*"=›,…/  3›е "  2ече…,е 
ме“ ц= …=ч=л= C!,…%“,2ь “2!3*23!…/е C%“лед“2", . &mе-
леC/м  “Cе*2=*лем[ …=ƒ"=л C!еƒ,де…2 qx` a.nK=м= C%-
C/2*, !3*%"%д“2"= *%мC=…,L BP,  Transocean , Halliburton 
Cе!ел%›,2ь д!3г …= д!3г= ",…3 ƒ= ="=!,ю …= …е-2 …%L 
Cл=2-%!ме Deepwater  Horizon "  lе*“,*=…“*%м  ƒ=л,-
"е,  C!%,“шедш3ю 20 =C!ел . o%“ле “%"е?=…,  "  aел%м  
d%ме,  C%“" ?е……%г% ="=!,,,  %… %2ме2,л,  ч2% *%!C%!=ц,, 
…е“32 C%л…3ю %2"е2“2"е……%“2ь ƒ= “л3ч,"шее“ , …% %2ч=-
“2, ",…= ле›,2 , …= -еде!=ль…%м  C!=",2ель“2"е, *%2%!%е 
…е C!% ",л% Kд,2ель…%“2,. ŠеCе!ь =ме!,*=…“*,L …е-2е-

д%K/"=ю?,L “е*2%! ›д32 м=“ш2=K…/е C!е%K!=ƒ%"=…, .
o!е›де "“ег%, ,ƒме…е…,  *%“…32“  “л3›K/  C% 3C!="-
ле…,ю м,…е!=ль…/м, !е“3!“=м, qx` (Minerals 
Management Service, MMS), %2"еч=ю?еL ƒ= "/д=ч3 л,-
це…ƒ,L …= !=ƒ!=K%2*3 ме“2%!%›де…,L. cл="= aел%г% d%м= 
%K",…,л "ед%м“2"% "  2%м,  ч2% %…% "/д="=л% bp , м…%-
г,м  д!3г,м  *%мC=…, м  л,це…ƒ,,, %“…%"/"= “ь л,шь …= 
ƒ="е!е…, . % Kеƒ%C=“…%“2, C!%"%д,м/. !=K%2. b “л3ч=е 
›е “ Deepwater  Horizon …е K/л% C%л3че…% %K ƒ=2ель-
…%г% ƒ=*люче…,  m=ц,%…=ль…%г% 3C!="ле…,  %*е=…,че-
“*,. , =2м%“-е!…/. ,““лед%"=…,L (The National Oceanic 
and Atmospheric Administration,  NOAA). qCец,=л,“2/  
NOAA , .*“Cе!2/  MMS …е !=ƒ 3*=ƒ/-...

ме“2%!%›де…,L …= r*!=,…е,  !=ƒ!=K%2*е шель-= , 3*!=-
,…“*,L !/…%* …е-2еC!%д3*2%".
b Šmj-bp !=““ч,2/"=е2 C%л3ч,2ь …=л%г%"/е льг%2/  

, д!3г,е C!е-е!е…ц,, %2 ,…"е“2,ц,L "  д%K/ч3 г=ƒ= …= 
r*!=,…е, 2ем  K%лее, ч2% !=K%2=2ь …= !%““,L“*%м  шель-е 
*%мC=…,  …е м%›е2 ,ƒ-ƒ= ƒ=*%…%д=2ель…/. %г!=…,че…,L. 
j=* ,ƒ"е“2…%,  "  p%““,, 3 Šmj-bp !=ƒ","=2ь г=ƒ%"/L 

K,ƒ…е“ …е C%л3ч=е2“  - *!3C…/L j%"/*2,…“*,L C!%е*2 
*%мC=…, , ед"= …е C%2е! ", “ 2!3д%м  C/2=е2“  C!%д=2ь 
г%“3д=!“2"3, = ее д%че!…   *%мC=…,  &p%“C=… h…2е!-
…еш…л[ м%гл= K/  д%K/"=2ь "ме“2% 3 мл!д м3 г=ƒ= "  г%д 
*=* м,…,м3м  "2!%е K%льше, …% …е м%›е2 д%г%"%!,2ь“  “ 
&c=ƒC!%м%м[ % !=“ш,!е…,, г=ƒ%C!%"%д= дл  C!,ем= .2,. 
%KAем%". 
o!%Kлем= “%“2%,2 "  2%м, ч2% м=“ш2=K/  , д%.%д…%“2ь 
д%K/ч, г=ƒ= ,ƒ …е2!=дц,%……/. ,“2%ч…,*%"  …е "/гл д 2 
Cе!“Cе*2,"…/м  …=C!="ле…,ем  дл  *!3C…%L …е-2ег=ƒ%-
"%L *%мC=…,,,  = !,“*, ,…"е“2,!%"=…,  "  r*!=,…3 C%-
C!е›…ем3 "/“%*,. 

  …= “2!. 6
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Внешние рынки

"=л, …= "/“%*3ю “2еCе…ь %C=“…%“2, "%ƒ…,*…%"е…,  ="=-
!,, C!, K3!е…,, "  2%м  !=L%…е lе*“,*=…“*%г% ƒ=л,"=, 
где "C%“лед“2",, C!%,ƒ%шл= 32еч*=. nд…=*% !3*%"%д“2"% 
“л3›K/  %2"е!гл% C!ед%“2е!е›е…,  3че…/.. b !еƒ3ль2=2е 
“ …=ч=л= 2009г. "ед%м“2"% "  %K?еL “л%›…%“2, %д%K!,-
л% C!%"еде…,е 350 K3!%"/. , K%лее 100 K3!%"ƒ!/"…/. 
ме!%C!, 2,L. o!,чем  C!%це““ .2%2 C!%д%л›=л“  , C%-
“ле ="=!,,. Š%ль*% ƒ= C%“лед…юю …еделю K/л% "/д=…% 5 
л,це…ƒ,L …= C!%"еде…,е !=K%2 "  lе*“,*=…“*%м  ƒ=л,"е.
o!еƒ,де…2 C%!3ч,л м,…,“2!3 "…32!е……,. дел qx` 

jе…3 q=л=ƒ=!3 C!%"е“2, !е-%!м3 !ег3л,!3ю?,. %!г=-
…%"  %2!=“л,. Š=*,  “л3›K= C% 3C!="ле…,ю м,…е!=ль…/м, 
!е“3!“=м, K3де2 !=ƒделе…= …= д"= …еƒ=",“,м/. %!г=…=, 
%д,… K3де2 "/д="=2ь л,це…ƒ,,,  = д!3г%L - “лед,2ь ƒ= “%-
Kлюде…,ем  ƒ=*%…= , C!=",л Kеƒ%C=“…%“2, C!, K3!%"/. 
!=K%2=..
Šем  "!еме…ем  32еч*= C!%д%л›=е2“ . b bp 32"е!›д=ю2, 
ч2% е›ед…е"…% "  =*"=2%!,ю "/л,"=е2“  %*%л% 5 2/“. 
K=!!елеL. bC!%чем,  …е*%2%!/е .*“Cе!2/  3*=ƒ/"=ю2 …= 
2%,  ч2% д=е2“  %це…*= 2%ль*% 2%г% *%л,че“2"= …е-2,,  *%-
2%!%е “%K,!=е2“  …= C%"е!.…%“2, "%д/. pе=ль…/L %KAем,  
= “лед%"=2ель…%,  , м=“ш2=K *=2=“2!%-/ “3?е“2"е……% 
ƒ=…,›е…. 
mе“м%2!  …= ƒ= "ле…,  =ме!,*=…“*%L =дм,…,“2!=ц,, % 

2%м,  ч2% "“е !=“.%д/ …= л,*",д=ц,ю C%“лед“2",L ="=!,, 

д%л›…/ …е“2, д%C3“2,"ш,е ее …е-2 …,*,,  …=л%г%Cл=-
2ель?,*=м  "“е ›е C!,де2“  "ƒ 2ь …= “еK  ч=“2ь ƒ=2!=2. 
j=* !=““*=ƒ=л "  *%…це C!%шл%L …едел, a.nK=м=,  "  *%…-
г!е““ K/л …=C!="ле… ƒ=*%…%C!%е*2,  "  *%2%!%м  C!едл=г=-
е2“  "/дел,2ь $129 мл… …= K%!ьK3 “ …е-2 …/м  C 2…%м. 
o!,чем  100 мл… ,ƒ …,. C%Lде2 …= ƒ=?,23 C%Kе!е›ь  %2 
ƒ=г! ƒ…е…, ,  = 29 мл… K3де2 …=C!="ле…% м,…,“2е!“2"3 
"…32!е……,. дел дл  “Cец,=ль…/. !=““лед%"=…,L , C!%-
"е!%*. 
j%!C%!=ц,, “2=!=ю2“  м,…,м,ƒ,!%"=2ь "%ƒм%›…/е 

"/Cл=2/. m=C!,ме!, "л=делец ƒ=2%…3"шеL Cл=2-%!м/ 
- ш"еLц=!“*=  Transocean C!%“,2 “3д г%!%д= uью“2%…= 
%г!=…,ч,2ь ее -,…=…“%"3ю %2"е2“2"е……%“2ь ƒ= “л3ч,"-
шее“  $27 мл…. u%2  “=м= *%мC=…,  3›е C%л3ч,л= $400 
мл… “2!=.%"/. "/Cл=2.
q%гл=“…% C%*=ƒ=…, м  !3*%"%д,2елеL *%мC=…,L, C!,-
ч=“2…/. * C!%е*23, *%2%!/е %…, д="=л, "  j%…г!е““е 
qx`, "е!% 2…%L C!,ч,…%L ="=!,, “2=л% …=!3ше…,е C%-
“лед%"=2ель…%“2, деL“2",L C!, ƒ=*=…ч,"=…,, “*"=›,-
…/. o% "е!“,, Halliburton,  "ме“2% 2%г% ч2%K/  “…=ч=л= 
3“2=…%",2ь ƒ=гл3ш*3 …= д…е, = C%2%м  ƒ=*=ч=2ь м%!“*3ю 
"%д3 "  "%д%%2дел,2ель…3ю *%л%……3,  !еше…% K/л% …=-
ч=2ь “ ƒ=*=ч*, "%д/. b !еƒ3ль2=2е C!%,ƒ%шел "ƒ!/",  = 
ƒ=гл3ш*= 2=* , …е K/л= 3“2=…%"ле…=. j2% ,ме……% …=!3-
ш,л C%“лед%"=2ель…%“2ь,  …е  “…%. 
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j=* , %›,д=л%“ь 3*!=,…“*=  “2%!%…= %2"е!гл= ,дею 
C!емье!-м,…,“2!= p%““,, b.o32,…= %K %KAед,…е…,, 
&c=ƒC!%м=[ , &m=-2%г=ƒ=[. b “е!ед,…е C!%шл%L …едел, 
C%“ле м=L“*,. C!=ƒд…,*%", *=* , %Kе?=л `.l,лле!, "  
l%“*"е “%“2% л,“ь *%…“3ль2=ц,, !3*%"%д“2"= &c=ƒC!%-
м=[ , м,…,“2!= 2%Cл,"= , .…е!ге2,*, ~.a%L*%. b де…ь 
"“2!еч, %-,ц,=ль…/L j,е"  “дел=л …е“*%ль*% ƒ= "ле…,L, 
*%2%!/е …е %“2=",л, …,*=*,. “%м…е…,L, "  %2…%ше…,, 
3*!=,…“*,. "л=“2еL * ,…,ц,=2,"е.
o!еƒ,де…2 “2!=…/  b.“…3*%",ч “%%K?,л, ч2% г%2%"  %KA-
ед,…,2ь *%мC=…,, 50 …= 50, ч2% …е"%ƒм%›…% "  “,л3 д,=-
ме2!=ль…% C!%2,"%C%л%›…/. "е“%"/. *=2ег%!,L *%мC=-
…,L. ` м,…,“2! ,…%“2!=……/. дел r*!=,…/  j.c!,?е…*% 
ƒ= ",л K!,2=…“*%L The Financial Times, ч2% C!=",2ель“2"% 
C!едC%ч,2=е2 “%.!=… 2ь д!3›е“*,е %2…%ше…,  “ p%““,еL, 
%д…=*% …е %2д=“2 *%…2!%ль …=д “"%,м, “2!=2ег,че“*,м, 
=*2,"=м, "  .…е!ге2,че“*%L %2!=“л,.
q3д  C% "“ем3,  .2%2 2еƒ,“ *=“=е2“  …е 2%ль*% г=ƒ%"%L 

“-е!/, …% , д!3г,. …=C!="ле…,L “%2!3д…,че“2"= (C!е-
›де "“ег%,  =2%м=),  где l%“*"= !=““ч,2/"=л= д%K,2ь“  
“*%!/. , “е!ьеƒ…/. 3“23C%* “% “2%!%…/  j,е"= "  %K-
ме… …= г=ƒ%"3ю “*,д*3. nд…=*% * ",ƒ,23 C!еƒ,де…2= pt 

Россия-Украина: очередной раунд
d.lед"еде"= …= r*!=,…3 17-18 м=  C%дг%2%",2ь * C%д-
C,“=…,ю д%*3ме…2/  …е 3д=л%“ь,  % чем  “ Cл%.% “*!/-
"=ем/м  3д%"ле2"%!е…,ем  “%%K?,л 3*!=,…“*,L Cе!"/L 
",це-C!емье! `.jлюе".
b .2,.  3“л%", . *%…“3ль2=ц,, `.l,лле!= , ~.a%L*% 

…е м%гл, ,ме2ь “3?е“2"е……%г% C!%г!е““=. cл="= &c=ƒC!%-
м=[ …е 3C3“2,л "%ƒм%›…%“2ь …=C%м…,2ь г%“2ю (, %K?е-
“2"е……%“2,), ч2% Kеƒ г=!=…2,L ƒ=г!3ƒ*, г=ƒ%2!=…“C%!2…%L 
“,“2ем/ r*!=,…/  !%““,L“*,м  г=ƒ%м, 2!3K= C!е"!=2,2-
“  ,ƒ це……%г% =*2,"= "  ме2=лл%л%м. l%“*"= “%K,!=е2“  
"%“C%льƒ%"=2ь“  .2,м  *%ƒ/!ем  дл  C%л3че…,  м=*“,-
м=ль…%г% *%л,че“2"= 3“23C%* %2 j,е"=,  …е г%"%!  3›е % 
2%м, ч2% C% !еƒ3ль2=2=м  “дел*, &“*,д*= …= г=ƒ "  %Kме… 
…= "%е……%-м%!“*3ю K=ƒ3 "  j!/м3[ д%лг r*!=,…/  Cе!ед 
p%““,еL м%›е2 “%“2=",2ь …е“*%ль*% де“ 2*%"  м,лл,=!-
д%"  д%лл=!%".
r*!=,…“*=  “2%!%…= C/2=е2“  л=",!%"=2ь,  C!едл=-
г=  =K“2!=*2…/L (“ 3че2%м  ƒ=*%…%д=2ель…/. %г!=…,че-
…,L) ме›д3…=!%д…/L г=ƒ%2!=…“C%!2…/L *%…“%!ц,3м  C% 
3C!="ле…,ю , м%де!…,ƒ=ц,, cŠq “ 3ч=“2,ем  p%““,, , 
eq, C%дче!*,"=  …=ме!е…,, %“2=2ь“  *%…2!%л,!3ю?,м  
=*ц,%…е!%м.

e›е…едель…/е =…=л,2,че“*,е *%мме…2=!,, «Новости ТЭК» C%дг%2%"ле…/  `…=л,2,че“*%L c!3CC%L }pŠ` …= %“…%"е м=2е!,=л%",  %C3-
Kл,*%"=……/. "  “лед3ю?,. ,ƒд=…, . , ,…-%!м=ц,%……%-…%"%“2…/. =ге…“2"=.: &j%мме…“=…2[,  &bед%м%“2,[, &b!ем  …%"%“2еL[,  &hƒ"е“2, [, 
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