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q!=ƒ3 …е“*%ль*% “%K/2,L C!%,ƒ%шл% …= &-!%…2е[ г=-
ƒ%"/. "ƒ=,м%%2…%ше…,L p%““,, , e"!%C/,  "  2%м  ч,“-
ле “" ƒ=……/. “ =ль2е!…=2,"…/м, ,“2%ч…,*=м, C%“2="%* 
“/!ь  "  eq. q %д…%L “2%!%…/, д%лг%›д=……%г% C%дC,“=-
…,  г=ƒ%"%г% м,!= ме›д3 Š3!ц,еL , `ƒе!K=Lд›=…%м,  ч2% 
м%гл% K/  %2*!/2ь д%!%г3 * *%мме!че“*,м  Cе!ег%"%!=м  
% C%“2="*=. =ƒе!K=Lд›=…“*%г% г=ƒ= "  e"!%C3 че!еƒ Š3!-
ц,ю, …е C!%,ƒ%шл%. q д!3г%L # C!еƒ,де…2 Š3!*ме…,“2=…= 
…е%›,д=……% C!,… л !еше…,е “"%,м, “,л=м, !=ƒ","=2ь 
,…-!=“2!3*23!…/L C!%е*2 &b%“2%*-g=C=д[,  *%2%!/L 
…=C!="ле… …= "/"%д 23!*ме…“*%г% г=ƒ= * j=“C,L“*%м3 
м%!ю “ целью .*“C%!2= "  e"!%C3 "  %K.%д p%““,,. l%-
“*"= "  “"%ю %че!едь C!%д%л›=е2 ,…2е…“,"…/е Cе!ег%-
"%!/  “ j=2=!%м  % “%2!3д…,че“2"е "  “-е!е .…е!ге2,*,, 
целью *%2%!/.,  “3д  C% "“ем3,   "л е2“  …е*%е C%д%K,е 
!/…%ч…%г% “г%"%!= ме›д3 д"3м  *!3C…еLш,м, .*“C%!2е-
!=м,. m= .2%м  -%…е .…е!г%д,=л%г &p%““, -eq[ C!%д%л-
›=е2 %“2="=2ь“  "  23C,*е.

Š3!ц, -`ƒе!K=Lд›=…
o!еƒ,де…2 `ƒе!K=Lд›=…= h.`л,е"  , C!емье!-м,…,“2! 

Š3!ц,, p.}!д%г=… C% ,2%г=м  Cе!ег%"%!%"  "  a=*3 м…%г% 
г%"%!,л, % K!=2“2"е , -=*2,че“*, …, “л%"%м  …е %Kм%л-
",л,“ь % г=ƒе. cл="= 23!ец*%г% C!=",2ель“2"= C!,е.=л "  
“2%л,ц3 `ƒе!K=Lд›=…= "  Cе!"3ю %че!едь дл  C%дC,“=-
…,  C=*е2= г=ƒ%"/. “%гл=ше…,L, *%2%!/е K/л, C!,ƒ"=…/  
3!ег3л,!%"=2ь "%C!%“/  2е*3?,. C%“2="%* , %Cл=2/  г=ƒ= 
“ x=.-dе…,ƒ-1,  “%гл=“%"=2ь 3“л%",  C%“2="%* "  Š3!ц,ю 
“ x=.-dе…,ƒ-2 , 2!=…ƒ,2= г=ƒ= “% "2%!%L -=ƒ/  "  e"!%-
C3. nд…=*% "/ “…,л%“ь,  ч2% “2%!%…/  C%*= …е г%2%"/  * 
!еш,2ель…%м3 ш=г3,  *%2%!/L “…,ме2 м…%г%ле2…,е !=ƒ-
…%гл=“, . lе!%C!, 2,е Cе!е…е“е…% …= 7-8 ,ю… , *%гд= 
h.`л,е"  C%еде2 "  Š3!ц,ю “ %2"е2…/м  ",ƒ,2%м. o!,ч,-
…/  %2“!%ч*, “2%!%…/  …,*=* …е *%мме…2,!%"=л, , "ел, 
“еK  *!=L…е …е“де!›=……% "  деле "%“."=ле…,  *!еC%“2, 
!%д“2"е……/. 3ƒ ме›д3 д"3м  …=!%д=м,.
m= -%…е 2=*,. “л%"  2!е.…едель…=  ƒ=де!›*= д%л›…= 

C%*=ƒ=2ь“  …еK%льш,м  
…ед%!=ƒ3ме…,ем, е“л, 
…е K!=2ь "  !=“че2 “%-
K/2,  C%“лед…,. ме-
“ це"  "  %2…%ше…, . 
д"3. “2!=… , 2 ›е“2ь 
г=ƒ%"%L ме›д%3“%K,ц/. 
q3д  C% "“ем3, ,ме……% 
a=*3 ƒ=Kл%*,!%"=л C%д-
C,“=…,е “%гл=ше…, , % 
*%2%!%м  “ *%…ц= =C!ел  
C!,… 2% г%"%!,2ь *=* % 
деле !еше……%м. mельƒ  
,“*люч=2ь, ч2% %2 Š3!-
ц,, C%2!еK%"=л, д%C%л-

Международные Газовые Игры 

…,2ель…/. 3“23C%* "  *=че“2"е *%мCе…“=ц,, ƒ= 3C%!…/е 
“C%!/  "  2ече…,е д"3. ле2.

Š3!ц, -p%““, 
mеделеL !=…ее p.}!д%г=…3 …е 3д=л%“ь "/2%!г%"=2ь г=-

ƒ%"/е 3“23C*, “% “2%!%…/  p%““,, "  .%де ",ƒ,2= !%“-
“,L“*%г% л,де!= "  Š3!ц,ю. b ч=“2…%“2,,  Botas , д!3-
г,е ме“2…/е ,мC%!2е!/  д%л›…/ ƒ=*3C,2ь "  2е*3?ем  
г%д3 3 &c=ƒC!%м=[ 30 мл!д м3 г=ƒ=. l,…,м=ль…/L %2K%! 
д%л›е… “%“2=",2ь 22,5 мл!д м3 (…= 2,7 мл!д м3 K%льше,  
чем  "  2009-м),  ,…=че C%“лед3ю2 ш2!=-/  “% “2%!%…/  
C%“2="?,*=. nд…=*% “%гл=“…% *"=!2=ль…%L %2че2…%“2, 
!%““,L“*%г% *%…це!…= .*“C%!2 г=ƒ= "  Š3!ц,ю ƒ= Cе!"/е 
2!, ме“ ц= 2010г. “…,ƒ,л“  …= 12% (4,3 мл!д м3). h .2% 
…е“м%2!  …= д%“2=2%ч…% .%л%д…3ю ƒ,м3 , .--е*2 …,ƒ*%L 
K=ƒ/  г%д …=ƒ=д, *%гд= ,мел= ме“2% %“2=…%"*= 2!=…ƒ,2=. 
Š=*3ю д,…=м*3 …е C!%дем%…“2!,!%"=л= K%льше …, %д…= 
“2!=…= - *л,е…2 &c=ƒC!%м=[. b =C!еле C%“2="*, “%“2=-
",л, 1,3 мл!д м3, ч2% 2=*›е …е д%K="л е2 3"е!е……%“2, 
"  "/C%л…е…,, Š3!ц,еL *%…2!=*2…/. %K ƒ=2ель“2"  C% 
,2%г=м  г%д=.
Š3!ец*=  “2%!%…= …ед%K,!=е2 г=ƒ,  *%2%!/L ,де2 че!еƒ 

&c%л3K%L C%2%*[, ““/л= “ь …= …ег%2%"…%“2ь г=ƒ%!=“C!еде-
л,2ель…%L “,“2ем/ …= 2е!!,2%!,, Š3!ц,,. o!="д=, .2% 
…е  "л е2“  %“…%"=…,ем  дл  …е"/C%л…е…,  д%г%"%!%". ` 
.2% ƒ…=ч,2, ч2% %“е…ью “2%!%…/  ›де2 е?е %д…= “е!,  
д!=м=2,че“*%г% 2%!г= C% 3“л%", м  "/C%л…е…,  "ƒ=,м-
…/. %K ƒ=2ель“2"  l%“*"/  , `…*=!/.

Š3!*ме…,“2=…-j,2=L
b “"%ю %че!едь, че!еƒ 5 ме“ це"  “ м%ме…2= ""%д= г=ƒ%-

C!%"%д= Š3!*ме…,“2=…-j,2=L # Cе!"%г% “е!ьеƒ…%г% =ль-
2е!…=2,"…%г% p%““,, м=!ш!32= .*“C%!2= 23!*ме…“*%г% 
г=ƒ=,  `ш.=K=д ƒ= ",л % …=ме!е…,, “=м%“2% 2ель…% ,д2, 
…= g=C=д. b *%…це C!%шл%L …едел, C!еƒ,де…2 “2!=…/  
c.aе!д/м3.=мед%"  C%дC,“=л C%“2=…%"ле…,е % …=ч=ле 
“2!%,2ель“2"= 2!3K/  &b%“2%*-g=C=д[. c%“3д=!“2"е……/м  
*%…це!…=м  &Š3!*ме…г=ƒ[ , &Š3!*ме……еK,2г=ƒг3!л3ш,*[ 
ƒ= “че2 &Š3!*ме…г=ƒ=[ C!едC,“=…% %“3?е“2",2ь C!%е*2,-
!%"=…,е , “2!%,2ель“2"% г=ƒ%C!%"%д= “ …=ƒем…/м, "“C%-
м%г=2ель…/м, *%мм3…,*=ц, м, C!%C3“*…%L “C%“%K…%-
“2ью 30 мл!д м3 "  г%д. q2!%L*= д%л›…= …=ч=2ь“  "  ,ю…е 
.2%г% г%д= , ƒ="е!ш,2ь“  !%"…% че!еƒ 5 ле2.
Š!3K= д%л›…= “%ед,…,2ь деL“2"3ю?,е ме“2%!%›де…,  

“2!=…/  (C!е›де "“ег%,  *!3C…еLшее ,ƒ …,. - d%"ле2=K=д) 
, Cе!“Cе*2,"…/L !=L%… д%K/ч, (ме“2%!%›де…,е ~›…/L 
i%л%2е…) “ j=“C,ем. h .%2  %-,ц,=ль…% …е г%"%!,2“ , 
ч2% !ечь ,де2 % …=ме!е…,, `ш.=K=д= .*“C%!2,!%"=2ь г=ƒ 
"  e"!%C3,  .2% C%д!=ƒ3ме"=е2“ .
b%C!%“ "  2%м,  C%чем3 c.aе!д/м3.=мед%",  *%2%!/L е?е 

"  C!%шл%м  г%д3 C%“ле "ƒ!/"= …= г=ƒ%C!%"%де "  p%““,ю 
, C!е*!=?е…,  ƒ=*3C%* 23!*ме…“*%г% “/!ь  &c=ƒC!%м%м[, 
%KA ",л ме›д3…=!%д…/L 2е…де! C%... 
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&b%“2%*-g=C=д[,  "е!…3л“  * C!%е*23 ,ме……% “еLч=“,  д= 
е?е , “"%,м, “,л=м,. a%лее 2%г%,  "  =C!еле %… %2*=ƒ=л“  
C%дC,“/"=2ь“  C%д люK/м, %K ƒ=2ель“2"=м, C% C%“2="-
*=м  г=ƒ= "  e"!%C3, .%2  C!,еƒ›="ш,L "  ̀ ш.=K=д е"!%*%-
м,““=! C% .…е!ге2,*е c.}22,…ге! , делег=ц,  …емец*%L 
RWE "“е!ьеƒ !=““ч,2/"=л, …= *%мме!че“*,L *%…2!=*2 “ 
%KAем=м, "  10 мл!д м3 дл  г=ƒ%C!%"%д= Nabucco.
n2"е2,  ",д,м%, “лед3е2 ,“*=2ь "% "ƒ=,м%%2…%ше…, . 

“ j,2=ем,  *%2%!/L "  C%“лед…ее "!ем  K/л “=м/м  ›е-
л=……/м  C=!2…е!%м  дл  Š3!*ме…,“2=…=. b C!%шл%м  г%д3, 
*%гд= `ш.=K=д %“2=л“  Kеƒ г=ƒC!%м%"“*,. д%лл=!%"  (C% 
!=ƒ…/м  %це…*=м  *=ƒ…= C%2е! л= ,ƒ-ƒ= .2%г% *%…-л,*2= 
%2 3,5 д% 6 мл!д д%лл.), oе*,… "/д=л ем3 *=* м,…,м3м  
4 мл!д д%лл. *!ед,2…/. !е“3!“%"  …= C%*!/2,е Kюд›е2-
…%г% де-,ц,2= , !=ƒ!=K%2*3 …%"/. ме“2%!%›де…,L. b де-
*=K!е 2!3K= Š3!*ме…,“2=…-rƒKе*,“2=…-j=ƒ=.“2=…-j,2=L 
K/л= ""еде…= "  .*“Cл3=2=ц,ю. eе C!%е*2…=  м%?…%“2ь 
“%“2="л е2 30 мл!д м3 “ "%ƒм%›…%“2ью 3"ел,че…,  д% 40 
мл!д м3 "  г%д. g=г!3›=2ь ее C!едC%л=г=е2“  “ …е“*%ль-
*,. г=ƒ%…%“…/. 3ч=“2*%"  Kл,ƒ г!=…,ц/ “ rƒKе*,“2=…%м  
(,. !=ƒ!=K=2/"=е2 *,2=L“*=  CNPC …= 3“л%", . !=ƒдел= 
C!%д3*ц,,),  …% %“…%"…/е %KAем/ C%Lд32 ,ƒ деL“2"3ю-
?,. ме“2%!%›де…,L &Š3!*ме…г=ƒ=[. o%“*%ль*3 Cе!“Cе*-
2,"/  …=ч=л= д%K/ч, “ ~›…%г% i%л%2е…= …е  “…/,  2% 
!ечь ,де2 % 2%м  ›е d%"ле2=K=де , l=л=е,  “ *%2%!/. г=ƒ 
,де2 "  q`0. h. ›е Cл=…,!3е2“  “" ƒ=2ь “ j=“C,ем  C%-
“!ед“2"%м  2!3K/  &b%“2%*-g=C=д[.
t,…=…“%"%е C%л%›е…,е Š3!*ме…,“2=…= %“2=е2“  “л%›-

…/м. &c=ƒC!%м[ "%ƒ%K…%",л ƒ=*3C*, "  м,…,м=ль…/. 
%KAем=. , C% “…,›е……%L це…е (%*%л% 10 мл!д м3 "  
“!ед…ем  C% 240 д%лл. ƒ= 2/“. м3),  = j,2=L ƒ= 1 *"=!2=л 
,мC%!2,!%"=л %*%л% 1 мл!д м3 (це…= 2%ч…% …е,ƒ"е“2…=, 
…% %…= ƒ…=ч,2ель…% …,›е !%““,L“*%L). nд…=*% "ме“2% 
*,2=L“*,. *!ед,2…/. !е“3!“%"  c.aе!д/м3.=мед%"  "  
.%де ",ƒ,2= "  o%д…еKе“…3ю "  …=ч=ле м=  C%л3ч,л Kеƒ-
"%ƒмеƒд…/L г!=…2 "“ег% …= 10,7 мл… д%лл. h .%2  2=*%L 
C%д=!%* …е л,ш…,L дл  C!%“,2ел , %…  "…% …е “%%2"е2-
“2"3е2 3!%"…ю ег% C!,2 ƒ=…,L.
n2“32“2",е де…ег 3 `ш.=K=д= "/ƒ/"=е2 “%м…е…,  , "  

“е!ьеƒ…%“2, …=ме!е…,L C% %2…%ше…,ю * г=ƒ%C!%"%д3 
&b%“2%*-g=C=д[. }2%2 ш=г,  %че",д…%,  …=C!="ле… …е “2%ль-
*% …= 2%,  ч2%K/  "е!…32ь е"!%CеLце",  *%2%!/е %2ч= ……% 
,?32 !е“3!“/  дл  Nabucco,  ƒ= “2%л Cе!ег%"%!%",  = "  
Cе!"3ю %че!едь ,мее2 ƒ=д=ч3 %*=ƒ=2ь д="ле…,е …= j,2=L. 
bедь ,ме……% oе*,…3 …%"/е *%…*3!е…2/  "  л,це e"!%C/  
“%"“ем  …е …3›…/.

p%““, -j=2=!
b 2% ›е "!ем  "  l%“*"е “%“2% л=“ь е?е %д…= (че2-

"е!2=  C% “че23 ƒ= д"= ме“ ц=) "“2!еч= .…е!ге2,че“*%-
г% !3*%"%д“2"= p%““,, , j=2=!=. q делег=ц,еL "% гл=-
"е “ ",це-C!емье!%м  `Kд3лл%L a,… u=м=д `ль-`2/L  
"“2!е2,л=“ь г!3CC= !%““,L“*,. K,ƒ…е“ме…%"  "% гл="3 “ 
C!емье!%м  b.o32,…/м  , ",це-C!емье!%м  h.qеч,…/м. 
n-,ц,=ль…%L ,…-%!м=ц,, %K ,2%г=. Cе!ег%"%!%"  …е2. 
nд…= ,ƒ гл="…/. ƒ=д=ч C%2е…ц,=ль…/. C=!2…е!%"  # л,*-
",д,!%"=2ь ƒ=2%"=!,"=…,е м,!%"%г% !/…*= г=ƒ=, *%2%!%е 
C!%,ƒ%шл% "  “" ƒ, “ .*%…%м,че“*,м  *!,ƒ,“%м, , “…,-

Тема недели

Международные Газовые Игры 
 m=ч=л% …= “2!. 1

›е…,ем  C!,"ле*=2ель…%“2, =ме!,*=…“*%г% !/…*= ,ƒ-ƒ= 
C=де…,  це… , д%K/ч, “л=…це"%г% г=ƒ=.

c=ƒ%C!%"%д,  *=* *л3K C% ,…2е!е“=м
bC!%чем,  …е “2%,2 “K!=“/"=2ь “% “че2%"  , “%де!›=…,е 

“%2!3д…,че“2"= “ p%““,еL. o%“ле …е*%2%!%L …%!м=л,ƒ=-
ц,, %2…%ше…,L "  *%…це C!%шл%г% г%д=,  *%гд= C%“ле …е-
“*%ль*,. ",ƒ,2%"  !%““,L“*%г% C!еƒ,де…2= d.lед"еде"= 
"  Š3!*ме…,“2=… , %2"е2…/. "% ›еL c.aе!д3м3.=мед%"= 
K/л C%дC,“=… %K…%"ле……/L *%…2!=*2 …= C%“2="*3 г=ƒ=, 
=*2,"…%“2ь “C=л=. m= C!%шл%L …еделе C!е““-“л3›K= 23!-
*ме…“*%г% л,де!= “%%K?,л=, ч2% ем3 ƒ"%…,л !%““,L“*,L 
C!емье! bл=д,м,! o32,…, ч2%K/  %K“3д,2ь "ƒ=,м%деL-
“2",е "  2%Cл,"…%-.…е!ге2,че“*%м  *%мCле*“е. aел/L 
д%м  % !=ƒг%"%!е “%%K?=2ь …е “2=л. h, “3д  C% C 2…,ч-
…/м  ƒ= "ле…, м  ,ƒ `ш.=K=д= C% C%"%д3 “2!%,2ель“2"= 
&b%“2%*-g=C=д[ “2%!%…/  %“2=л,“ь C!, “"%,. ,…2е!е“=..
lе›д3 2ем,  E.ON Ruhrgas,  *%2%!/L д% “,ƒ C%! 3ч=“2"%-

"=л 2%ль*% "  %д…%м  …%"%м  2!3K%C!%"%д…%м  C!%е*2е C% 
,мC%!23 г=ƒ= "  eq - &qе"е!…%м  C%2%*е[ - C!,“%ед,…,л“  
* *%…*3!е…23 Nabucco ƒ= г=ƒ%"/е !е“3!“/  j=“C,  , h!=-
*=. mемец*,L *%…це!… C!,%K!ел 3 …/…еш…,. 3ч=“2…,-
*%"  C!%е*2= Š!=…“=д!,=2,че“*%г% 2!3K%C!%"%д= (Trans 
Adriatic Pipeline) - …%!"е›“*%L Statoil , ш"еLц=!“*%г% 
.…е!г%2!еLде!= EGL - C% 7,5%.
o% г=ƒ%C!%"%д3 TAP C!%2 ›е……%“2ью 520 *м  Cл=…,-

!3е2“  C%“2="л 2ь г=ƒ ,ƒ K=““еL…= j=“C,L“*%г% м%!  "  
~г%-b%“2%ч…3ю h2=л,ю че!еƒ c!ец,ю , `лK=…,ю. c=-
ƒ%C!%"%д "*люч=е2 "  “еK  115-*,л%ме2!%"/L C%д"%д…/L 
3ч=“2%* %2 `лK=…,, д% h2=л,,. o!%е*2 %це…,"=е2“  "  
2,2 мл!д д%лл. b"%д г=ƒ%C!%"%д= "  .*“Cл3=2=ц,ю …=ме-
че… …= 2011г., …= Cе!"%м  .2=Cе ег% C!%C3“*…=  “C%“%K-
…%“2ь “%“2=",2 10 мл!д м3 г=ƒ= "  г%д,  ƒ=2ем  K3де2 3"е-
л,че…= д% 20 мл!д. 
TAP,  ITGI (h…2е!*%……е*2%! Š3!ц, -c!ец, -h2=л, , *%-

2%!/L !е=л,ƒ3ю2 Edison , DEPA) , Nabucco %!,е…2,-
!%"=…/  …= %д…3 , 23 ›е !е“3!“…3ю K=ƒ3. h. “%"%*3C-
…=  м,…,м=ль…=  C!%C3“*…=  “C%“%K…%“2ь C!е"/ш=е2 33 
мл!д м3, = C!%е*2…=  м%?…%“2ь “%“2="л е2 “"/ше 60 мл!д 
м3. c=!=…2,L ƒ=г!3ƒ*, …е ,мее2 …, %д,… ,ƒ C!%е*2%".

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
c=ƒ *=* ,…“2!3ме…2 "…еш…еL C%л,2,*, =*2,"…% ,“C%льƒ3-
е2“  …е 2%ль*% p%““,еL. q2!=…/, %Kл=д=ю?,е ›ел=…,ем  !=ƒ-
","=2ь“  # =г!е““,"…% ,?32 ег% !е“3!“/, , C!е›де "“ег%, ƒ= 
!3Kе›%м  (…=C!,ме!,  j,2=L). q2!=…/, %Kл=д=ю?,е 2=*,м, 
!е“3!“=м, # C/2=ю2“  ,. "/г%д…ее C!%д=2ь (…=C!,ме!, Š3!-
*ме…, ). ` 2е, 3 *%г% …е2 …, 2%г% …, д!3г%г% # C/2=ю2“  
2%!г%"=2ь “"%,м  ге%г!=-,че“*,м  C%л%›е…,ем  ("  ч=“2…%“2,, 
Š3!ц, ). m= .2=Cе Cе!ег%"%!%"  C%*= "/,г!/"=ю2 C%“лед…,е.

p%““, , %Kл=д=ю?=  "“ем  "/шеCе!еч,“ле……/м, C%“2еCе…-
…% %*3*л,"=е2“  "  “"%еL …е.--е*2,"…%“2,. }L-%!,  !=ƒме-
!%"  “%K“2"е……/. ƒ=C=“%"  …е C%ƒ"%л е2 &ƒ=!,2ь“  …= ч3›%е[, 
C%C/2*, %"л=де…,  е"!%CеL“*,м  !/…*%м  &Cе!е"=!,л,“ь[ "  
2%!г, % д,…=м,*е !%“2= це… !/…*= "…32!е……ег%, …3 = .--е*-
2,"…%е ,“C%льƒ%"=…,е ге%г!=-,, C%ƒ"%л е2 C!%д",г=2ь &,…-
"е“2,ц,%……/е[ C!%е*2/  2!=…“C%!2= г=ƒ= 2% че!еƒ *!32/е 
г%!/  (C!%е*2 `л2=L), 2% че!еƒ ƒ=ме!ƒш,е м%!  (qе"е!…/L 
м%!“*%L C32ь).
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Распадская: поиск виновных
Судьбу генерального директора шахты предрешили не следственные действия

o% ,2%г=м  K%льш%г% “%"е?=…, , *%2%!%е C% г%! ч,м  
“лед=м  C%“ле ="=!,, "  jеме!%"“*%L %Kл=“2, C!%"�ел 
C!емье! b.o32,…,  K/л 3"%ле… д,!е*2%! p=“C=д“*%L ш=.-
2/,  2=*›е ,ƒме…е…= “,“2ем= 2е.…,че“*%г% …=дƒ%!= , !=“-
“м=2!,"=е2“  "%ƒм%›…%“2ь C!е*!=?е…,  .*“C%!2= 3гл  
,ƒ p%““,,.
qлед“2"е……/L *%м,2е2 C!, C!%*3!=23!е %Cе!=2,"-

…% %KA ",л % C!едA "ле…,, %-,ц,=ль…%г% %K",…е…,  
h.b%л*%"3,  3›е K/"шем3 д,!е*2%!3 ш=.2/  &p=“C=д-
“*= [ (г%!%д lе›д3!ече…“* jеме!%"“*%L %Kл=“2,), где 
"  …%чь …= 9 м=  C!%,ƒ%шл= *!3C…=  ="=!, ,  C%"ле*ш=  
г,Kель де“ 2*%"  ш=.2е!%". eм3 "ме… е2“  “2. 216-3 rj 
pt (…=!3ше…,е C!=",л Kеƒ%C=“…%“2, C!, "еде…,, г%!-
…/., “2!%,2ель…/. ,л, ,…/. !=K%2, C%"ле*шее C% …е%“2%-
!%›…%“2, “ме!2ь д"3. , K%лее л,ц). j=*,е ,ме……% C!е-
“23C…/е деL“2",  ,л,, …=%K%!%2, C!е“23C…%е KеƒдеL“2",е 
д%C3“2,л h.b%л*%",  *%2%!/е C!,"ел, * …=!3ше…,ю C!=-
",л Kеƒ%C=“…%“2,, …е “%%K?=л%“ь. )2%,  "C!%чем, “%"е!-
ше……% е“2е“2"е……%. d=……/. % ег% C!,ч=“2…%“2, - C! м%L 
,л, *%“"е……%L - * ="=!,, …= ш=.2е …е C!%“2% …е2, …% 
C%*= , K/2ь "  C!,…ц,Cе …е м%›е2. o!%“2% "  “,л3 2%г%, 
ч2% д% “,. C%! …е,ƒ"е“2…%, ,ƒ-ƒ= чег% "%%K?е …= ш=.2е 
C!%,ƒ%шл, "ƒ!/"/. b ="=!,L…/. "/!=K%2*=. &p=“C=д-
“*%L[ “еLч=“ K3ш3ю2 C%дƒем…/е C%›=!/, , …е 2%ль*% 
.*“Cе!2/  , “лед%"=2ел,,  …% д=›е г%!…%“C=“=2ел, …е м%-
г32 C%C=“2ь …еC%“!ед“2"е……% …= ме“2% C!%,“ше“2", . m% 
“3дьK3 h.b%л*%"= C!ед!еш,л, …е “лед“2"е……/е деL“2", , 
= C!%“2/е “л%"=. 17 м=  C!емье!-м,…,“2! b.o32,…, "/-
“23C=  …= “еле*2%!…%м  “%"е?=…,,,  C%“" ?е……%м  л,*-
",д=ц,, C%“лед“2",L ="=!,,,  "/!=ƒ,л …ед%3ме…,е 2ем, 
ч2% 2%2 "“е е?е %“2=е2“  "  д%л›…%“2, д,!е*2%!= &p=“-
C=д“*%L[,  .%2  …=дƒ%!…/е %!г=…/  !=…ее "/д",г=л, "  ег% 
=д!е“ C!е2е…ƒ,,.
o%“лед“2",  …е ƒ=медл,л, “еK  ›д=2ь. r›е …= “лед3ю-

?,L де…ь C%“ле “%"е?=…,  3 C!емье!= h.b%л*%"  K/л 
3"%ле… &C% “%K“2"е……%м3 ›ел=…,ю[ , …= …ег% K/л% 
ƒ="еде…% 3г%л%"…%е дел%. n“…%"=…,ем  C%“л3›,л, …е 
“лед“2"е……/е ме!%C!, 2, ,  = “л%"= b.o32,…=, ч2% !=…ее 
&p%“2е.…=дƒ%![ че2/!е !=ƒ= ƒ= !=ƒл,ч…/е …=!3ше…,  C/-
2=л“  че!еƒ “3д %2“2!=…,2ь ег% %2 д%л›…%“2, д,!е*2%!= 
ш=.2/. o!="д=, "/ “…,л%“ь, ч2% “3д "“ *,L !=ƒ "“2="=л 
…= “2%!%…3 h.b%л*%"=,  л,шь д"=›д/ %ш2!=-%"="  ег% 
…= …еƒ…=ч,2ель…/е “3мм/. o%“ле “%"е?=…,  3 b.o32,…= 
“,23=ц,еL "%*!3г &p=“C=д“*%L[ ƒ=,…2е!е“%"=л“  д=›е 
гл="= bе!.%"…%г% “3д= pt b.kеKеде". n… !=“C%! д,л-
“  C%д… 2ь , "…,м=2ель…% ,ƒ3ч,2ь "“е ,“*,,  ›=л%K/  , 
C!ед“2="ле…, ,  C%д="="ш,е“  C!ед“2=",2ел м, &p%“2е.-
…=дƒ%!=[ "  “3д/ jеме!%"“*%L %Kл=“2, C% C%"%д3 &p=“-
C=д“*%L[. m% ,2%г, .2%L !=K%2/  C%*= …е %ƒ"3ч,"=л,“ь, 
д= , "! д л, %…, *=*-2% м%г32 C%д2"е!д,2ь C!,ч=“2…%“2ь 
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д,!е*2%!= ш=.2/  * C%“лед…еL ="=!,,, C%“*%ль*3 "  “3д=. 
!ечь шл= “%"“ем  % д!3г,. “%K/2, ..
j!%ме 2%г%,  *=* ƒ= ",л гл="= C!=",2ель“2"=,  ,…“Cе*-

2%!= p%“2е.…=дƒ%!= 2еCе!ь C%л3ч=2 C!="% C!,%“2=…="л,-
"=2ь !=K%23 3г%ль…/. ш=.2, е“л, “%де!›=…,е ме2=…= "  
"%ƒд3.е C!е"/“,2 2%,  , %2“2!=… 2ь д%л›…%“2…/. л,ц %2 
!=K%2/  …= "!ем  !=““м%2!е…,  "  “3де ,“*= % д,“*"=л,-
-,*=ц,,,  = “=м  p%“2е.…=дƒ%! K3де2 Cе!ед=… ,ƒ l,…C!,-
!%д/ "  …еC%“!ед“2"е……%е C%дч,…е…,е C!=",2ель“2"3. 
qеLч=“ , ƒ=*!/2ь ш=.23,  , %2“2!=… 2ь д%л›…%“2…/. л,ц 
,мее2 C!="% “3д C% ,“*3 p%“2е.…=дƒ%!=.
}2% !еше…,е ƒ…=ч,2ель…% C%"/“,2 *%!!3Cц,%……3ю ем-

*%“2ь .2%г% "ед%м“2"= , 3“,л,2 =дм,…,“2!=2,"…%е "%ƒ-
деL“2",е …= K,ƒ…е“. b/"%д % м=“ш2=K=. 3г!%ƒ/  м%›…% 
K3де2 “дел=2ь, *%гд= C!,м32 !егл=ме…2 дл  …%"/. C%л…%-
м%ч,L.
lе›д3 2ем,  ",це-C!емье! C% Š}j h.qеч,… C!едл=г=е2 

C!%,ƒ"%д,2ел м  !=““м%2!е2ь "%ƒм%›…%“2ь ""еде…,  "!е-
ме……%г% %г!=…,че…,  …= .*“C%!2 *%*“3ю?ег%“  3гл  "  
“" ƒ, “ ="=!,еL …= ш=.2е &p=“C=д“*= [. q%%2"е2“2"3ю-
?ее C,“ьм% %… !=ƒ%“л=л "“ем  C!%,ƒ"%д,2ел м.
m= “%"е?=…,, "  l,…C!%м2%!ге "/ “…,л%“ь,  ч2% 3г%ль-

?,*, 3›е …=ч=л, Cе!е…=C!="л 2ь C%“2="*,. m=C!,ме!, 
&aел%…[ %2*=ƒ/"=е2“  C!%дле"=2ь *%…2!=*2 “ mklj,  
ч2%K/  3"ел,ч,2ь C%“2="*, м=2е!,…“*%L *%мC=…,, O 
llj. ` Evraz Group !е*%ме…д%"=л, %г!=…,ч,2ь C%“2="-
*, 3гл  ее 3*!=,…“*,м  C!едC!, 2, м.
o%*= !ечь ,де2 % м г*%м  !ег3л,!%"=…,,,  .%2  "  “л3ч=е 

3.3дше…,  “,23=ц,, …= "…32!е……ем  !/…*е …ельƒ  ,“-
*люч=2ь ""еде…,  ƒ=C!е2,2ель…/. .*“C%!2…/. C%шл,….

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
l=л%!е=л,ƒ2,“2,ч…% 3“л/ш=2ь % C%K%д…%м  !=ƒK%!е "  д%K/"=ю?,. д%ч*=. c=ƒC!%м= # C% -=*23 ="=!,, …= г=ƒ%-

C!%"%де ,л, "%ƒг%!=…,, …= “*"=›,…е %г!=…,ч,2ь .*“C%!2 г=ƒ=, ƒ=C!е2,2ь д%K/ч3 C!, “›,г=…,, K%лее 25% д%K/-
"=ем%г% xtkr , !=ƒ!еш,2ь p%“2е.…=дƒ%!3 3"%ль… 2ь г=ƒ%"/. ге…е!=л%". hл, ч2%K/  ƒ=*%… …=ч=л деL“2"%"=2ь 3 
…=“ %K ƒ=2ель…% …3›…% ч2%K/  “…=ч=л= 3м,!=л, люд,?

История вопроса
b 2009 г., C% д=……/м  p%“,…-%!м3гл ,  "  p%““,, K/л% 

C!%,ƒ"еде…% 51,6 мл… 2 3г%ль…%г% *%…це…2!=2=, 83% (42,8 
мл… 2) C%“2="ле…% !%““,L“*,м  C%2!еK,2ел м. m= ш=.2е 
&p=“C=д“*= [ “!ед…еме“ ч…=  д%K/ч= д% ="=!,, "  Cе!е“че-
2е …= *%…це…2!=2 “%“2=",л= 505 000 2. e“л, д% *%…ц= г%д= 
ш=.2= …е …=ч…е2 !=K%2=2ь,  де-,ц,2 м%›е2 “%“2=",2ь д% 4 
мл… 2. m= !%““,L“*,. ,г!%*%"  C!,.%д,л%“ь 65% C%“2=-
"%* &p=“C=д“*%L[, %“2=ль…%е шл% …= .*“C%!2,  "  2%м  ч,“ле 
C% д%лг%“!%ч…/м  *%…2!=*2=м  “ =ƒ,=2“*,м, *%мC=…, м,. 
x2!=-%"  ƒ= C!е*!=?е…,е C%“2="%* …е K3де2: *%мC=…,  
3›е %KA ",л= % -%!“-м=›%!е (2=*%L C3…*2 K/л "  д%г%"%-
!=.) ,  *%K/  …=шл= 3 *л,е…2%"  C%…,м=…,е. j 2%м3 ›е 
*%…2!=*2/  ƒ=*люч=л,“ь …= *"=!2=л , ,“2е*=ю2 31 ,ю… .
hƒ-ƒ= ="=!,, …= “"%еL *!3C…еLшеL ш=.2е &p=“C=д“*= [ 

"  Kл,›=Lш,е 3-4 ме“ ц= !еш,л=, ч2% K3де2 C!%д="=2ь 
3г%ль…/L *%…це…2!=2 л,шь 3-4 !%““,L“*,м  *%…2!=ге…2=м. 
n“2="ш,.“  *л,е…2%"  "%ƒьм32 …= “еK  д!3г,е C!%,ƒ"%д,-
2ел, 3гл .
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Ковыкта

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

Кому достанется ТГК-1

h.qеч,… C%2%!%C,л =*ц,%…е!%"  &prqh` oе2!%ле3м[ “ 
C!,… 2,ем  !еше…,  C% j%"/*2,…“*%м3 ме“2%!%›де…,ю. 
&o%*= м/ …=Kлюд=ем  ƒ= !=ƒ",2,ем  “,23=ц,,, %K?=ем“  “ 
=*ц,%…е!=м,, C!%“,м  ,. 3“*%!,2ь C!,… 2,е !еше…, , д%-
г%"%!,2ь“  д!3г “ д!3г%м. m% “%"“ем  д%лг% м/ ›д=2ь …е 
“м%›ем[, - C!ед3C!ед,л ",це-C!емье!. Šем  “=м/м  %… …=-
ме*…3л, ч2% дел% …е "  г%“3д=!“2"е……%м  &p%“…е-2ег=ƒе[, 
*%2%!/L г%2%"  "/*3C,2ь *%мC=…,ю де!›=2ел  л,це…ƒ,,, 
= "  …е“C%“%K…%“2, =*ц,%…е!%"  C%дел,2ь де…ьг, ƒ= =*2,".
j%…2!%ль…/L C=*е2 (C%ч2, 63%) C!,…=дле›,2 Šmj-bp, 

*%2%!=  "  C%“лед…,е …е“*%ль*% ле2 -,…=…“,!%"=л= !=K%-
23 &prqh`[ C%“!ед“2"%м  *!ед,2%",  Kл%*,!3ю?,L # 3 
ncj-3 (m%!…,*ель) , %*%л% 11% 3 C!=",2ель“2"= h!*32-
“*%L %Kл=“2,. `*ц,%…е!/  …е-2 …%L *%мC=…,,, *%2%!/е 
д"= г%д= …=ƒ=д …е “м%гл, ƒ="е!ш,2ь “дел*3 C% C!%д=›е 
“"%ег% C=*е2= &c=ƒC!%м3[ !=““ч,2/"=ю2 C%л3ч,2ь C%л-
…3ю *%мCе…“=ц,ю ƒ=2!=2 "  !=ƒме!е %*%л% 1 мл!д д%лл. 
o!, 2=*%L %це…*е д"= д!3г,. =*ц,%…е!= !=““ч,2/"=ю2 
C%л3ч,2ь ƒ= “"%, д%л, %*%л% $500 мл… …= д"%,.. &p%“-
…е-2ег=ƒ[ 2=*%L “це…=!,L,  %че",д…%,  …е 3“2!=,"=е2 , %… 
…=ме!е… “K,2ь це…3.

Неплатежи снова в моде

m= -%…е !%“2= “C!%“= …= г=ƒ "  …=ч=ле 2010г. ,…де*“=-
ц,, це… &c=ƒC!%м=[ "  p%““,, !еƒ*% "%ƒ!%“л, …еCл=2е›, 
C%2!еK,2елеL. g=д%л›е……%“2ь C!едC!, 2,L fju ƒ= г=ƒ 
Cе!ед &lе›!ег,%…г=ƒ%м[ (“K/2%"=  &д%ч*=[ &c=ƒC!%м=[) 
, &h2е!%L[ -=*2,че“*, 3д"%,л=“ь , "  =C!еле C!е"/“,л= 
1 мл!д д%лл. d%лг *%мм3…=ль…/. C%2!еK,2елеL "  Cе!-
"%м  *"=!2=ле "/!%“ "д"%е …= 12,7 мл!д !3K. g= 2%2 ›е 
Cе!,%д д%лг, fju Cе!ед g`n &r!=л“е"е!г=ƒ[ (д%че!…   
“2!3*23!= &h2е!/[) C!е"/“,л, 2,5 мл!д !3K., C!, .2%м  
,. д%л  "  “2!3*23!е деK,2%!“*%L ƒ=д%л›е……%“2, C!е"/-
“,л= 70%. r mnb`Š}j= 2=*›е …=Kлюд=е2“  2е…де…ц,  
!%“2= …еCл=2е›еL.
b C%“лед…,е г%д/ *=!д,…=ль…% ,ƒме…,л=“ь “2!3*23!= 
деK,2%!“*%L ƒ=д%л›е……%“2, ƒ= г=ƒ. e“л, д% 2005г. …= “,-
“2ем3 fju C!,.%д,л%“ь д% 25% д%лг%",  …= .…е!ге2,*%"  
O д% 40% , …= C!%ч,. C%2!еK,2елеL,  "*люч=  C!%м/ш-
ле……%“2ь - д% 35%,  2% 2еCе!ь д%л  fju “3?е“2"е……% 
"/!%“л=,  = …= *%…ец =C!ел  "  цел%м  д%лг, .2%г% “е*2%!= 
C!е"/“,л, 30 мл!д !3K.
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bе!% 2…% ,…-%!м=ц,  % ƒ=д%л›е……%“2, &“л,л=“ь[ ,ƒ 

&lе›!ег,%…г=ƒ=[ …е “л3ч=L…%. ŠеCе!ь c=ƒC!%м  K3де2 
2!еK%"=2ь 3 г%“3д=!“2"= ,…“2!3ме…2%"  K%!ьK/  “ д%лг=-
м, # г,K*,. це… ,л, C%"/ше…,  "%ƒм%›…/. ш2!=-%". 
b%ƒм%›…% …=ч…32 K=…*!%2,2ь # C%дK,!=2ь * !3*=м  *%-
2ель…/е , C!%ч3ю м=л3ю 2еCл%ге…е!=ц,ю. ` C%2%м  
"/ “…,2ь“ ,  *=* .2% 3›е K/"=л%,  ч2% *люче"/е д%л›-
…,*,  3›е C!,…=дле›=2  г!3CCе c=ƒC!%м.

Слияния, поглощения, сделки

На ТГК-1 претендует «РусГидро» и Fortum
j!3C…еLш,е ,г!%*, .…е!г%!/…*= г%2%" 2“  * м=“ш2=K-

…%м3 %Kме…3 =*2,"=м,. m= г,д!%ге…е!=ц,ю C%д*%…2!%ль-
…%L &c=ƒC!%м3[ Šcj-1 C!е2е…д3ю2 “!=ƒ3 д"= ,…"е“2%!= 
O &p3“c,д!%[ , Fortum. t,…“*=  *%мC=…,  2=*›е %K-
“3›д=е2 C%*3C*3 3 &c=ƒC!%м=[ j=3…=““*%L Š}0 , ,…-
2е!е“3е2“  =*2,"=м, …= r!=ле. q=м  &c=ƒC!%м[ м%›е2 
"/*3C,2ь 3 &j}q u%лд,…г=[ ! д C!едC!, 2,L Šcj-7. 
c,д!%.ле*2!%“2=…ц,, %K?еL м%?…%“2ью 2,5 cb2 м%г32 

K/2ь "/деле…/  ,ƒ Šcj-1 "  …%"3ю *%мC=…,ю “ C!ед%-
“2="ле…,ем  Fortum м,…%!,2=!…%L д%л, "  …еL. qеLч=“ 
,д32 Cе!ег%"%!/  C% це…е , C!%д="ец …=ме!е… C%L2, …= 
“дел*3, 2%ль*% е“л, ,…"е“2%! K3де2 г%2%"  ƒ=Cл=2,2ь C% 
е"!%CеL“*,м  “2=…д=!2=м. &c=ƒC!%м  .…е!г%.%лд,…г[ г%-
2%"  !=““м%2!е2ь , "=!,=…2 %Kме…= =*2,"=м,. t,…“*=  
*%мC=…,  C!едл=г=е2 "  ч=“2…%“2, Kл%*C=*е2 "  Šcj-1, 
C!,…=дле›=?,L Fortum.
nд…=*% …= г,д!%ге…е!=ц,ю Šcj-1 е“2ь , !%““,L“*,L 

C!е2е…де…2 O г%“3д=!“2"е……=  &p3“c,д!%[,  *%2%!=  …=-
ме!е…= *%…“%л,д,!%"=2ь д% 100% г,д!%.…е!ге2,че“*,. 
м%?…%“2еL "  “2!=…е. o%*= %…= …е "“23C,л= "  *%…*!е2-
…/е Cе!ег%"%!/  C% c}q,  …% K3де2 ,ме2ь %че",д…%е =дм,-
…,“2!=2,"…%е C!е,м3?е“2"% …=д -,……=м,.
q=м  &c=ƒC!%м[ 2%›е ƒ=,…2е!е“%"=… "  ! де ч3›,. 
.…е!г%=*2,"%". b ч=“2…%“2,,  м%…%C%л,  !=““м=2!,"=е2 
C!,%K!е2е…,е 3 &j}q u%лд,…г=[ b.bе*“ельKе!г= C!ед-
C!, 2,  Šcj-7 "  n!е…K3!г“*%L %Kл=“2,. p=…ее г=ƒ%"/L 
*%…це!… д=›е “%K,!=л“  3ч=“2"%"=2ь "  =3*ц,%…е p`n 
&e}q p%““,,[ C% .2%м3 =*2,"3 “%"ме“2…% “ j}q, …% "  
,2%ге b.bе*“ельKе!г C%*3C=л “=м  “ 3“2…/м, %K ƒ=2ель-
“2"=м, C!%д=2ь &c=ƒC!%м3[ …е*%2%!/е =*2,"/  Šcj-7 "C%-
“лед“2",,. c=ƒ%"/L *%…це!… ƒ=,…2е!е“%"=… "  j=!г=л,…-
“*%L Š}0 м%?…%“2ью 320 lb2,  *%2%!=  %Kе“Cеч,"=е2 
.…е!г,еL ƒ="%д/ &c=ƒC!%м=[ "  n!е…K3!г“*%L %Kл=“2,.
qе!ьеƒ…%“2ь Cе!ег%"%!%"  “ &c=ƒC!%м%м[ C%д2"е!›д=е2 

2%2 -=*2, ч2% *%мC=…,  b.bе*“ельKе!г= !=““м=2!,"=е2 "=-
!,=…2 *%…“%л,д=ц,, “"%,. .…е!г%=*2,"%"  (Šcj-5, Šcj-6 
, Šcj-9) C%*= Kеƒ 3ч=“2,  д%л, "  b%л›“*%L Šcj (Šcj-
7). h ,ме……% &c=ƒC!%м[ меш=е2 j}q3, *%…“%л,д,!%"="  
C=*е2 г%л%“%",  д%“2=2%ч…/L дл  2%г%,  ч2%K/  ƒ=Kл%*,!%-
"=2ь !еше…,е % *%…“%л,д=ц,, (K%лее 25%).

ТГК - 1

Šcj-1 C!,…=дле›=2 *=“*=д/ b3%*“,…“*,. c}q 
(164,3 lb2), q",!“*,. c}q (259 lb2),  b/г“*,. 
c}q (240 lb2), jем“*,. c}q (330 lb2), m,"“*,. 
c}q (569,5 lb2), Š3л%м“*,. c}q (324 lb2) , qе-
!еK! …“*,. c}q (511,4 lb2). n…, !=“C%л%›е…/  …= 
j%ль“*%м  C%л3%“2!%"е,  "  j=!ел,, , kе…,…г!=д“*%L 
%Kл=“2,. c,д!%ге…е!=ц,  “%“2="л е2 %*%л% 50% %2 
3“2=…%"ле……%L м%?…%“2, Šcj-1 ("“ег% *%мC=…,  "л=-
дее2 6,3 cb2).

Задолженность за газ превышает $1 млрд. 

И. Сечин долго ждать не сможет 
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q%"е!ше……% …еC%… 2…% *2% 3C!="л е2 C!%це““%м  

K%!ьK/  “% “2%!%…/  p%“…е-2,. b “,23=ц,, C%л…%L *%л-
ле*2,"…%L Kеƒ%2"е2“2"е……%“2, …е "е!,2“ , ч2% !еше…,  
C!,…,м=ю2“  …= “%"е2е д,!е*2%!%". q2%,2 %›,д=2ь , 
д=ль…еLш,. %2“23Cле…,L *%мC=…,, …= C%ле “3деK…/. 
“C%!%"  ƒ= !3Kе›%м  # 2=м  C!,*!/"=2ь …е*%м3.

Интер РАО ЕЭС предлагает китайцам создать СП
b%“2%ч…=  .…е!ге2,че“*=  *%мC=…, , д%че!…   *%мC=-

…,  &h…2е! p`n e}q[, ƒ=…,м=ю?= “  .*“C%!2%м  .ле*-
2!%.…е!г,, "  j,2=L, C!едл=г=е2 State Grid Corporation of  
China (SGCC,  c%“3д=!“2"е……=  .ле*2!%“е2е"=  *%!C%!=-
ц,  j,2= ) “%ƒд=2ь “%"ме“2…%е C!едC!, 2,е. qo д%л›…% 
!=ƒ!=K%2=2ь Š}n "2%!%г% .2=C= C!%е*2= &K%льш%г% .*“-
C%!2=[ "  j,2=L. n… "*люч=е2 “2!%,2ель“2"% …%"%L Š}q 
м%?…%“2ью 3,6 cb2 , …%"/. k}o дл  .*“C%!2…/. …3›д,  
"  !еƒ3ль2=2е чег% г%д%"%L %KAем  C%“2="%* д%л›е… д%L2, 
д% 22-24 мл!д *b2 ч. qеLч=“ “е2, C%ƒ"%л ю2 "/д="=2ь 
…= .*“C%!2 л,шь 1-1,2 мл!д *b2 ч. j,2=L“*%L “2%!%…е 
2=*›е C!едл=г=е2“  3ч=“2"%"=2ь "  “%%!3›е…,, …%"/. 
.ле*2!%“2=…ц,L …= d=ль…ем  b%“2%*е.
SGCC м%гл= K/  “%деL“2"%"=2ь "  C%л3че…,, -,…=…“,-

!%"=…,  “% “2%!%…/  *,2=L“*,. K=…*%". r›е “еLч=“ b}j 
“Cец,=ль…% C%д .*“C%!2 "  jmp “%K,!=е2“  “2!%,2ь u=-
K=!%"“*3ю Š}0 “ C=!%г=ƒ%"%L 3“2=…%"*%L м%?…%“2ью 
400-500 lb2. }2%2 C!%е*2 "ме“2е “ k}o дл  "/д=ч, 
м%?…%“2, K3де2 “2%,2ь 600-700 мл… д%лл. m%"=  “2=…ц,  
K3де2 ƒ…=ч,2ель…% д%!%›е.

nд…=*% C%*= SGCC K%льше ,…2е!е“3е2“  д!3г,м, C!%-
е*2=м, - !=“ш,!е…,ем  aл=г%"е?е…“*%L Š}0 , “2!%,-
2ель“2"%м  r““3!,L“*%L Š}0. }2, “2=…ц,, “еLч=“ 
C!,…=дле›=2 …е “2!3*23!=м  &h…2е! p`n[,  = г%“3д=!-
“2"е……%м3 .…е!г%.%лд,…г3 &p`n }q b%“2%*=[.
qеLч=“ "  ,…"е“2C!%г!=мме &p`n }q b%“2%*=[ “2%,2 
л,шь !=ƒ!=K%2*= Š}n "2%!%L %че!ед, aл=г%"е?е…“*%L 
Š}0 (C!едC%л=г=л%“ь ""е“2, д%C%л…,2ель…% 110 lb2). 
m=ч=л% “2!%,2ель“2"= r““3!,L“*%L Š}0 Cе!е…е“е…% …= 
2010г. }2% %д,… ,ƒ …=,K%лее *!3C…/. C!%е*2%"  &p`n 
}q b%“2%*=[,  “2%,м%“2ь %це…,"=л=“ь "  2009г. "  23 мл!д 
!3K.
&h…2е! p`n[ , &p`n }q b%“2%*=[ ле2%м  2009г. 3›е 

!=““м=2!,"=л, "%ƒм%›…%“2ь qo C% “%ƒд=…,ю ге…е!,!3ю-
?,. м%?…%“2еL дл  .*“C%!2=. o!едC%л=г=л%“ь, ч2% qo 
ƒ=Lме2“  ,ме……% “2!%,2ель“2"%м  r““3!,L“*%L Š}0, = 
“!ед“2"= …= .2% д=д32 *=* !=ƒ C%“2="*, .…е!г,, "  j,2=L. 
qеLч=“ &h…2е! p`n[ ƒ=*3C=е2 “"е!.K=л=…“%"3ю "/!=-
K%2*3 .ле*2!%“2=…ц,L &p`n }q b%“2%*=[ , &p3“c,д!%[ 
дл  .*“C%!2=.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
nд…= ƒ= д!3г%L …е-2 …/е *%мC=…,, C!,ƒ…=ю2 “"%, 

“дел*, C% "/деле…,ю “е!",“%"  “е!ьеƒ…/м, “2!=2ег,-
че“*,м, %ш,K*=м,,  , %д…= ƒ= д!3г%L “лед3ю?,е …е-2 -
…/е *%мC=…,, C%"2%! ю2 .2, ш=г,. n“2=е2“  !=д%"=2ь-
“  ƒ= ме…ед›е!%"  "/дел ем/. *%мC=…,L, C%л3ч=ю?,. 
"%ƒм%›…%“2ь %!г=…,ƒ%"=2ь “"%L &…ем=ле…ь*,L K,ƒ…е“ 
ƒ= %че…ь “*!%м…/е де…ьг,[.

Слияния, поглощения, сделки

Роснефть и Yukos Capital
&p%“…е-2ь[ !=“*!/л= C%д!%K-

…%“2, 3!ег3л,!%"=…,  %2…%ше-
…,L “ Yukos Capital, *%2%!%L 
"  Cе!"%м  *"=!2=ле 2010 г. 
3д=л%“ь д%K,2ь“  =!е“2= .*“-
C%!2…%L "/!3ч*, …е-2 …%L 
г%“*%мC=…,, …= 1,3 мл!д д%лл. 

"  %Kе“Cече…,е ,“*%". )2%K/  !=ƒм%!%ƒ,2ь .2, де…ьг,, г%-
“*%мC=…,, C!,шл%“ь C!ед%“2=",2ь д!3г%е %Kе“Cече…,е. 
b 2009г. K/"ш=  &д%ч*=[ ~jnq= ƒ=K!%“=л= &p%“-

…е-2ь[ ,“*=м, "  “3д/ qx`,  bел,*%K!,2=…,,, h!л=…-
д,, , %“2!%"= d›е!“,. f=л%K/  *=“=л,“ь “2=!/. ƒ=Lм%"  
&~г=…“*…е-2ег=ƒ=[ …= 12,9 мл!д !3K. (%*%л% 420,2 мл… 
д%лл. C% 2е*3?ем3 *3!“3). n…, K/л, "/д=…/  е?е "  
2004г., C%“ле чег% *%…2!%ль …=д &~г=…“*%м[ Cе!ешел * 
&p%“…е-2,[. Yukos 2!еK3е2 "е!…32ь д%лг, “ C!%це…2=-
м,. &p%“…е-2ь[ ƒ= "л л=, ч2% !=ƒK,!=2ель“2"= …е "л, ю2 
…= ее K,ƒ…е“ , !=“че2/  “ *%…2!=ге…2=м,. m% "  м=!2е 
“2%!%…/  !=“*!/л,, ч2% Yukos 3д=л%“ь =!е“2%"=2ь “че2= 
&p%“…е-2,[ …= 425 мл… -3…2%"  (617,5 мл… д%лл. C% 2е-
*3?ем3 *3!“3).
q3д  C% "“ем3,  =!е“2 %*=ƒ=л“  K%лее “3?е“2"е……/м, 
чем  “3мм= 2!еK%"=…,L ,“2ц=, ч2% ƒ=“2=",л% &p%“…е-2ь[ 
"  =C!еле C%L2, …= м,!%"3ю , C%г=“,2ь д%лг д% %*%…-
ч=…,  2 ›K/. ŠеCе!ь ме›д3 *%мC=…, м, C!%д%л›=ю2“  
2 ›K/ …= K%лее “3?е“2"е……/е “3мм/ "  m,де!л=…д=. , 
`…гл,,.

Газпром продает внучек
&c=ƒC!%м  …е-2ь[ "  C%,“*=. %C2,м,ƒ=ц,, !=“.%д%"  …=-
ме!е…= C%L2, C% C32, д!3г,. …е-2 …/. *%мC=…,L , C!%-
д=2ь …е-2е“е!",“…%е C%д!=ƒделе…,е. d% *%…ц= 2е*3?ег% 
г%д= %…= м%›е2 "/“2=",2ь …= C!%д=›3 “"%ю &д%ч*3[ - 
&c=ƒC!%м  …е-2ь-…е-2е“е!",“[ - ,л, ч=“2ь ".%д ?,. "  
…ее C!едC!, 2,L.
b &c=ƒC!%м  …е-2ь-…е-2е“е!",“[ ".%д,2 9 д%че!…,. 

C!едC!, 2,L. j%мC=…,  ƒ=…,м=е2“  K3!е…,ем, !ем%…2%м  
, C%дде!›=…,ем  “*"=›,…, ге%-,ƒ,*%L, 2!=…“C%!2…/м, 
3“л3г=м,, “е!",“%м  K3!%"%г% %K%!3д%"=…, , …=“%“%*%м-
C!е““%!%"  , %K“=д…/. 2!3K. p=K%2=е2 %…= "  g=C=д…%L 
q,K,!,,  %“…%"…%м  !ег,%…е м=2е!,…“*%L *%мC=…,,. c%-
д%"=  "/!3ч*= *%мC=…,, %це…,"=е2“  "  $300-500 мл….
l…%г,е !%““,L“*,е …е-2 …/е *%мC=…,, 3›е ,ƒK=-

",л,“ь %2 “"%ег% …е-2е“е!",“…%г% K,ƒ…е“=. oе!"/м  
.2% “дел=л krjnik, "  2006г. C!%д="  “"%ю &д%ч*3[ 
&krjnik-a3!е…,е[ %-ш%!3 Eurasia Drilling Company 
Ltd. b C!%шл%м  г%д3 %2 …е-2е“е!",“…%г% K,ƒ…е“= ,ƒ-
K=",л=“ь , Šmj-bp. g= 10 C!едC!, 2,L, ƒ=…,м=ю?,.“  
K3!е…,ем  , *=C,2=ль…/м  !ем%…2%м  “*"=›,…,  Šmj-bp 
C%л3ч,л 24,3 мл…. %K/*…%"е……/. =*ц,L %д…%г% ,ƒ *!3C-
…еLш,. ,г!%*%"  …е-2е“е!",“…%г% !/…*= Weatherford. 
q2%!%…/  д%г%"%!,л,“ь,  ч2% Šmj-bp K3де2 ,ме2ь C!,%!,-
2е2…%е C!="% C!,"ле*=2ь Weatherford "  *=че“2"е C%д! д-
ч,*= C% C!ед%“2="ле…,ю K3!%"/. 3“2=…%"%* , Cе!ед%"/. 
2е.…%л%г,L.
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Внешние рынки

Белоруссия не платит

m=*=…3…е "“2!еч, "  
oе2е!K3!ге C!емье!%"  
“2!=… qmc ("  !=м*=. 
*%2%!%L Cл=…,!%"=л%“ь 
д%“2,чь C!%г!е““= "  
“-е!е -%!м,!%"=…,  
eд,…%г% .*%…%м,че“*%-
г% C!%“2!=…“2"= p%““,,, 
aел%!3““,, , j=ƒ=.“2=-

…=) .…е!ге2,че“*,е “C%!/  ме›д3 l,…“*%м  , l%“*"%L 
!=ƒг%!ел,“ь “ …%"%L “,л%L. p%““,L“*=  “2%!%…= !еш,л= 
C%дд=",2ь C=!2…е!%"  Cе!ед "=›…/м, Cе!ег%"%!=м,, …=-
C%м…,"  % !=“23?еL ƒ=д%л›е……%“2, ƒ= г=ƒ. nд…=*% .2% 
…е “!=K%2=л%,  , `.k3*=ше…*% …е “2=л “м гч=2ь C%ƒ,ц,ю 
C% e}o.
o% ,2%г=м  Cе!"%г% *"=!2=л= &aел2!=…“г=ƒ[ …=*%C,л 

137 мл… д%лл. ƒ=д%л›е……%“2, Cе!ед &c=ƒC!%м%м[. dел% 
"  2%м, ч2% “ …=ч=л= г%д= l,…“* %Cл=ч,"=е2 C%“2="*, г=ƒ= 
C% K%лее …,ƒ*%L це…е, чем  .2% C!ед3“м%2!е…% "  *%…-
2!=*2е. j%…2!=*2…=  “2%,м%“2ь г=ƒ= "  Cе!"%м  *"=!2=ле 
“%“2=",л= 169,2 д%лл. ƒ= 2/“. м3. nд…=*% aел%!3““,  Cл=-
2,л= л,шь 150 д%лл. (2=*%L це…/  l,…“* .%2ел д%K,2ь“  
…= C!%шл%г%д…,. Cе!ег%"%!=. “ l%“*"%L).
q!%* %че!ед…%г% Cл=2е›= …=“23C=е2 25 м=  (ƒ= C%“2="-

*, "  =C!еле). o!, .2%м,  “%гл=“…% *%…2!=*23,  "% "2%!%м  
*"=!2=ле це…= "/!%“л= 3›е д% 184 д%лл. ƒ= 2/“. м3, = 
%K?=  “2%,м%“2ь C%“2="ле……%г% ƒ= ме“ ц г=ƒ= - 275 мл… 
д%лл. e“л, l,…“* “…%"= ƒ=Cл=2,2,  ,“.%д  ,ƒ це…/  "  150 
д%лл. (= "  &c=ƒC!%ме[ C!едC%л=г=ю2, ч2% 2=* , C!%,ƒ%L-
де2),  2% “3мм= д%лг= "/!=“2е2 е?е …= 46 мл… д%лл.
p3*%"%д“2"% &c=ƒC!%м=[ …=C!=",л% C,“ьм= Cе!"%м3 

",це-C!емье!3 aел%!3““,, bл=д,м,!3 qем=ш*% , гл=-
"е &aел2!=…“г=ƒ=[ bл=д,м,!3 l=L%!%"3, …=C%м,…= , ч2% 
“лед“2",ем  м%›е2 “2=2ь %г!=…,че…,е C%“2="%*. 
p=ƒ…%гл=“,  “2%!%… …е %г!=…,ч,"=ю2“  г=ƒ%"%L “-е!%L. 

aел%!3““,  …=“2=,"=е2 …= %2ме…е C%шл,…/  …= C%“2="*, 
!%““,L“*%L …е-2, "  !=м*=. ед,…%г% 2=м%›е……%г% C!%-
“2!=…“2"= , %Kе?=е2 "…%"ь C%д… 2ь .2%2 "%C!%“ …= "“2!е-
че "  oе2е!K3!ге. o%.%›е, ч2% "  .2%м  "%C!%“е l,…“* 
C%C/2=л“  ƒ=!3ч,2ь“  C%дде!›*%L `“2=…/.
b ,2%ге `.k3*=ше…*% -=*2,че“*, “%!"=л Cе!ег%"%!/  

C% e}o,  ч2% м%›е2 C!,"е“2, * .“*=л=ц,, г=ƒ%"%г% *%…-
-л,*2= ме›д3 “2!=…=м, "  Kл,›=Lшее "!ем .

Дружи или плати

b .%де ",ƒ,2= …= r*!=-
,…3 !%““,L“*%г% C!е-
ƒ,де…2= d.lед"еде"= 
j,е"  "/д",…3л 2!, 
,…2е!е“3ю?,. ег% "%-
C!%“= "  г=ƒ%"%L “-е-
!е. b%-Cе!"/., r*!=,…= 
…=ме!е…= "е!…32ь“  …= 
…е-2ег=ƒ%"/L !/…%* 

q!ед…еL `ƒ,, , !=““ч,2/"=е2 …= л% ль…%“2ь p%““,, 
(“еLч=“ м%…%C%л,ю …= ƒ=*3C*, г=ƒ=,  ,д3?ег% че!еƒ “%-
"е2“*3ю “,“2ем3 г=ƒ%C!%"%д%"  ,мее2 &c=ƒC!%м[). b%-
"2%!/., .%че2 C%л3ч,2ь г=!=…2,, 2!=…ƒ,2= г=ƒ= че!еƒ 
r*!=,…3,  2% е“2ь Cе!е“м%2!е2ь деL“2"3ю?,L *%…2!=*2 
…= 2!=…“C%!2,!%"*3, *%2%!/L …е C!ед3“м=2!,"=е2 %K -
ƒ=2ель“2"  &c=ƒC!%м=[ C% ƒ=г!3ƒ*е , ƒ=*люч,2ь д%лг%-
“!%ч…%е “%гл=ше…,е …= Cе!,%д C%“ле 2019г. b-2!е2ь,.,  
j,е"3 …3›…/  де…ьг, дл  м%де!…,ƒ=ц,, cŠq (2%ль*% "  
2010г. !ечь ,де2 %K ,…"е“2,ц,%……%L C!%г!=мме …= 600 
мл… д%лл., = "  цел%м  %…= %це…,"=е2“  2,5-3 мл!д д%лл.). 
r*!=,…= …=ме!е…= C%л3ч,2ь C%м%?ь %2 p%““,, , e"!%-
C/.
b“е 2!, "%C!%“=  "л ю2“  C!%Kлем=2,ч…/. q C!ед%-

“2="ле…,ем  30% (…% …е K%лее 100 д%лл. ƒ= 2/“ м3) …= г=ƒ 
l%“*"=,  C%.%›е,  ,“че!C=л= “"%е ›ел=…,е ,д2, …= "“2!е-
ч3 j,е"3. g=*3C*, "  q!ед…еL `ƒ,, м=л%"е!% 2…/  .%2  
K/  C%2%м3,  ч2% 3 r*!=,…/  е“2ь деL“2"3ю?,е %K ƒ=2ель-
“2"= C% ƒ=*3C*=м  !%““,L“*%г% г=ƒ= "  !=ƒме!е 52 мл!д 
м3 "  г%д (“ 2011г.),  …% …е ме…ее 41,6 мл!д м3 (3!%"е…ь 
&Kе!, ,л, Cл=2,[). b2%!%е C!едл%›е…,е j,е"= 2=*›е …е 
%че…ь C!,"ле*=2ель…%, C%“*%ль*3 л,ш,л% K/  &c=ƒC!%м[ 
C!е*!=“…%г% *%ƒ/!  "  Cе!ег%"%!=. C% 3ч=“2,ю "  3C!="-
ле…,, ,л, д=›е C!,%K!е2е…,, =*2,"%"  3*!=,…“*%L cŠq. 
m= “ег%д… ш…,L де…ь .2, C%ƒ,ц,, %че…ь *!еC*,,  "  2%м  
ч,“ле Kл=г%д=!  %2“32“2",ю *=*,.-л,K% г=!=…2,L ƒ=-
г!3ƒ*, 2!3K/  г=ƒ%м. rч=“2,е "  м%де!…,ƒ=ц,, г=ƒ%C!%-
"%д…%L “,“2ем/ Kеƒ !еше…,  "%C!%“%"  C% 3C!="ле…,ю 
2!3K%L 2=*›е "! д л, "%ƒм%›…%.
b% "“ *%м  “л3ч=е м%›…% *%…“2=2,!%"=2ь, ч2% 2ем= 

%KAед,…е…,  &c=ƒC!%м=[ , &m=-2%г=ƒ=[, *%2%!3ю "  
*%…це =C!ел  …е%›,д=……% %ƒ"3ч,л !%““,L“*,L C!емье! 
b.o32,…, “еK  …= “ег%д… ш…,L де…ь ,“че!C=л=. m= C%-
"е“2*е д…  “2%,2 !=…ее ƒ=C,“=……=  "  C!%е*2 “%гл=ше…,  
% “%2!3д…,че“2"е "  “-е!е .…е!ге2,*, ,де  -%!м,!%"=-
…,  qo дл  !=K%2/  …= 3*!=,…“*%м  !/…*е.
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Kл,*%"=……/. "  “лед3ю?,. ,ƒд=…, . , ,…-%!м=ц,%……%-…%"%“2…/. =ге…“2"=.: &j%мме…“=…2[,  &bед%м%“2,[, &b!ем  …%"%“2еL[,  &hƒ"е“2, [, 
&mеƒ=",“,м=  г=ƒе2=[,  &ph` m%"%“2,[, &t,…м=!*е2�[,  h` &h…2е!-=*“[, `}h &o!=Lм-Š`qq[, &mе-2ь , *=C,2=л[, &mе-2ег=ƒ%"=  "е!2,*=ль[�, 
&mе-2ь p%““,,[, &o!="%Š}j[ , д!.
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