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o!емье!-м,…,“2! b.o32,… C3Kл,ч…% ƒ= ",л, ч2% %г!=-
…,че…,е ,…-л ц,, - %д…= ,ƒ гл="…/. м=*!%.*%…%м,че-
“*,. ƒ=д=ч "л=“2еL, = ƒ=2ем  , C!=",2ель“2"% "  цел%м  
32"е!д,л% Cл=…/  !%“2= це… , 2=!,-%"  …= 2%"=!/  , 3“л3-
г, е“2е“2"е……/. м%…%C%л,L “ 3че2%м  .2%г% %!,е…2,!=.
}…е!ге2,*=м  !е*%ме…д%"=…% “%*!=?=2ь ,ƒде!›*, , 

3де!›=2ь !%“2 це… "  C!едел=. 13-15%. &c=ƒC!%м[ "ме-
“2% !="…%д%.%д…%“2, "…32!е……,. це… “ е"!%CеL“*,м, 
C%л3ч,2 2%ль*% 55% %2 …,.,  …% …е K%лее 15% !%“2= * 
2010г. 
o!=",2ель“2"% !еш,л% “%.!=…,2ь Cе!е*!е“2…%е “3K“,-
д,!%"=…,е "  .ле*2!%.…е!ге2,*е "  C%“2*!,ƒ,“…/L Cе!,-
%д. o!%м/шле……%“2ь ƒ= “че2 K%лее "/“%*,. Cл=2е›еL 
…= .ле*2!%.…е!г,ю C!%д%л›,2 *%мCе…“,!%"=2ь ƒ=…,›е…-
…/е 2=!,-/ дл  …=“еле…, . 
)2%K/  3де!›=2ь ƒ= "ле……/е …,ƒ*,е 2емC/  !%“2= це… 

…= .ле*2!%.…е!г,ю "  2011г., C!=",2ель“2"% м%›е2 …=-
ч=2ь !ег3л,!%"=2ь !/…%ч…/е ме.=…,ƒм/, %г!=…,ч,"=  
!%“2 !=“.%д%"  г%“*%мC=…,L , ,…"е“2C!%г!=мм/ “е2еL, 
= 2=*›е ""%д  це…%"%L C%2%л%* …= д%лг%“!%ч…%м  !/…*е 
м%?…%“2,. nд…3 ,ƒ 2=*,. ме! %K…=!%д%"=л= гл="= l,….-
*%…%м!=ƒ",2,  }.m=K,3лл,…=. o!=",2ель“2"% Cл=…,!3е2 
“…,ƒ,2ь 2емC/  !%“2= 2=!,-= “е2е"/. *%мC=…,L, Cе!е.%-
д ?,. …= RAB-“,“2ем3 (3ч,2/"=е2 "  2=!,-е "%ƒ"!=2 ,…-
"е“2,ц,L). b ч=“2…%“2,,  3C!="л ю?=  м=г,“2!=ль…/м, 
“е2 м, tqj м%›е2 C%л3ч,2ь "ме“2% %›,д="шег%“  3"е-
л,че…,  2=!,-= …= 31% л,шь 15%. 
b “е2 . (tqj , &u%лд,…г lpqj[) ""%д,2“  …%"=  “,-

“2ем= д%лг%“!%ч…/. RAB-2=!,-%",  3ч,2/"=ю?=  "%ƒ"!=2 
,…"е“2,ц,L, …% "  ! де “л3ч=е"  “ целью C!,2%!м%ƒ,2ь 
!%“2 це… ,“C%льƒ3е2“  “гл=›,"=…,е 2=!,-=. }2% “…,›=-
е2 д%.%д *%мC=…,L , C!,"%д,2 * “…,›е…,ю ,…"е“2,ц,L.
b г=ƒ%"%L “-е!е l,….*%…%м!=ƒ",2,  е?е C!%шл%L "е“-

…%L 3“2=…%",л% г!=-,* ,…де*“=ц,, %C2%"/. це… дл  C!%-
м/шле……%“2, …= 2!, 
г%д= C% 15% е›ег%д…%. 
&c=ƒC!%м[ “ 2=*,м  C%д-
.%д%м  3›е “м,!,л“  , 
2еCе!ь “!=›=е2“  ƒ= 2%, 
ч2%K/  “% “лед3ю?ег% 
г%д= ƒ=!=K%2=л= -%!м3-
л= це…/,  C!," ƒ=……=  
* *%2,!%"*=м  …е-2, "  
e"!%Cе, C3“2ь , “ C%…,-
›=ю?,м  *%.--,ц,е…-
2%м. j!%ме 2%г%, г=ƒ%-
"/L *%…це!… C/2=е2“  
"/"е“2, ,ƒ C!%це““= 
%C!еделе…,  це… …= г=ƒ 
tеде!=ль…3ю “л3›K3 

Ограничение роста
Газпром вместо равнодоходности внутренних цен с европейскими получит только 55% от 
них,  но не более 15% роста к 2010г. 

• Ограничение роста
• Утверждение генсхемы 
электроэнергетики от-
ложено

• Подъем с переворотом
• Нафтогаз снова на гра-
ни банкротства

• Независимый в Правле-
нии Газпром

• Двухфазный транспорт 
как повод для отставки

В НОМЕРЕ

C% 2=!,-=м  (tqŠ), …е ›ел= , ч2%K/  “л3›K= %2*!/2% C3-
Kл,*%"=л= !=“че2 це… C% -%!м3ле, *=* .2% дел=е2“  “еL-
ч=“ "  2е“2%"%м  !е›,ме. &c=ƒC!%м[ C/2=л“  2%!г%"=2ь“ . 
b C!=",2ель“2"% K/л …=C!="ле… C!%е*2 C%“2=…%"ле…, ,  
*%2%!/L C!ед3“м=2!,"=л C%“2еCе……/L Cе!е.%д …= !="…%-
д%.%д…%“2ь * 2014г. b “лед3ю?ем  г%д3 &c=ƒC!%м[ г%2%"  
C!,ме… 2ь *%.--,ц,е…2 0,6 * !="…%д%.%д…%L це…е,  "  
2012-м  - 0,7,  = "  2013-м  - 0,9,  …% 2%ль*% "  C!едел=. 
3“2=…%"ле……%г% *%!,д%!=. 0е…= …е д%л›…= K/2ь …,›е, 
чем  "  2е*3?ем  г%д3, Cлю“ 15%, …% , …е м%›е2 K/2ь 
"/ше,  чем  "  2е*3?ем,  …= 20%. m= C!=*2,*е .2% %ƒ…=-
ч=е2 “лед3ю?ее. &c=ƒC!%м[ г=!=…2,!3е2 “еKе 15% !%“2 
"  люK%м  “л3ч=е. m% е“л, C%ƒ"%л,2 *%…Aю…*23!=,  %… 
“м%›е2 C!%д="=2ь г=ƒ , …= "…32!е……ем  !/…*е …= 1-5% 
д%!%›е, чем  C!%г…%ƒ,!3е2 C!=",2ель“2"%. b 2012г. "е!.-
…   г!=…,ц=, C% ƒ=м/“л3 *%…це!…=,  д%л›…= "/!=“2, д% 
25%,  = "  2013-м  - д% 30%. g= .2, C!едл%›е…,  "  =C!е-
ле C!%г%л%“%"=л “%"е2 д,!е*2%!%"  &c=ƒC!%м=[ "% гл="е 
“ Cе!"/м  ",це-C!емье!%м  b.g3K*%"/м. m% м,…,“2! .*%-
…%м,че“*%г% !=ƒ",2,  }.m=K,3лл,…= "%ƒде!›=л=“ь.
oе!ед ƒ=“ед=…,ем  C!=",2ель“2"= …= “%"е?=…,, "  l,-

….*%…%м!=ƒ",2,  C!%шл% K%льш%е 2=!,-…%е “%"е?=…,е, 
…= *%2%!%м  K/л C%д"еде… C!%ме›32%ч…/L ,2%г д,“*3“-
“,,. ),…%"…,*, …е “2=л, "%ƒ!=›=2ь C!%2,"  ›ел=…,  
&c=ƒC!%м=[ !=K%2=2ь C% -%!м3ле,  …% !%“2 !еш,л, ›е“2-
*% %г!=…,ч,2ь 15%.
bC!%чем,  д,“*3““,, % де2=л . е?е C!ед“2% 2. j C!,ме-

!3,  г=ƒ%"/L *%…це!… “C%!,2 “ tqŠ % !%л, “л3›K/  C%“ле 
…=ч=л= !=K%2/  C% -%!м3ле це…/. j=м…ем  C!е2*…%"е…,  
 "л е2“  C3Kл,*=ц,  ,…-%!м=ц,, % це…=.. &c=ƒC!%м[ 
.%че2 “=м%“2% 2ель…% !=““ч,2/"=2ь це…3 , "/“2="л 2ь 
“че2 C%*3C=2ел м. tqŠ 32"е!›д=е2,  ч2% K3де2 %-,ц,-
=ль…% е›е*"=!2=ль…% C3Kл,*%"=2ь це…/,  ч2%K/  %…, 
K/л, C%… 2…/  дл  C%2!еK,2елеL.

История вопроса
b 2006г. C!=",2ель“2"% C!,… л% C 2,ле2…юю C!%г!=м-
м3 !%“2= це… …= г=ƒ, *%2%!=  д%л›…= K/л= ƒ="е!ш,2ь“  
01.01.2011 Cе!е.%д%м  …= !=“че2 це…/  C% -%!м3ле, C!,-
" ƒ=……%L * г=ƒC!%м%"“*,м  C%“2="*=м  "  e"!%C3 (ƒ= "/-
че2%м  .*“C%!2…%L C%шл,…/  , 2!=…“C%!2…/. !=“.%д%"). 
o!едC%л=г=л%“ь, ч2% tqŠ 32"е!д,2 -%!м3л3, , ее K3д32 
,“C%льƒ%"=2ь "ме“2% 2=Kл,ц/ !ег3л,!3ем/. це…. m= 
C!%2 ›е…,, …е“*%ль*,. ле2 2=!,-…=  “л3›K= е›е*"=!-
2=ль…% C3Kл,*3е2 ,…д,*=2,"…/е це…/, %“…%"=……/е …= 
C!,…ц,Cе !="…%д%.%д…%“2,. nд…=*% "  *!,ƒ,“ C!=",2ель-
“2"% “*%!!е*2,!%"=л% г!=-,* !%“2= !ег3л,!3ем/. це…. 
l,….*%…%м!=ƒ",2,  д%K,л%“ь 2%г%, ч2% це…/  …= г=ƒ "  
2010г. K/л, C%"/ше…/  …= 15% (= …е …= 13% “ 1  …"=!  
, е?е …= 12% “ 1 ,юл ,  *=* C!едC%л=г=л%“ь),  , ƒ=-,*“,-
!%"=л% 2=*%L ›е г!=-,* ,…де*“=ц,, …= Kл,›=Lш,е г%д/.
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Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК / Слияния, поглощения, сделки

Утверждение генсхемы электроэнергетики отложено
Правительство одобрило новую генсхему с заниженными планами, но не утвердило

Подъем с переворотом
ТНК-ВР решило обанкротить Русиа Петролеум, потребовав у компании возврата 10 млрд. руб.

Šmj-bp …=ч=л= C%д-
г%2%"*3 * C!%д=›е 
j%"/*2,…“*%г% ме“2%-
!%›де…, . dл  .2%-
г% %…= !еш,л= %K=…-
*!%2,2ь "л=дельц= 
л,це…ƒ,, …= j%"/*23 
O *%мC=…,ю &p3“,= 
oе2!%ле3м[, *%2%!3ю 

*%…2!%л,!3е2 ,  "л е2“  *!3C…еLш,м  *!ед,2%!%м.
o%C/2*, Šmj-bp C!%д=2ь г%“*%мC=…, м  (“…=ч=л= &c=ƒ-

C!%м3[, C%2%м  &p%“…е-2ег=ƒ3[) =*ц,, &prqh` oе2!%-
ле3м[ …е 3"е…ч=л,“ь 3“Cе.%м. o%*3C=2ел, …е ƒ=.%2ел, 
Cл=2,2ь Šmj-bp $700-900 мл…  “ Cе!“Cе*2,"%L “=м%“2%-
 2ель…% !=ƒK,!=2ь“  “ м,…%!,2=!, м,.  ŠеCе!ь, C%.%›е, 
C!,… 2% !еше…,е %ч,“2,2ь л,це…ƒ,ю %2 д%лг%"  , д!3г,. 
=*ц,%…е!%",  ч2%K/  C%2%м  "е!…32ь .%2  K/  ч=“2ь "л%›е-
…,L ƒ= “че2 C!%д=›, =*2,"%"  %K=…*!%че……%L &д%ч*,[. 
o!, 2=*%м  !=“*л=де C!%,г!/"=ю2 C%д*%…2!%ль…=  &m%-

!,ль“*%м3 …,*елю[ ncj-3 (еL C!,…=дле›,2 ч32ь ме…ь-
ше Kл%*,!3ю?ег% C=*е2= "  &prqh` oе2!%ле3м[) , 
=дм,…,“2!=ц,  h!*32“*%L %Kл=“2, (10,87%). o!, .2%м  
ге…е!,!3ю?=  *%мC=…,  "  *%…це 2008г. K/л= "/…3›-
де…= C!,%K!е“2, 24,9% 3 *%мC=…,,, =--,л,!%"=……%L “ 
.%лд,…г%м  &h…2е!!%“[ bл=д,м,!= o%2=…,…=,  ƒ= $576 
мл… , "%%K?е %ч32,л=“ь "  д"3“м/“ле……%м  C%л%›е…,,. 
m% “=м/м  *!=L…,м, е“л, &h…2е!!%“[ …е ƒ=“2=" 2 "д!3г 
"е!…32ь де…ьг, ncj-3, %*=›е2“  ,ме……% &m%!…,*ель[, 
*%2%!/L 3›е C%%Kе?=л ,ƒ “"%,. “!ед“2"  "/дел,2ь …= 
"/C%л…е…,е C!%“е"шеL ,ƒ-ƒ= …еC!%-,ль…/. C%*3C%* ,…-
"е“2,ц,%……%L C!%г!=мм/ ге…*%мC=…,, %*%л% $900 мл….
e“л, Šmj-bp …=ме!е"=е2“  C%л3ч,2ь …е 2%ль*% *!е-
д,2…/е “!ед“2"=, …% , д!3г,е ,“2%!,че“*,е ƒ=2!=2/  …= 
C!%е*2, 2% д=ль…еLш,L .%д “%K/2,L д%л›е… "/гл де2ь 
“лед3ю?,м  %K!=ƒ%м. `--,л,!%"=……/е “ …еL “2!3*23!/  
д%л›…/ *3C,2ь ,м3?е“2"% prqh` "ме“2е “ л,це…ƒ,еL, 
= ƒ=2ем  Cе!еC!%д=2ь .2, =*2,"/  C% “%гл=“%"=……%L це…е. 

bC!%чем, C%*3C=2ел м, м%г32 %*=ƒ=2ь“  л,ц=, “" ƒ=……/е 
…е “ Šmj-bp,  =,  * C!,ме!3,  “ ч=“2ью =*ц,%…е!%". mе-2 -
…%L *%мC=…,еL …= C=!,2е2…/. …=ч=л=. "л=дее2 K!,2=…-
“*=  bp , *%…“%!ц,3м  Alfa/Access/Renova. j=* ,ƒ"е“2-
…%, K!,2=…“*%L *%!C%!=ц,,, *%2%!=  K%!е2“  ƒ= "/›,"=…,е 
"  lе*“,*=…“*%м  ƒ=л,"е, “еLч=“ …е д% ,!*32“*%г% г=ƒ=. 
Š%гд= ncj-3 , &m%!…,*ель[ K3д32 …е ед,…“2"е……/м, C%-
2е! "ш,м, де…ьг, …= .2%L “дел*е.
)2% *=“=е2“  “3дьK/  j%"/*2/,  2% %…= K3де2 ƒ=",“е2ь 

%2 2%г%,  *2% ,ме……% “2=…е2 *%…еч…/м  “%K“2"е……,*%м  ,…-
-!=“2!3*23!/  , л,це…ƒ,, …= !=ƒ!=K%2*3. o% ƒ=*%…%д=-
2ель“2"3 C!,%K!е2=2ель ,м3?е“2"= prqh` ,мее2 C!="% 
Cе!е%-%!м,2ь …= “еK  , л,це…ƒ,ю. }2% е“л, C% ƒ=*%…%д=-
2ель“2"3. Š%ль*% "  д=……%L “,23=ц,, …е “2%,2 ƒ=K/"=2ь, 
ч2% &,мее2 C!="%[ , &2%ч…% Cе!е%-%!м,2[ - .2% "  p%““,, 
!=ƒ…/е "е?,,  ,,  "  C!,…ц,Cе,  !=ƒ…%е м%›е2 “л3ч,2ь“ .
c%“3д=!“2"е……/L &p%“…е-2ег=ƒ[, “ *%2%!/м  3›е %*%-
л% г%д= "ел,“ь Cе!ег%"%!/, …е "/гл д,2 !е=ль…/м  ,…-
"е“2%!%м. &c=ƒC!%м[, *%2%!/L  "л е2“  *%%!д,…=2%!%м  
!е=л,ƒ=ц,, *%мCле*“…%L C!%г!=мм/ “%ƒд=…,  “,“2ем/ 
г=ƒ%“…=K›е…,  …= b%“2%*е, C%“ле %2*=ƒ= %2 Cе!ег%"%!%"  
“ Šmj-bp дем%…“2!=2,"…% дел=е2 ",д,  ч2% j%"/*2= "  ег% 
Cл=…/  …е "C,“/"=е2“ . ` ,“2%!,  C%“лед…,. ле2 C%*=-
ƒ/"=е2, ч2% …= &Kе“.%ƒ…/е[ г=ƒ%"/е =*2,"/  "“егд= м%›-
…% C%д/“*=2ь "л, 2ель…%г% C!е2е…де…2=, *%2%!/L …=Lде2 
"%ƒм%›…%“2ь "C,“=2ь ег% "  ч,“л% г%“3д=!“2"е……/. C!,-
%!,2е2%"  (*=* .2% C!%,ƒ%шл% “ ~›…%-Š=мKеL“*,м  ме-
“2%!%›де…,ем  , C!%е*2%м  &“м=л qoc[ C%“ле C% "ле…,  
"  …ем  …е-2е2!еLде!= c.Š,мче…*%).

o!=",2ель“2"% "  %“…%"…%м  %д%K!,л% …%"3ю ге…е!=ль-
…3ю “.ем3 !=ƒме?е…,  %KAе*2%"  .ле*2!%.…е!ге2,*, д% 
2020г. , “ Cе!“Cе*2,"%L д% 2030г. b …%"%м  д%*3ме…2е 
K3д32 ƒ=*!еCле…/  3“23C*, ,…"е“2%!=м  C% “!%*=м,  %KAе-
м=м  , !ег,%…=м  ""%д%",  %д…=*% %*%…ч=2ель…%е 32"е!›-
де…,е ге…“.ем/ Cе!е…е“е…% …= …е%C!еделе……/L “!%*. 
r›е …= .2%L …еделе …=Kлюд=2ель…/L “%"е2 &q%"е2= !/…-
*=[ д%л›е… 32"е!д,2ь -%!м3 д%г%"%!= C% д%лг%“!%ч…%-
м3 C!ед%“2="ле…,ю м%?…%“2, (dol) , C!,л%›е…,е C% 
!=“че23 це… …= м%?…%“2ь. }2, д%*3ме…2/  “" ƒ=…/, 2=* 
*=* Kеƒ д%г%"%!%"  3 ,…"е“2%!%"  …е K3де2 г=!=…2,L …= 
"%ƒ"!=2 "л%›е…,L "  …%"/е .…е!г%%KAе*2/.
o!е›…,L "=!,=…2 “.ем/ !=ƒме?е…,  .…е!г%%KAе*2%"  
д% 2020г. C!=",2ель“2"% 32"е!д,л% "  -е"!=ле 2008г. 
r›е 2%гд= K/л%  “…%, ч2% Cл=…/  ƒ="/ше…/, , ƒ= "ле…-

…/е м%?…%“2, C!%“2% …е K3д32 "%“2!еK%"=…/. o% ,2%-
г=м  2008г. “C!%“ …= .ле*2!%.…е!г,ю "  “2!=…е "/!%“ …=  
1,9%, "  2009г. - 3C=л …= 4,6%. b 2% "!ем  C!, “%“2="ле-
…,, “.ем/ "  2006-2007гг. ƒ= C!%г…%ƒ K!=л“  е›ег%д…/L 
C!,!%“2 4,1-5%. o!, 2=*,. 2емC=. !=ƒ",2,  .…е!ге2,-
*, "  “2!=…е * 2020г. 3“2=…%"ле……=  м%?…%“2ь “2=…ц,L 
“2!=…/  д%л›…= K/л= K/2ь 3"ел,че…= …= 186-236,4 cb2 (“ 
3че2%м  дем%…2=›= “2=!/. “2=…ц,L). m%"/е Cл=…/  ƒ…=-
ч,2ель…% …,›е - 173,4 cb2 д% 2030г. (е›ег%д…% “C!%“ 
K3де2 !=“2, …= 2,2%).
o!емье!-м,…,“2! b.o32,… 2!еK%"=л %2 l,….…е!г%,  ч2%-

K/  dol K/л, C%дC,“=…/  д% 1 ,юл . nд…=*% 3“Cею2 
л, *%мC=…,, ƒ="е!ш,2ь "“е C!%цед3!/  "  “!%* C%*= …е 
 “…%.

Задолженность РУСИА
j!ед,2%!“*=  ƒ=д%л›е……%“2ь &prqh` oе2!%ле3м[ “%-

“2="л е2 11,188 мл!д !3K., "  2%м  ч,“ле …= *!=2*%“!%ч-
…3ю C!,.%д,2“  10,056 мл!д !3K. b %2че2е “%%K?=е2“  
% че2/!е. ƒ=Lм=., C!ед%“2="ле……/. &prqh` oе2!%ле3м[ 
*%мC=…,еL TNK SN Investments …= %K?3ю “3мм3 8,17 
мл!д !3K. ($260 мл….). q!%* C%г=ше…,  2!е. *!ед,2%"  
,“2е*=е2 "  *%…це 2010 г%д=, %д…%г% - "  *%…це 2012г.
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Казахстан готов купить 
10%  Карачаганакского 
месторождения

Внешние рынки

j=ƒ=.“2=…“*,е "л=“2,,  
C!,%“2=…%","  =2=*3 …= 
ме›д3…=!%д…/L *%…-
“%!ц,3м  Karachaganak 
Petroleum Operating 
(KPO), *%2%!/L !=ƒ!=-
K=2/"=е2 j=!=ч=г=…=*-
“*%е ме“2%!%›де…,е, 
!еш,л, C%C!%K%"=2ь 

д%г%"%!,2ь“  “ ƒ=!3Kе›…/м, *%мC=…, м, C%-.%!%шем3. 
cл="= г%“*%мC=…,, j=L!гельд/ j=K/лд,… ƒ= ",л % г%-
2%"…%“2, C!,%K!е“2, 10-C!%це…2…3ю д%лю "  *%…“%!ц,3-
ме.
g=C=“/  j=!=ч=г=…=*“*%г% ме“2%!%›де…,  %це…,"=ю2“  

K%лее чем  "  1,2 мл!д 2 …е-2, , *%…де…“=2= , 1,35 2!л… 
м3 г=ƒ=. o% “%гл=ше…,ю % !=ƒделе C!%д3*ц,,,  ƒ=*лю-
че……%м3 "  1997г.,  д%л, ме›д3 ƒ=!3Kе›…/м, 3ч=“2…,-
*=м, *%…“%!ц,3м= !=“C!еделе…/  “лед3ю?,м  %K!=ƒ%м: 
BG Group , Eni - C% 32,5%,  Chevron - 20% , krjnik 
- 15%. qеLч=“ …= ме“2%!%›де…,, д%K/"=е2“  %*%л% 8 
мл!д м3 г=ƒ= "  г%д. KPO C!%д=е2 .2%2 %KAем  “%"ме“2…%-
м3 C!едC!, 2,ю &c=ƒC!%м=[ , &j=ƒм3…=Lг=ƒ=[ - &j=ƒ!%“-
г=ƒ3[,  *%2%!/L д%“2="л е2 2%Cл,"% …= n!е…K3!г“*,L cog 
дл  Cе!е!=K%2*,,  = ƒ=2ем  Cе!еC!%д=е2 &c=ƒC!%м  .*“C%!-
23[ , =--,л,!%"=……/м  “ …,м  “2!3*23!=м  C% -%!м3ле 
це…/  (%2 180 д% 220 д%лл. ƒ= 2/“ м3).
o!%Kлем/ “ *=ƒ=.“2=…“*,м, "л=“2 м, 3 KPO …=ч=л,“ь 
е?е д="…%. b 2008г. *%…“%!ц,3м  %K",…,л, "  …=!3ше-
…,, C!,!%д%%.!=……%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"=,  C%“ле чег% ег% 
“че2= K/л, ƒ=Kл%*,!%"=…/. c%д “C3“2  BG Group %K!=-
2,л=“ь "  lе›д3…=!%д…/L =!K,2!=›…/L “3д “ ,“*%м  * 
j=ƒ=.“2=…3 …= 1,3 мл!д д%лл. `*ц,%…е! KPO C/2=л“  
%“C%!,2ь C%! д%* 3“2=…%"ле…,  C%шл,… …= "/"%ƒ …е-2, 
,ƒ “2!=…/. nд…=*% “3деK…/е !=ƒK,!=2ель“2"= K/л, C!,%-
“2=…%"ле…/,  *%гд= *=ƒ=.“2=…“*,е "л=“2, "  “"%ю %че!едь 
!еш,л, "/“*=ƒ=2ь -,…=…“%"/е C!е2е…ƒ,, * BG , Eni. 
b *%…це =C!ел  -,…=…“%"=  C%л,ц,  “2!=…/  "%ƒK3д,л= 
3г%л%"…%е дел% C!%2,"  ,…%“2!=……/. =*ц,%…е!%"  *%мC=-
…,,. bл=“2, j=ƒ=.“2=…= %це…,л, C%2е!, %2 де 2ель…%“2, 
ме…ед›ме…2= KPO "  2=*3ю ›е “3мм3, %K",…,"  !3*%"%д-
“2"% *%…“%!ц,3м= "  .,?е…,, 1,3 мл!д д%лл. e?е 708 
мл… д%лл.,  C% м…е…,ю -,…=…“%"%L C%л,ц,,,  KPO …ед%-
Cл=2,л "  *=че“2"е …=л%г%".
cе…C!%*3!=23!= C=!=ллель…% %KA ",л= % C!%"е!*=. "  

*%…“%!ц,3ме …= C!едме2 “%Kлюде…,  2!3д%"%г% , ,мм,-
г!=ц,%……%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"=, 2=* .%!%ш% ƒ…=*%м/. "  
“"%е "!ем  K!,2=…“*,м  =*ц,%…е!=м  Šmj-bp. o%ƒд…ее 
"л=“2, j=ƒ=.“2=…= ,ƒме…,л, 2=*2,*3: "  “е!ед,…е м=  
3г%л%"…%е !=““лед%"=…,е K/л% C!,%“2=…%"ле…% “ целью 
&C!%"еде…,  д%C%л…,2ель…/. C!%"е!%*[.
p=…ее `“2=…= д%K,л=“ь 3"ел,че…,  д%л, &j=ƒм3…=Lг=-

ƒе[ "  д!3г%м  *!3C…еLшем  …е-2 …%м  C!%е*2е # j=ш=-
г=….

Слияния, поглощения, сделки

Интер РАО ЕЭС 
профинансирует 
Уренгойскую ГРЭС

`*ц,%…е!=м  &h…2е! p`n 
e}q[ 25 ,ю…  …= г%д%"%м  “%-
K!=…,, C!ед“2%,2 %д%K!,2ь 
%Cц,%… …= C!,%K!е2е…,е .2%-
г% C=*е2= =*ц,L (529,3 мл!д 
=*ц,L, %*%л% 17% 3“2="…%г% 
*=C,2=л=). 0е…= "/*3C= “%-
“2=",2 21,3 мл!д !3K. Cлю“ 
“2="*= !е-,…=…“,!%"=…,  
0a , 1% г%д%"/.. q!%* деL-
“2",  %Cц,%…= - 2!, г%д=, "  
2ече…,е *%2%!/. b}a %K -
ƒ3е2“  …е C!%д="=2ь K3м=г,. 
}…е!г%*%мC=…,  м%›е2 ,“-

C%л…,2ь %Cц,%… "  люK%L м%ме…2. &h…2е! p`n[ “%.!=-
…,2 C!е,м3?е“2"е……%е C!="% "/*3C= “"%,. =*ц,L , C% 
,“2ече…,, 2!е.ле2…ег% Cе!,%д=, …% це…= 3›е …е K3де2 
-,*“,!%"=…=. 
d%C.м,““,ю "  C%льƒ3 b}a= &h…2е! p`n[ C!%"еде2 "  
.2%м  г%д3,  ч2%K/  C!,"лечь 21,278 мл!д !3K. …= “2!%,-
2ель“2"% …%"%г% C=!%г=ƒ%"%г% .…е!г%Kл%*= …= r!е…г%L-
“*%L cp}q. }2= .ле*2!%“2=…ц,  C!,…=дле›,2 ncj-1,  *%-
2%!%L 3C!="л е2 &h…2е! p`n[. m%"%е “2!%,2ель“2"% …= 
cp}q ".%д,2 "  ,…"е“2C!%г!=мм3 ncj-1, …е C!%д=……%L 
C!, p`n &e}q p%““,,[ “2!=2ег,че“*%м3 ,…"е“2%!3 , …е 
,ме"шеL “!ед“2"  …= “%%!3›е…,е Kл%*=. 
b д=……%L “дел*е г%“*%!C%!=ц,  "/“23C=е2 ,…“2!3ме…-

2%м  -,…=…“,!%"=…,  г%“C!%г!=мм/ C% “2!%,2ель“2"3 
r!е…г%L“*%L cp}q,  *%2%!=   "л е2“  "=›…/м  C!%е*2%м  
дл  !=ƒ",2,  !ег,%…=. o!%це…2 C% %Cц,%…3 дл  &h…2е! 
p`n[,  %че",д…%,  K3де2 …,›е,  чем  "%ƒм%›…/L C!%це…2 
C% *!ед,23. 
Š=*›е,  *=* , C!едC%л=г=л%“ь,  *3C,"  “2%л,ч…3ю , 

Cе2е!K3!г“*3ю “K/2%"/е *%мC=…,,, …= *%2%!/е C!е2е…-
д%"=л= &h…2е! p`n[,  д!3г=  г%“*%мC=…,  - &p3“c,д!%[ 
- C!едл%›,л= %Kме… 2ь ,. …= ,…2е!е“3ю?,е ее г,д!%ге-
…е!,!3ю?,е =*2,"/. o!ед"=!,2ель…/L "=!,=…2 C!ед3-
“м=2!,"=е2 %Kме…  &l%“.…е!г%“K/2=[ , oе2е!K3!г“*%L 
“K/2%"%L *%мC=…,, (oqj) …= =*ц,, q=…г23д,…“*%L c}q-
1, g`n &lе›д3…=!%д…=  .…е!ге2,че“*=  *%!C%!=ц, [ 
(*=“*=д c}q …= !е*е p=ƒд=…,  `!ме…, ),  `n &u!=м, c}q-
1[ , `n &u!=м, c}q-2[ (c!3ƒ, ),  = 2=*›е C=*е2/  =*ц,L 
c}q, ".%д ?,. "  &h!*32“*.…е!г%[ (h!*32“*%L,  a!=2“*%L 
, r“2ь-hл,м“*%L).
mельƒ  ,“*люч=2ь, ч2% "  %Kме… …= c}q &p3“c,д!%[ C!,-
де2“  %2д=2ь 2=*›е ч=“2ь C=*е2= =*ц,L “=м%г% &h…2е! 
p`n[. j%мC=…,  K3де2 C!%"%д,2ь д%C.м,““,ю “"%,. =*-
ц,L C% ƒ=*!/2%L C%дC,“*е "  C%льƒ3 &p3“c,д!%[,  tеде-
!=ль…%L “е2е"%L *%мC=…,,, p%“=2%м= , д!3г,. *%мC=…,L. 
p=ƒме?е…,е %K?,м  %KAем%м  "  78% %2 3“2="…%г% *=-
C,2=л= ƒ=Cл=…,!%"=…% …= *%…ец 2010г. , ƒ="е!ш,2“  "  
Cе!"%м  *"=!2=ле 2011г. b *=че“2"е %Cл=2/  C!ед3“м%-
2!е…/  …е де…ьг,, = =*ц,, "“е. …е !=“C!%д=……/. "  .%де 
!е-%!м/ p`n &e}q p%““,,[ г%“д%леL ncj , Šcj , е?е 
! д= .…е!г%*%мC=…,L.
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Внешние рынки

Нафтогаз снова на грани банкротства

&m=-2%г=ƒ r*!=,…/[ “ 2!3д%м  !=““ч,2=л“  “ &c=ƒC!%-
м%м[ ƒ= м=L“*,е C%“2="*,,  Cе!еч,“л,"  735 мл… д%лл. 
cде *%мC=…,  "ƒ л= “!ед“2"= дл  %Cл=2/,  …еC%… 2…%,  "едь 
C%ч2, "“е 3,2 мл!д м3 ,мC%!2,!%"=……%г% г=ƒ= K/л, ƒ=*=-
че…/  "  C%дƒем…/е .!=…,л,?= дл  %Kе“Cече…,  2!=…ƒ,2= 
"  e"!%C3 C!ед“2% ?еL ƒ,м%L. q,23=ц,  %че…ь “л%›…= , 
ч2% C%д2"е!›д=е2 !еƒ*=  =*2,",ƒ=ц,  K%!ьK/  ƒ= "%ƒ"!=2 
д%лг%"  ƒ= г=ƒ.
b .%де “еле*2%!…%г% “%"е?=…,  “ !ег,%…=ль…/м, !3*%-

"%д,2ел м, …= 2ем3 C%г=ше…,  ƒ=д%л›е……%“2, Cе!ед &m=-
-2%г=ƒ%м[ гл="= *%мC=…,, e"ге…,L a=*3л,… C!ед3C!е-
д,л, ч2% &*%мC=…,  “2%,2 …= г!=…, "%ƒм%›…%“2, %Cл=2/  
ƒ= C%“2="ле……/L !%““,L“*,L г=ƒ[. oе!"/L ",це-C!емье! 
r*!=,…/  `…д!еL jлюе"  “%%K?,л, ч2% д%лг C%2!еK,2е-
леL (“"/ше 60% ,ƒ …,. - C!едC!, 2,  2еCл%.…е!ге2,*,) 
Cе!ед 3*!=,…“*,м  г%“*%…це!…%м  C!е"/“,л 1 мл!д д%лл.,  
, C!,г!%ƒ,л *=д!%"/м, !еше…, м, …= ме“2=., е“л, ƒ=-
д%л›е……%“2ь …е …=ч…е2 “…,›=2ь“ .
b =C!еле l%“*"= , j,е"  д%г%"%!,л,“ь % 2%м,  ч2% r*!=-

,…= 3"ел,ч,2 %2K%! г=ƒ= "  цел%м  ƒ= г%д , “-%!м,!3е2 
д%“2=2%ч…/L ƒ=C=“ …= ƒ,м3. Š%гд= ›е !%““,L“*%е C!=-
",2ель“2"% C!ед%“2=",л% 3*!=,…“*,м  C=!2…е!=м  30-C!%-
це…2…3ю “*,д*3, …% …е K%лее 100 д%лл. …= 2/“ ч3 *3-
K%ме2!%". &m=-2%г=ƒ[ C%%Kе?=л ƒ=*3C,2ь д% *%…ц= г%д= 
30 мл!д м3 г=ƒ=,  …% ƒ= Cе!"/L *"=!2=л "/K!=л "“ег% 6,5 
мл!д. b м=е 3*!=,…“*,L *%…це!… ,мC%!2,!%"=л ,ƒ p%“-
“,, …= 75% г=ƒ= K%льше,  чем  "  =C!еле. h 2еCе!ь ем3 д% 
*%…ц= г%д= …3›…% K3де2 C%дде!›,"=2ь 2емC %2K%!= 3-4 
мл!д м3 г=ƒ= "  ме“ ц.
d%г%"=!,"= “ь % “*,д*е …= !%““,L“*,L г=ƒ, C!емье! 

r*!=,…/  m,*%л=L `ƒ=!%"  %Kе?=л C!е*!=2,2ь “3K“,д,-
!%"=…,е &m=-2%г=ƒ=[ “% “2%!%…/  г%“3д=!“2"= дл  C%*!/-
2,  *=““%"/. !=ƒ!/"%". nд…=*% …е ,“*люче…%, ч2% , "  
.2%2 !=ƒ C!=",2ель“2"3 C!,шл%“ь %*=ƒ=2ь м=2е!,=ль…3ю 
C%м%?ь *!3C…еLшем3 *%…це!…3. 
o%2!еKле…,е "  м=е 2!=д,ц,%……% …,›е,  чем  "  =C!е-
ле , "  ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, %Kе“Cеч,"=е2“  ƒ= “че2 
“%K“2"е……%L д%K/ч,. ` ,мC%!2…/L г=ƒ C%ч2, "  C%л…%м  
%KAеме …=C!="л е2“  "  ouc ,,  “%%2"е2“2"е……%,  C!,…е“е2 
*%мC=…,, "/!3ч*3 л,шь “ …=ч=л%м  %2%C,2ель…%г% “еƒ%-
…=. )=“2,ч…% &m=-2%г=ƒ3[ C%м%гл= …%"=  “,“2ем= %Cл=2/  
2!=…ƒ,2= г=ƒ=,  “%гл=“…% *%2%!%L 80% “3мм/ &c=ƒC!%м[ 
Cе!еч,“л е2 "  Cе!"3ю …еделю “лед3ю?ег% ме“ ц=,  = 

%“2=ль…%е - C%“ле “"е!*, %KAем=, д% 20-г% ч,“л=. ` "  
3“л%", . де-,ц,2= “%K“2"е……/. “!ед“2"  &m=-2%г=ƒ[ 
Cе!е“2=л Cл=2,2ь де…ьг, ƒ= !=“2=м%›*3 г=ƒ=, ƒ=д%л›="  
2=м%›е……,*=м  %*%л% 150 мл… д%лл=!%".
lе›д3 2ем,  !3*%"%д“2"% r*!=,…/  C%д2"е!›д=е2 …=ме-

!е…,  C!%"е“2, !=д,*=ль…3ю !е-%!м3 г=ƒ%"%г% “е*2%!= 
, "/C%л…,2ь %K ƒ=2ель“2"=, "ƒ 2/е ~.Š,м%ше…*%, *%2%-
!=  "  м=!2е 2009г. C%дC,“=л= "  a!ю““еле де*л=!=ц,ю 
C% м%де!…,ƒ=ц,, г=ƒ%2!=…“C%!2…%L “,“2ем/ r*!=,…/. 
nK%шедш,L ее "  C!еƒ,де…2“*%L г%…*е b,*2%! “…3*%-
",ч C!еƒе…2%"=л C 2,ле2…юю C!%г!=мм3 .*%…%м,че“*,. 
!е-%!м  r*!=,…/, *%2%!=  C!ед3“м=2!,"=е2 "/C%л…е…,е 
C!%шл%г%д…,. %Kе?=…,L. j,е"  =*2,"…% дем%…“2!,!3е2 
lbt,  b“ем,!…%м3 K=…*3 , eq, ч2% !=K%2=е2 …=д "%Cл%-
?е…,ем  ,. 2!еK%"=…,L "  ›,ƒ…ь, C!едл=г=  "%ƒ%K…%",2ь 
-,…=…“%"3ю C%дC,2*3 r*!=,…/. b ч=“2…%“2,, !ечь ,де2 % 
"/деле…,, ,ƒ &m=-2%г=ƒ=[ %Cе!=2%!= г=ƒ%2!=…“C%!2…%L 
“,“2ем/, C%"/ше…,, це… …= г=ƒ …= "…32!е……ем  !/…*е , 
л,Kе!=л,ƒ=ц,, д%“23C= 2!е2ь,. л,ц * “е2 м.
lbt "  2008г. %2*!/л j,е"3 =…2,*!,ƒ,“…3ю *!ед,2-

…3ю л,…,ю "  !=ƒме!е 16,4 мл!д д%лл. a/л% "/деле…% 
2!, 2!=…ш= …= %K?3ю “3мм3 11 мл!д д%лл., = че2"е!2/L, 
*%2%!/L Cл=…,!%"=л“  …= %“е…ь C!%шл%г% г%д=, 2=* , …е 
K/л !е=л,ƒ%"=…. mе C%“23C,л, де…ьг, , %2 д!3г,. ,…-
“2,23ц,%…=ль…/. *!ед,2%!%"  - eapp,  b“ем,!…%г% K=…*= 
, e"!%CеL“*%г% ,…"е“2,ц,%……%г% K=…*=, “ *%2%!/м, C!, 
C%“!ед…,че“2"е e"!%*%м,““,, C!%шл/м  ле2%м  K/л% 
C%дC,“=…% “%гл=ше…,е % "%ƒм%›…%“2, C!ед%“2=",2ь 
r*!=,…е …= !еше…,е г=ƒ%"/. C!%Kлем  1,7 мл!д д%лл. 
b !=ƒг=! C!ед"/K%!…%L *=мC=…,, ~л,  Š,м%ше…*% …е 
"/C%л…,л= 2!еK%"=…,  lbt,  "  2%м  ч,“ле , C% C%"/ше-
…,ю це… …= г=ƒ дл  C!%м/шле……%“2, , …=“еле…, . o!=-
",2ель“2"% %Kе?=л% ме›д3…=!%д…/м  %!г=…,ƒ=ц, м  “ 1 
%*2 K!  е›е*"=!2=ль…% C%"/ш=2ь "…32!е……,е це…/  …= 
25% "Cл%2ь д% д%“2,›е…,  !/…%ч…%г% 3!%"… . 
b“ег% r*!=,…= !=““ч,2/"=е2 *=* м,…,м3м  …= 10 мл!д 
д%лл=!%"  *!ед,2…%L C%м%?, ("  д%K="%* * 3›е C%л3че…-
…/м  !=…ее 11 мл!д д%лл=!%"). nд…=*% , "  b=ш,…г2%…е, 
, "  a!ю““еле %2 3*!=,…“*,. "л=“2еL ›д32 K%лее =м-
K,ц,%ƒ…/. , !еш,2ель…/. ш=г%"  C% !е-%!м,!%"=…,ю 
.*%…%м,*,,  , "  Cе!"3ю %че!едь Kюд›е2…%L “-е!/,  г=ƒ%-
"%г% !/…*= , Cе…“,%……%L “,“2ем/. h д=›е C,“ьме……/м  
%Kе?=…, м  "е! 2 …е %че…ь %.%2…%.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
b%ƒм%›…% !еше…,е &3*!=,…“*%L C!%Kлем/[ ле›,2 "  Cл%“*%“2, %KAед,…е…,  ,…2е!е“%"  "“е. *!ед,2%!%"  r*!=,…/. 

l%›…% C!ед“2=",2ь,  ч2% …= *%!%2*,L C!%ме›32%* "!еме…, ,…2е!е“/  p%““,, , ме›д3…=!%д…/. -,…=…“%"/. %!г=…,ƒ=-
ц,L “%"C=д32. pе“2!3*23!,ƒ=ц,  г=ƒ%2!=…“C%!2…%L %2!=“л, r*!=,…/  - "/деле…,е 2!=…“C%!2= , “K/2= - …= !3*3 "“ем  
"…еш…,м  3ч=“2…,*=м. o% *!=L…еL ме!е, 3 p%““,, …е2 “е!ьеƒ…/. C!,ч,… "%ƒ!=›=2ь. 

k,Kе!=л,ƒ=ц,  "…32!е……,. це… …= г=ƒ,  …= Cе!"/L "ƒгл д,  C!%2,"%!еч,2 цел м  "…еш…еL C%л,2,*, p%““,, - дл  ш,!%-
*%L %K?е“2"е……%“2, ,ме……% p%““,  *=* ,“2%ч…,* , “%K“2"е……,* г=ƒ= K3де2 *люче"%L C!,ч,…%L 2=*%г% це…%"%г% ш%*=. 
pеƒ*%е C%"/ше…,е це… …= !%““,L“*,L г=ƒ C%"лече2 ƒ= “%K%L K=…*!%2“2"% г=ƒ%ƒ=",“,м%L 3*!=,…“*%L C!%м/шле……%“2,. 

nд…=*% м%›…% д%-=…2=ƒ,!%"=2ь , “лед3ю?,L ш=г: p%““,L“*=  “2%!%…= г%2%"= …е д%"%д,2ь “,23=ц,ю д% !е=ль…%г% 
"ƒ!/"=,  = ƒ=!=…ее Cл=…,!3е2 C!%"е“2, &,…д,",д3=ль…3ю !=K%23[ C% C%*3C*е д%леL "  …=,K%лее *!3C…/. г=ƒ%C%2!еKл -
ю?,. C!едC!, 2, . r*!=,…/  , C%“ле .2%г% г%2%"= C%“2="л 2ь ,м  г=ƒ C% !=ƒ3м…/м  це…=м. b .2%м  “л3ч=е 3*!=,…“*=  
C!%м/шле……%“2ь K3де2 C!%д%л›=2ь !=ƒ","=2ь“  …= C%льƒ3 “%K“2"е……,*=м  , 3*!=,…“*%м3 …=!%д3.

Кредиторы не верят украинским властям
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Персоны и встречи

Независимый в 
Правлении Газпрома
m= -%…е …е%C!еделе……%“2, “,23=ц,, …= "…еш…,. !/…-

*=. г=ƒ= "%*!3г &c=ƒC!%м=[ "…%"ь =*2,",ƒ,!%"=л,“ь “л3-
., % "%ƒм%›…/. Cе!еме…=. "  .*“C%!2…%м  Kл%*е,  C!е-
›де "“ег% *=д!%"/.. cл="…%L м,ше…ью  "л е2“  C%“2 
ге…е!=ль…%г% д,!е*2%!= &c=ƒC!%м  .*“C%!2=[,  *%2%!/L 
ƒ=…,м=е2 `.lед"еде". n… 2=*›е  "л е2“  ƒ=ме“2,2елем  
C!ед“ед=2ел  C!="ле…,  &c=ƒC!%м=[ C% "…еш…е.*%…%м,-
че“*%L де 2ель…%“2,, где *%…це!… дем%…“2!,!%"=л "/-
“%*3ю “2еCе…ь ,…е!2…%“2,. `.lед"еде"  деL“2",2ель…% 
,мел …=,K%льш3ю “!ед, ƒ=мC!ед%"  C!="ле…,  “2еCе…ь 
…еƒ=",“,м%“2, %2 гл="/  *%мC=…,, `.l,лле!=,  ч2% "“ег-
д= “л3›,л% %д…,м  ,ƒ %“…%"…/. !=ƒд!=›,2елеL , "  2% 
›е "!ем  ƒ=л%г%м  …еC!,*%“…%"е……%“2,.
u%2  “,23=ц,  …= .*“C%!2…%м  …=C!="ле…,,  "л е2-

“  “л%›…%L, C%ƒ,ц,, `.lед"еде"= %“2=ю2“  д%“2=2%ч…% 
*!еC*,м, , “е!ьеƒ…/. C!едC%“/л%* дл  *=д!%"/. !еше-
…,L C%*= …е …=ƒ!ел%.

Двухфазный транспорт  
как повод для отставки
a/"ш,L ƒ=ме“2,2ель ге…д,!е*2%!= &c=ƒC!%м  д%K/-
ч= шель-[ `.g=г%!%"“*,L K/л C!ед“2="ле… *%лле*2,"3 
SDAG "  *=че“2"е …%"%г% гл="…%г% ,“C%л…,2ель…%г% д,-
!е*2%!=. q%"е2 д,!е*2%!%"  *%мC=…,, 32"е!д,л ег% *=…-
д,д=23!3 "  *%…це м= ,  …% -%!м=ль…% C!%цед3!= …=ƒ…=че-
…,  K/л= ƒ="е!ше…= …= C!%шл%L …еделе. `.g=г%!%"“*,L 
“ме…,л ~.j%м=!%"=, *%2%!/L !3*%"%д,л *%мC=…,еL-
%Cе!=2%!%м  Cе!"%L -=ƒ/  %“"%е…,  x2%*м=…= “ м%ме…-
2= %“…%"=…, . o!,ч,…%L дл  C!е*!=?е…,  C%л…%м%ч,L 
C%“л3›,л% …ед%"%ль“2"% &c=ƒC!%м=[ 2ем  -=*2%м, ч2% 
SDAG C%д !3*%"%д“2"%м  ~.j%м=!%"= ,г…%!,!%"=л C%-
›ел=…,  %“…%"…%г% =*ц,%…е!= ,““лед%"=2ь =ль2е!…=2,"-
…/е "=!,=…2/  2е.…,че“*,. !еше…,L C% Cе!е!=K%2*е , 
2!=…“C%!2,!%"*е г=ƒ=.

e›е…едель…/е =…=л,2,че“*,е *%мме…2=!,, «Новости ТЭК» C%дг%2%"ле…/  `…=л,2,че“*%L c!3CC%L }pŠ` …= %“…%"е м=2е!,=л%",  %C3-
Kл,*%"=……/. "  “лед3ю?,. ,ƒд=…, . , ,…-%!м=ц,%……%-…%"%“2…/. =ге…“2"=.: &j%мме…“=…2[,  &bед%м%“2,[, &b!ем  …%"%“2еL[,  &hƒ"е“2, [, 
&mеƒ=",“,м=  г=ƒе2=[,  &ph` m%"%“2,[, &t,…м=!*е2�[,  h` &h…2е!-=*“[, `}h &o!=Lм-Š`qq[, &mе-2ь , *=C,2=л[, &mе-2ег=ƒ%"=  "е!2,*=ль[�, 
&mе-2ь p%““,,[, &o!="%Š}j[ , д!.

`…=л,2,че“*=  c!3CC= }pŠ`,  2. +7 (495) 5891134, +7 (495) 5891136,  
`д!е“: l%“*"=, 4-L kе“…%L Cе!., 11
www.gasforum.ru,  inbox@erta-consult.ru


