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p 3 * % " % д , 2 е л , 
p%““,, д"=›д/ 
ƒ= …еделю “2=л, 
“",де2ел м, 3“Cе-
.%"  *%…*3!е…2%"  
"  K%льш%L г=ƒ%-
"%L ,г!е. b …=ч=ле 
…едел, Š3!ц,  , 
`ƒе!K=Lд›=… д%г%-

"%!,л,“ь % C%“2="*=. , 2!=…ƒ,2е *=“C,L“*%г% “/!ь  "  
e"!%C3 ("  %K.%д p%““,,) …=*=…3…е C!,еƒд= "  q2=мK3л 
!%““,L“*%г% C!емье!-м,…,“2!= b.o32,…=. ` "  *%…це …е-
дел, "  !=м*=. ",ƒ,2= C!ед“ед=2ел  jmp u3 0ƒ,…ь2=% 
"  Š=ш*е…2 …= “=мм,2 x=….=L“*%L %!г=…,ƒ=ц,, “%2!3д-
…,че“2"=, "  *%2%!%м  C!,…,м=л 3ч=“2,е , d.lед"еде",  
"  C!,“32“2",, 3ƒKе*“*%г% л,де!= h.j=!,м%"= ме›д3 
&rƒKе*…е-2ег=ƒ%м[ , CNPC K/л% C%дC,“=…% Cе!"%е !=-
м%ч…%е “%гл=ше…,е % C%“2="*=. 10 мл!д м3 3ƒKе*“*%г% 
г=ƒ= "  j,2=L. Š=*,м  %K!=ƒ%м,  rƒKе*,“2=… Kл,ƒ%* * 2%м3,  
ч2%K/  "“лед ƒ= Š3!*ме…,“2=…%м  , j=ƒ=.“2=…%м  "ƒ 2ь 
…= “еK  %K ƒ=2ель“2"% C% г=ƒ%“…=K›е…,ю o%д…еKе“…%L. 
d%г%"%!е……%“2, ме›д3 `…*=!%L , a=*3 %2*!/л, %*…% 
"%ƒм%›…%“2еL дл  C!%"еде…,  *%…*!е2…/. *%мме!че“*,. 
Cе!ег%"%!%"  ме›д3 cmj`p , е"!%CеL“*,м, *%мC=…, м, 
C% "%C!%“=м  ƒ=*3C*, г=ƒ= , ег% C%“2="%* "  eq C% …%"/м  
м=!ш!32=м  (Nabucco,  IGTI , Trans Adriatic Pipeline). 
`ƒе!K=Lд›=… , Š3!ц, 
n-,ц,=ль…/е л,ц= …е “2=л, !=“*!/"=2ь 3“л%", , C%д 

За что Россия платит 9 млрд. долларов в год?
Текущий газовый баланс не нуждается в импорте из Средней Азии. Однако пассивная пози-
ция России может привести к полной потери ситуации в регионе

• За что Россия платит 9 
млрд. долл. в год?

• У RosUkrEnergo появился 
лишний газ для украин-
ского рынка

• Спрос на газ снова падает

• Кто отвечает за производ-
ственный блок в Газпро-
ме?

В НОМЕРЕ

*%2%!/м, C%дC,“=л,“ь м,…,“2!/  .…е!ге2,*, m=2,г 
`л,е"  , Š=…е! i/лд/ƒ,  = 2=*›е !3*%"%д,2ел, г%“*%м-
C=…,L cmj`p , Botas - p%"…=г `Kд3лл=е"  , t=ƒ,ль 
xе…ель. o% д=……/м  =…%…,м…%г% ,“2%ч…,*=,  …= *%2%!/L 
““/л=ю2“  qlh,  !ечь шл= % д%C%л…,2ель…/. C%“2="*=. 
11 мл!д м3 =ƒе!K=Lд›=…“*%г% г=ƒ= “% "2%!%L -=ƒ/  %“"%е-
…,  &x=.-dе…,ƒ=[,  K%льш=  ч=“2ь ,ƒ *%2%!/. C%Lде2 
2!=…ƒ,2%м  "  e"!%C3. dеL“2"3ю?,L *%…2!=*2 ("  !=м*=. 
&x=.-dе…,ƒ=-1[) ме›д3 cmj`p , Botas C!ед3“м=2!,"=-
е2 C%“2="*3 д% 6,6 мл!д м3 г=ƒ= "  г%д. n“%K% C%дче!*,"=-
е2“ , ч2%,  …е“м%2!  …= !%“2 це… …= =ƒе!K=Lд›=…“*,L г=ƒ 
дл  Š3!ц,,,  %… "“е !="…% K3де2 деше"ле !%““,L“*%г%.
}2% ƒ= "ле…,е м%›…% !=“це…,"=2ь *=* C!,гл=ше…,е 

l%“*"е (= "  делег=ц,, b.o32,…= C!,“32“2"%"=л гл="= 
.*“C%!2…%г% Kл%*= &c=ƒC!%м=[ `.lед"еде") * 2%!г3 C% 
це…е. Šем  K%лее ч2% %д,… ,ƒ *%…2!=*2%"  (…= 6 мл!д м3 

г=ƒ=) ме›д3 !%““,L“*,м  *%…це!…%м  , Botas ,“2е*=е2 
"  *%…це 2010г. h *%…Aю…*23!= !/…*= “еLч=“ 2=*%"=, ч2% 
д=›е “ 2%ч*, ƒ!е…,  *!=2*%“!%ч…%L Cе!“Cе*2,"/  .2%2 
-=*2%! …е 3“,л,"=е2 Cе!ег%"%!…/е C%ƒ,ц,, &c=ƒC!%-
м=[,  2=* *=* "  Š3!ц,, …=Kлюд=е2“  “C=д C%2!еKле…, , 
= ,“2%ч…,*, д%“2=2%ч…% д,"е!“,-,ц,!%"=…/. b д%лг%-
“!%ч…%м  Cл=…е 3 `…*=!/  2еCе!ь е“2ь д%г%"%!е……%“2, “ 
a=*3 , K%лее C!%Kлем=2,ч…/е “%гл=ше…,  “ h!=*%м  , 
h!=…%м. o!, .2%м  Š3!ц,  C%-C!е›…ем3 *!=L…е ƒ=,…2е-
!е“%"=…= "  C%“2="*=. !%““,L“*%L …е-2, "  2!3K%C!%"%д 
q=м“3…-d›еL.=…. p%““, , "  “"%ю %че!едь, д%K,"=е2“  
%2 …ее  !=ƒ!еше…,  …= “2!%,2ель“2"% 

l,…-,… C!%д%л›=е2 …=“2=,"=2ь …= 2%м, ч2%K/  %2*=-
ƒ=2ь“  %2 C!=*2,*, …3ле"%L C%шл,…/  …= .*“C%!2 …е-2, “ 
ме“2%!%›де…,L b%“2%ч…%L q,K,!, "  C%льƒ3 K%лее “л%›-
…%г% ме.=…,ƒм= C%%?!е…, . j=* ƒ= ",л ƒ=мм,…,“2!= 
q.x=2=л%", “ 1 ,юл  "ме“2% …3ле"%L .*“C%!2…%L C%шл,-
…/  …= …е-2ь,  д%K/23ю …= 22 ме“2%!%›де…, . b%“2%ч…%L 

q,K,!,, м%›е2 K/2ь 
""еде…= C%…,›е……=  
C%шл,…=,  = Cе!ече…ь 
льг%2…/. ме“2%!%›де-
…,L K3де2 C%“2% ……% 
Cе!е“м=2!,"=2ь“ . m=-
C!,ме!, “ 2011-г% ,ƒ 
…ег% K3де2 ,“*люче…% 
b=…*%!“*%е ме“2%!%›-
де…,е, *%2%!%е !=ƒ!=-
K=2/"=е2 &p%“…е-2ь[. 
Š=*%е “%"ме“2…%е C!ед-
л%›е…,е "/!=K%2=л, 
l,…-,… , l,….…е!г%. 

Пошлина на нефть для Восточной Сибири ждет ободрения
m%"=  “.ем= е?е д%л›…= K/2ь %д%K!е…= C!=",2ель“2"%м.
pеше…,е %K .*“C%!2…/. C!е-е!е…ц, . …е-2 …,*=м  

K/л% C!,… 2% "  де*=K!е 2009г. Š%гд= !ечь шл= % 13 ме-
“2%!%›де…, .,  …% "   …"=!е …/…еш…ег% г%д= “C,“%* C%-
C%л…,л“  е?е де" 2ью %KAе*2=м,. m=ч,…=  “ ,юл  , д% 
*%…ц= г%д= дл  …,. K3де2 деL“2"%"=2ь C%…,›=ю?,L *%.--
-,ц,е…2 (0,45) “2="*, .*“C%!2…%L C%шл,…/. o!, .2%м  
це…= %2“ече…,  “%“2=",2 50 д%лл. ƒ= K=!!ель. b C%“ле-
д3ю?,е г%д/ "%ƒм%›…%“2, C% Kе“C%шл,……%м3 .*“C%!23 
K3д32 “2!ем,2ель…% “3›=2ь“ . d=›е “ 3че2%м  %2ме…/  
…3ле"%L “2="*, b=…*%! 3›е "  …/…еш…ем  г%д3 "/Lде2 
…= …е%K.%д,м/L 3!%"е…ь !е…2=Kель…%“2,. b 2012г. 2= ›е 
3ч=“2ь C%“2,г…е2 d3л,“ьм,…“*%е , bе!.…еч%…“*%е ме-
“2%!%›де…, , = "  2013-м  - Š=л=*=…“*%е. n“2=ль…/е 18 
"%“2%ч…%“,K,!“*,. ме“2%!%›де…,L …е 3“Cел, %?32,2ь 
"/г%д/ %2 ""еде…,  …3ле"%L “2="*, “"%!=ч,"=ем%г% !е-
›,м= .*“C%!2…%г% д,“*%…2,!%"=…, ,  C%“*%ль*3 д%K/ч= 
…= …,. л,K% "%"“е …е "еде2“ ,  л,K% C%л3че……%е 2=м  “/-
!ье !е=л,ƒ3е2“  …= "…32!е……ем  !/…*е.

  …= “2!. 2
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Тема недели

За что Россия платит 9 млрд. долларов в год?

"  23!ец*,. "%д=. г=ƒ%C!%"%д= &~›…/L C%2%*[. r“Cе. 
Nabucco C%“2=",2 *!е“2 …= .2%м  C!%е*2е. 
bC!%чем,   , е"!%CеLце"  ›де2 …е C!%“2%L 2%!г. nKAем/ 

=ƒе!K=Lд›=…“*%г% г=ƒ= %г!=…,че…/  C% “!="…е…,ю д=›е 
“ …=ч=ль…%L C!%C3“*…%L “C%“%K…%“2ью *%…*3!,!3ю?,. 
ме›д3 “%K%L C!%е*2%". n…= “%“2="л е2 35 мл!д м3 г=ƒ= 
"  г%д C% 2!ем  C!%е*2=м  (C!, C!%е*2…%L м%?…%“2, %*%л% 
55 мл!д м3. g= 11 мл!д м3 2=*,м  %K!=ƒ%м  K3де2 “е!ьеƒ-
…еLш=  *%…*3!е…ц, ,  %“%Kе……%,  е“л, "“C%м…,2ь це…%"%е 
C!едл%›е…,е “% “2%!%…/  &c=ƒC!%м=[, *%2%!/L C%*3C=е2 
3 cmj`p %*%л% 1 мл!д м3 г=ƒ= "  г%д C% це…е net back %2 
це…/  "  e"!%Cе,  ч2% “2=",2 е"!%CеL“*,. Cе!ег%"%!?,-
*%"  "  “л%›…%е C%л%›е…,е.
b a=*3 C%дче!*,"=ю2,  ч2% д%г%"%!е……%“2, “ Š3!ц,еL …е 

%ƒ…=ч=ю2 ="2%м=2,че“*,. г=!=…2,L ƒ=г!3ƒ*, *=*%г%-л,K% 
,ƒ C!%е*2%"  C% д%“2="*е *=“C,L“*,. .…е!г%…%“,2елеL "  
eq.
q!ед…   `ƒ, 
q 3че2%м  !=…ее C%дC,“=……/. “%гл=ше…,L “ &Š3!*ме…г=-

ƒ%м[ …= 40 мл!д м3 , …= 10 мл!д м3 "  “ &j=ƒм3…=Lг=ƒ%м[ 
%K?,L C=*е2 д%г%"%!е……%“2еL oе*,…= “% “2!=…=м, q!ед-
…еL `ƒ,, д%“2,г 60 мл!д м  3 г=ƒ= "  г%д. o!,ме!…% “2%ль-
*% "  л3чш,е г%д/ ƒ=*3C=л "  !ег,%…е &c=ƒC!%м[. d%“2,чь 
2=*%г% C%*=ƒ=2ел  C%“2="%* …= *,2=L“*%м  …=C!="ле…,, 
3д=“2“  е?е …е “*%!%. o!%е*2…=  м%?…%“2ь ""еде……%г% "  
де*=K!е C!%шл%г% г%д= г=ƒ%C!%"%д= Š3!*ме…,“2=…-j,2=L 
2!=…ƒ,2%м  че!еƒ 2е!!,2%!,, rƒKе*,“2=…= , j=ƒ=.“2=…= 
ƒ= "ле…= …= 3!%"…е 40 мл!д м�3. j!%ме 2%г%, 3 `ш.=K=-
д=, Š=ш*е…2= , `“2=…/  …е2 2=*%г% *%л,че“2"= г=ƒ=,  “"%-
K%д…%г% %2 %K ƒ=2ель“2"  C% деL“2"3ю?,м  *%…2!=*2=м. 
b ч=“2…%“2,, &c=ƒC!%м[ C!%д%л›=е2 ƒ=*3C=2ь %*%л% 10 
мл!д м3 "  "  г%д 3 Š3!*ме…,,. o% де“ 2,ле2…ем3 “%-
гл=ше…,ю “ rƒKе*,“2=…%м,  *%2%!%е деL“2"3е2 д% 2012г. 
"*люч,2ель…%,  !%““,L“*,L *%…це!… ƒ=*3C=е2 %*%л% 15 
мл!д м3 г=ƒ= е›ег%д…%. }2% C!=*2,че“*, "“е “"%K%д…/е 
%KAем/. o%ч2, "е“ь г=ƒ “ *!3C…еLшег% *=ƒ=.“*%г% г=ƒ%-
*%…де…“=2…%г% ме“2%!%›де…,  j=!=ч=г=…=* 2=*›е ,де2 
"  C%!2-ель &c=ƒC!%м  .*“C%!2=[ (д% 10 мл!д м3 "  г%д).
m% "  “!ед…е“!%ч…%L Cе!“Cе*2,"е j,2=L ,мее2 "“е "%ƒ-
м%›…%“2, “2=2ь *л,е…2%м  …%ме! %д,…,  C%2е“…,"  p%““,ю, 
*%2%!=  C%“ле …=ч=л= C!%Kлем  …= е"!%CеL“*%м  !/…*е 
(це…%"%L "%л=2,ль…%“2, , “…,›е…,  “C!%“=) !еƒ*% “…,-

ƒ,л= =*2,"…%“2ь "  q!ед…еL `ƒ,,. 
oе*,… ›е ?ед!% -,…=…“,!3е2 “2!%,2ель“2"% г=ƒ%2!=…-

“C%!2…%L ,…-!=“2!3*23!/. dл  “2!%,2ель“2"= 3ƒKе*“*%-
г% , *=ƒ=.“2=…“*%г% 3ч=“2*%"  “%ƒд=…/  qo, *%2%!/м, 
CNPC , ме“2…/е г%“*%мC=…,, "л=дею2 50 …= 50,  = де…ьг, 
"  %“…%"…%м  C%“23C=ю2 “ *,2=L“*%L “2%!%…/. dл  C%“2=-
"%* 3ƒKе*“*%г% г=ƒ=, …=C!,ме!, K/л “Cец,=ль…% ,ƒме…е… 
м=!ш!32 "2%!%L …,2*, г=ƒ%C!%"%д= Š3!*ме…,“2=…-jmp “ 
2ем,  ч2%K/  %…= C!%шл= че!еƒ %“…%"…%е C%дƒем…%е .!=-
…,л,?е г=ƒ= "  rƒKе*,“2=…е &c=ƒл,[,  м%?…%“2, *%2%!%г% 
д%л›…/ K/2ь 3"ел,че…/  д% 6 мл!д м3 г=ƒ=. e?е “ “%-
"е2“*,. "!еме… "  rƒKе*,“2=…е ,мее2“  "/“%*,L 3!%"е…ь 
г=ƒ,-,*=ц,,, , C%2!еKле…,е “%“2="л е2 %*%л% 45 мл!д м3 
"  г%д (C%ч2, "  C 2ь !=ƒ K%льше, чем  "  “%“ед…ем  Š3!-
*ме…,“2=…е) “  !*% "/!=›е……/м  C,*%м  "  %2%C,2ель…/L 
“еƒ%…. m=л,ч,е м%?…%г% ouc "  .2,. 3“л%", . C%ƒ"%л -
е2 %C2,м,ƒ,!%"=2ь K=л=…“ , г=ƒ%"/е C%2%*,. m=*%…ец 
jmp C%“лед%"=2ель…% !е=л,ƒ3е2 “2!=2ег,ю C% C!ед%-
“2="ле…,ю *!ед,2…/. !е“3!“%"  C=!2…е!=м. `ш.=K=д "  
C!%шл%м  г%д3 C%л3ч,л %*%л% 4 мл!д д%лл. b j=ƒ=.“2=-
…е *,2=L“*,е г%“K=…*, C!ед%“2="л ю2 -,…=…“,!%"=…,е 
(2,5 мл!д д%лл.) дл  “2!%,2ель“2"= г=ƒ%C!%"%д= aеL…=3-
`*K3л=*,  *%2%!/L "  Cе!"3ю %че!едь д%л›е… K/2ь ,“-
C%льƒ%"=… дл  г=ƒ,-,*=ц,, ю›…/. , юг%-"%“2%ч…/. %K-
л=“2еL “2!=…/.
o%дC,“=…,е “%гл=ше…,  “ rƒKе*,“2=…%м  “%C!%"%›д=-
л%“ь д%г%"%!е……%“2 м, % C!ед%“2="ле…,, *!ед,2%"  …= 
“3мм3 %*%л% 2 мл!д д%лл., = 2=*›е C! м/. ,…"е“2,ц,L "  
“%ƒд=…,е г=ƒ%2!=…“C%!2…%L ,…-!=“2!3*23!/  "  “2!=…е.
b 2012 г%д3 ,“2е*=е2 !%““,L“*%-3ƒKе*“*%е “%гл=ше…,е 

C% г=ƒ3, , C%*= &c=ƒC!%м3[ …е 3д=л%“ь C!%дл,2ь ег% …= 
K%лее дл,2ель…3ю Cе!“Cе*2,"3. d%г%"%!е……%“2, “ j,2=-
ем, “ %д…%L “2%!%…/,  3C!%ч=2 C%ƒ,ц,, C!%д="ц= "  2%!ге, 
= “ д!3г%L - “%ƒд=д32 дл  p%““,, !,“*, “…,›е…,  “"%,. 
ƒ=*3C%*. aл=г%д=!  C!,"лече…,ю ,…%“2!=……/. ,…"е“2,-
ц,L %KAем/ 3ƒKе*“*%г% г=ƒ= дл  .*“C%!2= "  !%““,L“*%м  
…=C!="ле…,, K/л, 3"ел,че…/  "д"%е ƒ= C%“лед…,е C 2ь 
ле2. nд…=*% “%.!=…,2ь .23 д,…=м,*3 "! д л, "%ƒм%›…%. 
` ƒ…=ч,2, Š=ш*е…23 (“ 1  …"=!  C% 3*=ƒ3 C!еƒ,де…2= “2!=-
…/  .*“C%!2 %“3?е“2"л е2“  2%ль*% че!еƒ &rƒ2!=…“г=ƒ[), 
"е!% 2…%, C!,де2“  дел,2ь ,мею?,L“  г=ƒ ме›д3 p%““,-
еL , j,2=ем.

 m=ч=л% …= “2!. 1

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
b 3“л%", . C!%д%л›=ю?ег% м,!%"%г% C=де…,  “C!%“= …= г=ƒ c=ƒC!%м  C!%д%л›=е2 е›ег%д…% 2!=2,2ь %*%л% 9 мл!д. д%лл. …= 

ƒ=*3C*3 “!ед…е=ƒ,=2“*%г% г=ƒ=. d,…=м,*= ,мC%!2= , ,“C%льƒ%"=…,  ouc г%"%!,2, ч2% г=ƒ Š3!*ме…,, "  *%…це 2009 г%д= K/л 
…е …3›е… “2!=…е. nд…=*% p%““,, K/л, …3›…/  3“Cеш…/е Cе!ег%"%!/, , c=ƒC!%м  C%2%!%C,л“  "  …% K!е-де*=K!е C!,%K!е“2, 
ƒ…=ч,2ель…/е %KAем/ ,мC%!2…%г% г=ƒ= C% "/“%*,м  це…=м. 

l%›е2 л, p%““,  “=м= …=!=“2,2ь д%K/ч3 ƒ= =…=л%г,ч…/е де…ьг,? j%…еч…% # “еLч=“ …е2 C!%Kлем  …, “ ƒ=C=“=м,, …, “ 2!=…“-
C%!2…/м, м%?…%“2 м,, …, “ %KAем%м  .!=…е…,  (*!3C…еLшее q2="!%C%ль“*%е ouc 3“Cеш…% “…=K›=е2 “,“2ем3 "  C,*%"/. 
!е›,м=. …е д=ле*% %2 2%ч*, ".%д= “!ед…е=ƒ,=2“*%г% г=ƒ=). a/2ь м%›е2 *%…2!=*2/  “ Š3!*ме…,еL ,мею2 целью %2%K!=2ь 
!е“3!“/  3 *,2=Lце"  , “2,м3л,!%"=2ь ,. ,…2е!е“ * ме“2%!%›де…, м  !%““,L“*%г% b%“2%*=? l%›е2 K/2ь. m% Cе!ег%"%!/  
l%“*"/  “ oе*,…%м  “…%"= “"%!=ч,"=ю2“ , "  2% "!ем  *=* г=ƒ д%K/"=ем/L k3*%Lл%м  "  rƒKе*,“2=…е “…%"= ,?е2 д%!%г3 o%д-
…еKе“…3ю 2еCе!ь 3›е че!еƒ 3ƒKе*%-*,2=L“*,е *%…2!=*2/.

a%льш=  C%л,2,*= C%!%L “2%,2 K%льш,. де…ег. }*%…%м,че“*=  целе“%%K!=ƒ…%“2ь “2!%,2ель“2"= bqŠn м=“*,!3е2“  .%2  K/  
2ем, ч2% *,2=L“*,е де…ьг, C%2!=че…/  "…32!, p%““,,. u%2  K/  "  .2%м  “м/“ле C!%е*2 C%шел …= C%льƒ3 “2!=…е. qл3ч=L ›е “ 
C%*3C*%L 23!*ме…“*%г% г=ƒ= 3›е K%льше …=C%м,…=е2 K!=2“*3ю C%дде!›*3 д!3›е“2"е……%г% !е›,м=, * *%2%!%L м/ 2=* ч=“2% 
C!,Kег=л, "  C!%шл%L …=шеL ›,ƒ…,.
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Кто заплатит за ГОЭЛРО v.2.5

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

Задумывается новая 
реформа угольной отрасли

`ге…2“2"% C% C!%г…%ƒ,!%"=…,ю K=л=…“%"  "  .ле*2!%.-
…е!ге2,*е C!ед“2=",л% %“…%"…/е C=!=ме2!/  C!ед"=!,-
2ель…% %д%K!е……%L C!=",2ель“2"%м  …= C!%шл%L …еде-
ле “*%!!е*2,!%"=……%L ге…е!=ль…%L “.ем/ !=ƒме?е…,  
.…е!г%%KAе*2%". q%гл=“…% %C3Kл,*%"=……/м  д=……/м, 
Cе!ед !%““,L“*,м, .…е!ге2,*=м, “2% 2 "е“ьм= =мK,ц,-
%ƒ…/е ƒ=д=ч,. Š=*, …=C!,ме!, д% 2030 г%д= Cл=…,!3е2“  
е›ег%д…% ""%д,2ь "  “!ед…ем  %*%л% 10 cb2 …%"/. м%?-
…%“2еL, ч2% "  !=ƒ/  C!е"/ш=е2 C%*=ƒ=2ел, C!е›…,. ле2. 
b !еƒ3ль2=2е "  %2дель…/. “е*2%!=. %2ече“2"е……%L .…е!-
ге2,*, 3“2=…%"ле……=  м%?…%“2ь 3"ел,ч,2“  "  1,5 !=ƒ=, = 
"  …е*%2%!/. д=›е 3д"%,2“ . x,!е д%л›…/ K3д32 !=“*,-
…32ь“  , .ле*2!%“е2,. o!, .2%м  “3мм=!…=  C%2!еK…%“2ь 
"  *=C,2=ль…/. ƒ=2!=2=. “%“2=",2 %*%л% 20 2!л… !3KлеL.
q%гл=“…% %C2,м,“2,ч…%м3 “це…=!,ю, 3*=ƒ=……%м3 "  
ге…“.еме, че!еƒ д"=дц=2ь ле2 "  p%““,, д%л›…% C% ",2ь-
“  228,5 cb2 …%"%L ге…е!=ц,,. a=ƒ%"/L "=!,=…2 C!ед-
C%л=г=е2 “2!%,2ель“2"% 173,4 cb2. n2ме2,м, ч2% %KAем  
"/"%д,м/. м%?…%“2еL “%“2=",2 67,7 cb2. o!, .2%м  …=,-
K%льшее 3"ел,че…,е м%?…%“2, Cл=…,!3е2“  "  =2%м…%L 
.…е!ге2,*е, .…е!г%C%2е…ц,=л *%2%!%L 3"ел,ч,2“  “ …/-
…еш…,. 23,5 д% 50,5 cb2 "  д"=дц=2,ле2…еL Cе!“Cе*2,"е 

(C% %C2,м,“2,ч…%м3 “це…=!,ю д% 57,4cb2). q%л,д…/L 
C!,!%“2 ›де2 2=*›е г,д!%ге…е!=ц,ю - 62,6 cb2 "  2030-
м  C!%2,"  …/…еш…,. 45,9 cb2 , 2еCл%"3ю .…е!ге2,*3 
- 244 cb2 "ме“2% “ег%д… ш…,. 145 cb2. l=“ш2=K “е2е-
"%L ,…-!=“2!3*23!/  2=*›е “3?е“2"е……% !=“ш,!,2“ . b 
K=ƒ%"%м  "=!,=…2е C!%2 ›е……%“2ь “е2еL ƒ= 20 ле2 3"ел,-
ч,2“  “% 155 д% 280 2/“. *,л%ме2!%". q%гл=“…% ге…е!=ль-
…%L “.еме …= .2% K3де2 C%2!=че… 51% (10,2 2!л… !3K.) %2 
%K?ег% %KAем= *=C"л%›е…,L "  %2!=“ль. n“2=ль…/е 49% 
(9,8 2!л… !3K.) C%Lд32 …= ге…е!=ц,ю.
q!ед…ег%д%"%L %KAем  ,…"е“2,ц,L "  %KAеме 1 2!л… 

!3K. “%“2="л е2 д% 66% “!ед“2", *%2%!/е .…е!г%*%мC=-
…,, C%л3ч=ю2 %2 C%2!еK,2елеL. o!, .2%м  C!=",2ель-
“2"% "  ,ю…е C!,… л% д"= "ƒ=,м%,“*люч=ю?,. !еше…, : 
%д%K!,"  “.ем3, C!едC%л=г=ю?3ю K/“2!/L !%“2 !/…*= 
ƒ= “че2 3"ел,че…,  C%2!еKле…,  , це…, %…% !еш,л% …= 
Kл,›=Lш,е 2!, г%д= !еƒ*% %г!=…,ч,2ь !%“2 “2%,м%“2, 
.ле*2!%.…е!г,,, ч2% “*=›е2“  …= ,…"е“2,ц,%……/. "%ƒ-
м%›…%“2 . *%мC=…,L. j!%ме 2%г%, C%*= “%.!=… е2“  …е%-
C!еделе……%“2ь “ !ег3л,!%"=…,ем  %2!=“л,, "  ч=“2…%“2, “ 
Cе!“Cе*2,"=м, д%лг%“!%ч…%г% !/…*= м%?…%“2,.

Развитие энергетики требует денег, но государство не готово класть эту нагрузку
на потребителей

b p%““,, %C 2ь ƒ=г%"%!,л, % !е“2!3*23!,ƒ=ц,, "  
3г%ль…%L %2!=“л, “ “е!ьеƒ…/м, “%ц,=ль…/м, ƒ=2!=2=м,. 
o!="д=, “C3“2  де“ 2,ле2,е C%“ле “е!ьеƒ…%L !е-%!м/ “ 
C!,"лече…,ем  ƒ=Lм%"  b“ем,!…%г% K=…*=, 2еCе!ь цел, 
-%!м3л,!3е2 C!=",2ель“2"%, , ч=“2ь !=“.%д%"  "л=“2, 
г%2%"/  "ƒ 2ь …= “еK . o% “л%"=м  м,…,“2!= .…е!ге2,*, 
qе!ге  xм=2*%, C!=",2ель“2"% !=““м=2!,"=е2 "%ƒм%›-
…%“2ь ƒ=*!/2,  * 2012г. C 2,-де“ 2, г!=д%%K!=ƒ3ю?,. 
C!едC!, 2,L 3г%ль…%L C!%м/шле……%“2, ,ƒ-ƒ= ,. …,ƒ*%L 
!е…2=Kель…%“2,. q%K“2"е……,*=м  2=*,. C!едC!, 2,L м,-
…,“2! C%“%"е2%"=л л,*",д,!%"=2ь 2=*,е ш=.2/  C%.2=C-
…%, = г%“3д=!“2"% “% “"%еL “2%!%…/  &г%2%"% %*=ƒ=2ь C%д-
де!›*3 "  !еше…,, “%ц,=ль…/. "%C!%“%"[. 
bе!% 2…%, !ечь ,де2 % …еK%льш,. ш=.2=., "  ч=“2…%“2, 

"  jеме!%"“*%L %Kл=“2,,  где "/“%* %KAем  !3ч…%г% 2!3д=, 
“л%›…/е ге%л%г,че“*,е 3“л%",  д%K/ч,, , !=K%2= 2=*,. 
C!едC!, 2,L деL“2",2ель…% …е.--е*2,"…=. o%д%K…/е 
,…,ц,=2,"/  "ед%м“2"  м%г32 %K%“2!,2ь “,23=ц,ю …= 
!/…*е 3гл  "  3“л%", . ег% …е."=2*,, = 2=*›е “дел=2ь 
…=C! ›е……%L “%ц,=ль…3ю “,23=ц,ю. j!%ме 2%г%, …= ƒ=-
*!/2,е ш=.2 "  м%…%г%!%д=. …е%K.%д,м% "!ем , = “!%*, 
%K%ƒ…=че……/L гл="%L l,….…е!г%, …ед%“2=2%че….
b 2009г. p%““, , C% д=……/м  =ге…2“2"= &p%“,…-%!м3-
г%ль[,  ƒ=… л= 5 ме“2% "  м,!е C% д%K/че 3гл  (300 мл… 
2%……) C%“ле j,2=  (2,95 мл!д 2%……),  qx` (985 мл… 2%……), 
h…д,, (525 мл… 2%……) , `"“2!=л,, (415 мл… 2%……). o% 
д=……/м  p%““2=2=,  д%K/ч= 3гл  "  p%““,, "  =C!еле 2010г. 
C% “!="…е…,ю “ =…=л%г,ч…/м  ме“ цем  C!%шл%г% г%д= 
"/!%“л= …= 10,5%, д% 24,8 мл… 2%……. 

ФАС быстро скорректировал 
свои притензии к 
нефтянникам
mе“м%2!  …= 2%, ч2% C!е2е…ƒ,, tеде!=ль…%L =…2,м%…%-

C%ль…%L “л3›K/  (t`q) * !%“23 це… …= Kе…ƒ,… "  p%“-
“,, C%дде!›=л b/“ш,L =!K,2!=›…/L “3д (b`q),  г%“3-
д=!“2"% “%чл% ,ƒл,ш…,м  3“е!д,е “л3›K/  "  K%!ьKе “ 
…е-2 …,*=м,. oе!"/L ",це-C!емье! h.x3"=л%"  !е*%-
ме…д%"=л t`q K%!%2ь“  &“ …=!3ше…, м,,  = …е “ *%мC=-
…, м,[. ),…%"…,*, %Cе!=2,"…% %2!е=г,!%"=л, …= ,ƒме-
…е…,е C%ƒ,ц,, C!=",2ель“2"= , …емедле……% C!едл%›,л, 
г%“3д=!“2"е……%L &p%“…е-2,[ “…,ƒ,2ь “% “"%еL “2%!%…/  
C!е2е…ƒ,,, “%“2="л ю?,е 5,3 мл!д !3K.,  "  че2/!е !=ƒ= "  
!=м*=. м,!%"%г% “%гл=ше…, . 
t`q "  *%…це 2008г. C!едA ",л= ш2!=-/ &p%“…е--

2,[ (1,5 мл!д !3K.), &c=ƒC!%м  …е-2,[ (1,35 мл!д !3K.), 
krjnik3 (1,44 мл!д !3K.) , Šmj-bp (1,1 мл!д !3K.). 
b “!ед…ем  ш2!=-/ “%“2="л л, %*%л% 1% %2 г%д%"%г% 
%K%!%2= *%мC=…,L …= !/…*=., где ƒ=-,*“,!%"=…% …=!3ше-
…,е. o% м…е…,ю t`q,  …=!3ше…,е "/!=ƒ,л%“ь "  ƒл%3C%-
2!еKле…,, д%м,…,!3ю?,м  C%л%›е…,ем, "  ч=“2…%“2, "  
,ƒA 2,, 2%"=!= ,ƒ %K!=?е…, , ч2% C!,"ел% * !%“23 це… "  
%C2%"%м  “егме…2е !/…*= …е-2еC!%д3*2%". b 2009г. t`q 
…=л%›,л= …= *%мC=…,, C%"2%!…/L ш2!=-. q=м/L *!3C-
…/L K/л 3 krjnik= - 6,54 мл!д !3K.,  &c=ƒC!%м  …е-2,[ 
…=ч,“л,л, 4,675 мл!д !3K.,  &p%“…е-2,[ - 5,28 мл!д !3K., 
Šmj-bp - 4,197 мл!д !3K. 
d!3г,е …е-2 …,*, C%*= …е ,…,ц,,!%"=л, C!%цед3! 

C!,м,!е…,  “ =…2,м%…%C%ль…/м  "ед%м“2"%м. 
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Слияния, поглощения, сделки / Внешние рынки

Россия загружает свою 
атомную промышленность 
финансируя проекты 
на Украине

ФСК - Интер РАО ЕЭС 
- Башкирэнерго
`tj &q,“2ем=[,  *3C,"ш=  "  C!%шл%м  г%д3 K=ш*,!-

“*,е …е-2 …/е , …е-2е.,м,че“*,е =*2,"/,  .%че2 C!,-
%K!е“2, 3 &h…2е! p`n e}q[ 21,27% =*ц,L &a=ш*,!.-
…е!г%[. }2, =*ц,, &h…2е! p`n[ д%л›…% C%л3ч,2ь %2 
tеде!=ль…%L “е2е"%L *%мC=…,, (tqj). &q,“2ем=[ 3›е 
*%…2!%л,!3е2 &a=ш*,!.…е!г%[ , д% C%“лед…ег% "!еме…, 
"ел= Cе!ег%"%!/  “ tqj % C!,%K!е2е…,, .2%г% C=*е2=. 
q2%,м%“2ь =*ц,L C% !/…%ч…/м  *%2,!%"*=м  “%“2="л е2 
9,4 мл!д !3K. 
p=…ее &a=ш*,!.…е!г%[ , tqj !=““м=2!,"=л, "=!,=…2 

%Kме…=,  C!, *%2%!%м  tqj Cе!ед=л= K/  .…е!г%*%мC=…,, 
“"%ю д%лю "  …еL "  %Kме… …= м=г,“2!=ль…/е “е2е"/е 
%KAе*2/  a=ш*,!,,. q2%,м%“2ь K=ш*,!“*,. “е2еL %це-
…,"=л=“ь "  18 мл!д !3K. nKме… д%л›е… K/л “%“2% 2ь“  
3›е "  .2%м  г%д3. nд…=*% %2 .2%г% "=!,=…2= “2%!%…/  
%2*=ƒ=л,“ь. 
&a=ш*,!.…е!г%[ %д…= ,ƒ “=м/. *!3C…/. .…е!г%*%мC=-

…,L "  “2!=…е,  м%…%C%л,“2 "  a=ш*,!,, C% C!%,ƒ"%д“2"3 
.ле*2!%.…е!г,, , …= 53,2% %Kе“Cеч,"=е2 !е“C3Kл,*3 
2еCл%м. r“2=…%"ле……=  м%?…%“2ь - 4,556 2/“. lb2 , 
15,204 2/“. c*=л ч=“. o% ,2%г=м  2009г. &a=ш*,!.…е!г%[ 
“%*!=2,л% C!%,ƒ"%д“2"% .ле*2!%.…е!г,, …= 15,1%,  д% 
19,8 мл!д *b2 ч, %2C3“* 2еCл%"%L .…е!г,, “…,ƒ,л%“ь …= 
12,4%, д% 23,8 мл… c*=л. 

p%““,  , r*!=,…= C%дC,“=л, "  j,е"е “%гл=ше…,е % 
“%2!3д…,че“2"е "  “2!%,2ель“2"е 2!е2ьег% , че2"е!2%г% 
.…е!г%Kл%*%"  uмель…,ц*%L `}q. n…% C!ед3“м=2!,"=-
е2, ч2% %!г=…,ƒ=ц,ю -,…=…“,!%"=…,  C!%е*2,!%"=…, , 
“2!%,2ель“2"= , ""%д= "  .*“Cл3=2=ц,ю Kл%*%"  "%ƒьме2 
…= “еK  !%““,L“*=  “2%!%…= (д% 85%) &C!, ч=“2,ч…%м  
3ч=“2,, 3*!=,…“*%L[. )=“2ь -,…=…“,!%"=…,  м%›е2 
K/2ь %Kе“Cече…= &д%г%"%!е……%“2 м, д"3. м,…,“2е!“2"  
-,…=…“%"[,  ч=“2ь - *!ед,2=м, !%““,L“*,. г%“K=…*%",  "  
2%м  ч,“ле qKе!K=…*=.
q3мм=, *%2%!=  C%2!еK3е2“  дл  “2!%,2ель“2"= д"3. 
.…е!г%Kл%*%"  %K?еL м%?…%“2ью %*%л% 2 cb2,  д% “,. 
C%! …е %C!еделе…=. p=…ее bл=д,м,! o32,… г%"%!,л, ч2% 
p%““,  г%2%"= C!ед%“2=",2ь *!ед,2 …= .2%2 C!%е*2 "  !=ƒ-
ме!е 5-6 мл!д д%лл.
j!ед,2, *%2%!/L K3де2 д=… …= uмель…,ц*3ю `}q, %Kе-

“Cече… K3д3?еL .ле*2!%.…е!г,еL “% “2=…ц,,. o!%д=›=-
м, "…32!, r*!=,…/  ,л, …= .*“C%!2 K3де2 ƒ=…,м=2ь“  
m`}j &}…е!г%=2%м[. p%““,, "/!=K%2*= uмель…,ц*%L 
`}q …е …3›…=,  !=ƒдел= .ле*2!%.…е!г,, *%…2!=*2 …е 
C!ед3“м=2!,"=е2. 

o % д * % … 2 ! % л ь -
…=  d.t,!2=ш3 
Centragas, *%2%!%L 
C!,…=дле›,2 50% "  
ш"еLц=!“*%м  2!еL-
де!е RosUkrEnergo 
("2%!=  C%л%",…= 3 
&c=ƒC!%м=[), %KA ",-
л= % C%Kеде …=д &m=-
-2%г=ƒ%м  r*!=,…/[ 
"  ме›д3…=!%д…%м  
=!K,2!=›е. q2%*-

г%льм“*,L =!K,2!=›…/L 2!,K3…=л C%“2=…%",л, ч2% 3*!=-
,…“*,L г%“*%…це!… д%л›е… "е!…32ь RUE 11 мл!д  м3 
г=ƒ=, Kеƒ%“…%"=2ель…% ,ƒA 2/. 3 2!еLде!= ƒ,м%L 2009г. 
j!%ме 2%г%, “3дь, !еш,л,, ч2% &m=-2%г=ƒ[ %K ƒ=… Cе!е-
д=2ь RosUkrEnergo д%C%л…,2ель…% 1,1 мл!д м3 г=ƒ= "  
*=че“2"е …е3“2%L*, ƒ= …е“=…*ц,%…,!%"=……/L %2K%!. o% 
*%…2!=*23 ш2!=-  “%“2="л е2 10% %2 …еƒ=*%……% ,ƒA 2%-
г% %KAем=. b%ƒ"!=2 г=ƒ= C%“2=",2 =*ц,%…е!%"  RUE Cе!ед 
"%C!%“%м  %K 3!ег3л,!%"=…,, "ƒ=,м%%2…%ше…,L , ƒ=*!/-
2,, C!%е*2=.
c=ƒ д%л›е… K/2ь Cе!ед=… C!е›…ем3 “%K“2"е……,*3 д% 

1 “е…2 K! . g= .2% "!ем  ш"еLц=!“*%м3 2!еLде!3 , d. 
t,!2=ш3 *=* =*ц,%…е!3 qo “ 3*!=,…“*%L “2%!%…/  C!ед-
“2%,2 д%K,2ь“ , ч2%K/  !еше…,е ме›д3…=!%д…%г% 2!,K3-
…=л= “2=л% лег,2,м…/м  "  “3деK…/. ,…“2=…ц, . …= r*!=-

У RosUkrEnergo появился лишний 
газ для украинского рынка

,…е. p=…ее “3д "  !=м*=. д!3г%L ч=“2, 2 ›K/ ме›д3 
RUE , &m=-2%г=ƒ%м[ C%“2=…%",л, ч2% 3*!=,…“*=  *%мC=-
…,  д%л›…= "/Cл=2,2ь %*%л% 200 мл… д%лл. ƒ= !=ƒл,ч…/е 
…=!3ше…,  *%…2!=*2…/. %K ƒ=2ель“2".
r*!=,…“*=  “2%!%…= 32"е!›д=е2, ч2% …е C%л3ч,л= 3"е-
д%мле…,  ,ƒ “2%*г%льм“*%г% =!K,2!=›=. ` C!=",2ель-
“2"е……/е ч,…%"…,*, C%“Cеш,л, ƒ= ",2ь, ч2% K3д32 
K%!%2ь“ ,  ч2%K/  ,ƒKе›=2ь C!е2е…ƒ,L “% “2%!%…/  %CC%ƒ,-
ц,,. }*“-C!емье! ~.Š,м%ше…*%, C!, *%2%!%L K/л% %“3-
?е“2"ле…% ,ƒA 2,е,  …е ƒ=“2=",л= “еK  ›д=2ь,  %K",…,"  
l,…2%C.…е!г% r*!=,…/  "% гл="е “ ~.a%L*% "  “г%"%!е 
“ d.t,!2=шем.
r*!=,…“*,L C!едC!,…,м=2ель 3›е "“2!еч=л“  “ C!ед-

“ед=2елем  C!="ле…,  &c=ƒC!%м=[ `.l,лле!%м,  %д…=*% 
C%*= г=ƒ …е K3де2 C%л3че…,  C!едме2…% г%"%!,2ь % K3д3-
?ем  *%мC=…,, Kе““м/“ле……%.
q3д …е "  C%л…%L ме!е 3д%"ле2"%!,л 2!еK%"=…,е ,“2ц=. 

Š!еLде! …=“2=,"=л …= "/Cл=2е де…е›…%L *%мCе…“=ц,, 
ƒ= ,ƒA 2/L г=ƒ C% це…=м, деL“2"%"="ш,м  "  e"!%Cе "  
…=ч=ле 2009г. o% д%лг%“!%ч…/м  *%…2!=*2=м  …= 2%2 м%-
ме…2 11 мл!д *3K%ме2!%"  “2%,л, %*%л% 4,9 мл!д д%лл. 
(450 д%лл. ƒ= 2/“.м3) Cлю“ 10% …е3“2%L*=. h2%г% C!,-
ме!…% 5,4 мл!д д%лл. nд…=*% “3д …е “2=л !=ƒK,!=2ь“  "  
Cе!,Cе2, . це…%%K!=ƒ%"=…,  …= г=ƒ "  e"!%Cе. RUE C!, 
"“ем  ›ел=…,, …е “м%г K/  !е=л,ƒ%"=2ь "  Cе!"%м  *"=!-
2=ле C!%шл%г% г%д= "е“ь г=ƒ, 2=* *=* г%д%"%L %KAем  .*“-
C%!2= C% ег% д%лг%“!%ч…/м  *%…2!=*2=м    …= “2!. 5
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У RosUkrEnergo появился лишний 
газ для украинского рынка

Внешние рынки

Спрос на газ снова падает
t,…=…“%"%-.*%…%м,че“*,е C!%Kлем/ е"!%ƒ%…/  C!,"е-
л, * 2%м3, ч2% =*2,"…%е "%““2=…%"ле…,е “C!%“= …= г=ƒ "  
e"!%Cе,  …=Kлюд="шее“  “ …=ч=л= г%д= …= -%…е .%л%д…%L 
ƒ,м/ , "е“…/, C!е*!=2,л%“ь. o% ,2%г=м  м=  %2K%! !еƒ*% 
3C=л. b !еƒ3ль2=2е &c=ƒC!%м3[,  “*%!ее "“ег%,  C!,де2“  
“…,ƒ,2ь C!%г…%ƒ .*“C%!2= K%лее чем  …= 10 мл!д м3O д% 
150 мл!д м3. bC!%чем,  3 *%…*3!е…2%"  м%…%C%л,, “,-
23=ц,  =…=л%г,ч…= : j=2=! %“2=…="л,"=е2 м%?…%“2, C% 
C!%,ƒ"%д“2"3 “›,›е……%г% C!,!%д…%г% г=ƒ= (qoc). d%.= 
%KA ",л= % “%*!=?е…,, .*“C%!2= г=ƒ=: "  “2!=…е "  2010г. 
K3де2 %“2=…%"ле…= !=K%2= …= 66% C!едC!, 2,L,  C!%,ƒ-
"%д ?,. qoc. d"= *=2=!“*,. C!%,ƒ"%д,2ел  qoc - Ras 
Laffan Liquefied Natural Gas , Qatar  Liquefied Gas - C%-
“лед…,е 2 ме“ ц= C!%"%д,л, %Kш,!…3ю C!%г!=мм3 2е.-
…,че“*%г% %K“л3›,"=…, ,  ,ƒ-ƒ= чег% K/л, ƒ=*!/2/  6 ,ƒ 
12 ,. C!%,ƒ"%д“2"е……/. %KAе*2%". e?е д"= ƒ="%д= K3д32 
ƒ=*!/2/  …= !ем%…2 , 2е.%K“л3›,"=…,е "  2ече…,е ле2=. 
}2, C!едC!, 2,  C!%,ƒ"%д 2 "  %K?еL “л%›…%“2, 41 мл… 
2%…… qoc "  г%д. j=2=! .*“C%!2,!3е2 61,5 мл… 2%…… qoc 
е›ег%д…%.
d%C%л…,2ель…%L  C!,ч,…%L C=де…,  .*“C%!2= !%““,L-

“*%г% г=ƒ=  "л е2“  “%.!=… ю?= “  !=ƒ…,ц= ме›д3 *%…-
2!=*2…/м, , “C%2%"/м, це…=м,. b “!ед…ем  “еLч=“ %…= 
“%“2="л е2 %*%л% 90-100 д%лл. (%*%л% 320 д%лл. ƒ= 2/“. 
м3 3 &c=ƒC!%м=[ C!%2,"  230 д%лл. ƒ= 2/“. м3 …= “C%2%-

 m=ч=л% …= “2!. 4

“%“2="л л %*%л% 8 мл!д м3. ` "  цел%м  ƒ= C!%шл/L г%д 
це…= г=ƒ= …= е"!%CеL“*,. !/…*=. “,ль…% “…,ƒ,л=“ь. o% 
д=……/м  &c=ƒC!%м=[, "  “!ед…ем  %…= “%“2=",л= 287 д%лл. 
ƒ= 2/“.м3.
pеше…,  2!,K3…=л= дл  &m=-2%г=ƒ=[ "/гл д,2 е?е л3ч-
ше "  “"е2е д%г%"%!е……%“2еL “ l%“*"%L % 30% “*,д*е 
…= г=ƒ (…% …е K%лее 100 д%лл.). qеLч=“ 3*!=,…“*,L *%…-
це!… ,…2е…“,"…% ƒ=*=ч,"=е2 г=ƒ "  C%дƒем…/е .!=…,л,-
?=, C%*3C=  ег% 3 &c=ƒC!%м=[ C!,ме!…% C% 230 д%лл. ƒ= 
2/“.м3. Š=*,м  %K!=ƒ%м, 12 мл!д м3 %K%Lд32“  *%мC=…,, 
C!,ме!…% "  2,75 мл!д д%лл=!%". b 2% ›е "!ем  C%“ле 
"“23Cле…,  "  “,л3 “3деK…%г% !еше…,  % "%ƒ"!=2е г=ƒ= 3 
&m=-2%г=ƒ=[ C% "л е2“  C!="% C%2!еK%"=2ь %2 RUE C%-
г=“,2ь д%лг …= 1,7 мл!д д%лл.
q.ем= .*“C!%C!,=ц,, "/гл дел= “лед3ю?,м  %K!=ƒ%м. 

a/"ш,L C!емье!-м,…,“2! r*!=,…/  ~.Š,м%ше…*% д%г%-
"%!,л=“ь “ &c=ƒC!%м%м[ % 2%м, ч2% 3*!=,…“*,L г%“*%…-
це!… "/*3C,2 C!="% 2!еK%"=…,  д%лг= RUE …= 1,7 мл!д 
д%лл. C% …%м,…=л3. ` ƒ=2ем  че!еƒ C!,2"%!…3ю “дел*3 
*3Cл,-C!%д=›, г=ƒ= &m=-2%г=ƒ[ C!%"ел "  %д…%“2%!%…-
…ем  C%! д*е "ƒ=,м%ƒ=че2, ƒ=K!="  ,ƒ ouc 11 мл!д м3,  
C!,…=дле›="ш,. 2!еLде!3.
o!%"еде…,е "ƒ=,м%ƒ=че2= C% деL“2"3ю?еL …= 

!%““,L“*%-3*!=,…“*%L г!=…,це це…е C%ƒ"%л,2 3ме…ьш,2ь 
%K ƒ=2ель“2"= &m=-2%г=ƒ=[ C% "%ƒ"!=23 2%Cл,"= RUE д% 
5,5 мл!д м3. ` ,. C%*3C*= 3 &c=ƒC!%м=[ %K%Lде2“  3*!=-
,…“*%м3 *%…це!…3 C!,ме!…% "  1,3 мл!д д%лл. Š=*%"/  

м,…,м=ль…/е 3K/2*, j,е"= %2 “дел*,, *%2%!3ю C/2=л%“ь 
C!%"е!…32ь C!е›…ее C!=",2ель“2"%. j!%ме 2%г%, *=* “%-
%K?,л, "  Centragas,  21 ,ю…  "  q2%*г%льм“*%м  2!,-
K3…=ле C!%Lд32 “л3ш=…,  C% "%ƒме?е…,ю C!%,г!="шеL 
“2%!%…%L !=“.%д%"  C%Kед,2ел  …= “3д%C!%,ƒ"%д“2"%.
o%“ле "%ƒ"!=2= г=ƒ= ,“2%!,  …е ƒ=*%…ч,2“ . m=C!%-

2,",  C!ед“2%,2 “=м%е ,…2е!е“…%е - !еш,2ь,  ч2% дел=2ь 
“ C%л3че……/м  %KAем%м. p=…ее %… K/л C!ед…=ƒ…=че… дл  
.*“C%!2=. m% "…еш…   *%…Aю…*23!= 2=*%"=,  ч2% "…%"ь 
%2д=2ь RUE ч=“2ь , 2=* C=д=ю?ег% е"!%CеL“*%г% !/…-
*= дл  &c=ƒC!%м=[ “л,ш*%м  …=*л=д…%. Šем  K%лее ч2% 
*%…це!… C%ч2, д%г%"%!,л“  “ C%ль“*%L PGNiG,  ч2% %… 
"ме“2% RUE C%“2=",2 д%C%л…,2ель…/L %KAем  “/!ь . j 
2%м3 ›е !3*%"%д“2"% !%““,L“*%г% *%…це!…= "  цел%м  “%-
гл=ш=л%“ь C%л2%!= г%д= …=ƒ=д “ ~.Š,м%ше…*%, *%2%!=  
г%"%!,л=, ч2% RosUkrEnergo - .2% 2е…е"=  C%“!ед…,че“*=  
“.ем=. e“2ь "=!,=…2, C!, *%2%!%м  г=ƒ RUE K3де2 C!,-
“2!%е… …= 3*!=,…“*%м  !/…*е (%2Kе!е2 ч=“2ь *л,е…23!/  
3 &m=-2%г=ƒ=[ ,л, 3 &c=ƒC!%м  “K/2 r*!=,…/[, *%2%!=  
2еCе!ь “…=K›=е2 .,м,че“*,е =*2,"/  d.t,!2=ш=). m=*%-
…ец,  е“2ь 2ем= “ *!3C…/м  "е…ге!“*,м  2!еLде!%м  Emfesz, 
*%2%!/L Group DF C%ч2, "е!…3л= “еKе C%“ле C%C/2*, 
ме…ед›ме…2= 3"е“2, .2%2 =*2,". b% "“ *%м  “л3ч=е,  K/л, 
Cе!ег%"%!/  % 2%м,  ч2% “2!3*23!/  &c=ƒC!%м=[ м%г32 C%-
л3ч,2ь *%…2!%ль…/L C=*е2 "  .2%L *%мC=…,,,  *%2%!=  
!=…ее “…=K›=л= %*%л% че2"е!2, !/…*= bе…г!,,.

"%м  !/…*е) ,,  C% %це…*=м  гл="/  &c=ƒC!%м=[ `.l,лле!=,  
“%.!=…,2“  м=*“,м3м  д% 2012г. b д%лг%“!%ч…%L ›е Cе!-
“Cе*2,"е “C!%“ …= г=ƒ "  e"!%Cе &K3де2 2%ль*% !=“2,[,  
= “%K“2"е……=  д%K/ч= е"!%CеLце"  - &“2!ем,2ель…% C=-
д=2ь[: * 2020г. ,мC%!2 "  e"!%C3 д%“2,г…е2 415 мл!д м3, 
* 2030 г. - 500 мл!д м3. 
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Персоны и встречи

Стройтрансгаз пытается решить свои 
проблемы кадровыми перестановками
b &q2!%L2!=…“г=ƒе[ C!%д%л›=ю2“  *=д!%"/е Cе!е-

“2=…%"*,. b*люче…,е "  “%"е2 д,!е*2%!%"  C%д! дч,*= 
C!ед“2=",2елеL C%2е…ц,=ль…/. *!3C…/. ƒ=*=ƒч,*%"  # 
&p%“…е-2,[, &Š!=…“…е-2,[ , &`2%м“2!%L.*“C%!2=[ - …е 
%C!="д=л% “еK . j%мC=…,  C%-C!е›…ем3 …=.%д,2“  "  
“л%›…%м  -,…=…“%"%м  C%л%›е…,,, ге…е!,!3  3K/2*,, , 
2=* , …е “м%гл= "%““2=…%",2ь“  C%“ле 3.%д= ,ƒ г!3CC/  
&c=ƒC!%м[. 
&q2!%L2!=…“г=ƒ[,  *%2%!/L “еLч=“ *%…2!%л,!3е2“  

“2!3*23!=м, c.Š,мче…*%, "2%!%L г%д C!,…%“,2 3K/2%* 
(6,74 мл!д !3K. "  2009 г., ч2% …= 8% K%льше 3K/2*= C!ед-
/д3?ег% Cе!,%д=). d,",де…д/ !еше…% …е "/Cл=ч,"=2ь. 
b“лед ƒ= че.=!д%L "  !3*%"%д“2"е *%мC=…,, (“…=ч=л= 

,ƒ *%мC=…,, 3шел =…2,*!,ƒ,“…/L ме…ед›е! `.p ƒ=…%", 
= “ме…,"ш,L ег% C!%-е““,%…=ль…/L “2!%,2ель `.j=C…,* 
C!%!=K%2=л "  д%л›…%“2, C!ед“ед=2ел  C!="ле…,  "“е-
г% C=!3 ме“ це"  , …ед="…% K/л ƒ=ме…е… …= "/.%дц= ,ƒ 
&p%“…е-2,[ q.l=*=!%"=),  ч,“2*= C!%шл= "  “%"е2е д,!е*-
2%!%". hƒ …ег% K/л, ,“*люче…/  че2/!е 3ч=“2…,*=: Cе!-
"/L ",це-C!еƒ,де…2 &Š!=…“…е-2,[ l.`!3“2=м%",  Cе!"/L 
",це-C!еƒ,де…2 &p%“…е-2,[ }.u3д=L…=2%"  , гл="= g`n 
&`2%м“2!%L.*“C%!2[ d=… aеле…ь*,L,  = 2=*›е `.p ƒ=…%". 
bме“2% …,. "  “%"е2 "%шл, ƒ=мC!ед C!="ле…,  *%мC=…,, 
`.j=C…,*,  “%2!3д…,* mnb`Š}j= `.fK=……,*%",  C!ед“2=-
",2ель c=ƒC!%мK=…*= b.j%м=…%"  , Š%м=“ x=LKель,  *%-
2%!/L *%…“3ль2,!3е2 =*ц,%…е!= &q2!%L2!=…“г=ƒ=[ - -%…д 
Volga Resources. t%!м=ль…% K%льш,…“2"% "  “%"е2е C% 
C!е›…ем3 C!,…=дле›,2 C!ед“2=",2ел м  c=ƒC!%мK=…*=, 

Кто отвечает за производственный блок в Газпроме?
Š ! = д , ц , % … -

…=  че!ед= C!е““-
*%…-е!е…ц,L "  &c=ƒ-
C!%ме[, “2=!2%"="ш=  
…= C!%шл%L …еделе "  
C!едд"е!,, г%д%"%г% 
“%K!=…,  =*ц,%…е-
!%", "ме“2% %2"е2%"  
…= …=*%C,"ш,е“  "%-
C!%“/  C!,…е“л= …е-

Стройтрансгаз

&q2!%L2!=…“г=ƒ[ д% …ед="…ег% "!еме…, K/л л,-
де!%м  …= !%““,L“*%м  !/…*е “2!%,2ель“2"= …е-
-2ег=ƒ%"%L ,…-!=“2!3*23!/. nд…=*% "  2006 г%д3 
*!3C…еLш,L ƒ=*=ƒч,* *%мC=…,, &c=ƒC!%м[ “2=л 
%2*=ƒ/"=2ь“  %2 ее 3“л3г. e“л, "  2006 г%д3 д%л  
ƒ=*=ƒ%", C!,.%д,"ш,.“  …= г=ƒ%"3ю %2!=“ль, C!е"/-
ш=л= 3 &q2!%L2!=…“г=ƒ=[ 60% "/!3ч*,, 2% "  2009 
г%д3 …=.%д,л=“ь …= 3!%"…е 5%. 

K%льш%L “ю!C!,ƒ. n2"е2“2"е……/L ƒ= C!%,ƒ"%д“2"е……/L 
Kл%* ƒ=мC!ед C!="ле…,  `.`…=…е…*%"  …е C!,шел …, …= 
%д,… ,ƒ д"3. K!,-,…г%"  C% “"%,м  2ем=м, "*люч=  C%“" -
?е……/L д%K/че , !=ƒ",2,ю г=ƒ%2!=…“C%!2…%L “,“2ем/. 
o!,чем  %… …е K/л "  %2Aеƒде ,л, …= K%ль…,ч…%м,  д= , 
“л3.%"  % ш=2*%“2, C%л%›е…,  `.`…=…е…*%"= 3›е д="…% 
…е K/л%. b ,2%ге %2"еч=2ь ƒ= “,23=ц,ю "  C!%,ƒ"%д“2"е…-
…%L “-е!е *%…це!…= K/л "/…3›де… …=ƒ…=че……/L "“ег% 
C=!3 ме“ це"  …=ƒ=д …=ч=ль…,* деC=!2=ме…2= C% д%K/че 
b.)е!еC=…%",  *%2%!/L C%*= 2%ль*% ".%д,2 "  *3!“ дел=. 

.%2  “ч,2=е2“ , ч2% K=…* “%.!=…,л ƒ= “%K%L 19%,  Cе!е-
д="  C%ч2, 80% -%…д3 Volga Resources c.Š,мче…*%. 


