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m= C!%шл%L …еделе 3 ="=!,, …= …е-2 …%L Cл=2-%!ме 
bp "  lе*“,*=…“*%м  ƒ=л,"е C% ",л%“ь !%““,L“*%е ,ƒ-
ме!е…,е. m/…еш…,L , K3д3?,L гл="/  *%мC=…,, Š%…, 
uеL"%!д , p%Kе!2 d=дл, C!,еƒ›=л, "  l%“*"3 дл  Cе!е-
г%"%!%"  “ ",це-C!емье!%м  h.qеч,…/м  , !%““,L“*,м, 
C=!2…е!=м,,  = l,…C!,!%д/ %K…=!%д%"=л% Cл=…/  C% 
3›е“2%че…,ю C!=",л !=K%2/  …= !%““,L“*%м  шель-е, "  
ч=“2…%“2, "  “-е!е “2!=.%"=…,  .*%л%г,че“*,. !,“*%". 
m=*%…ец,  "  *%…це м,…3"шеL …едел, bp ƒ="е!ш,л= це-
ме…2,!%"=…,е C%"!е›де……%L “*"=›,…/  "  lе*“,*=…-
“*%м  ƒ=л,"е , ƒ= ",л= % 2%м,  ч2% 32еч*= …е-2, C!е-
*!=2,л=“ь. m= K%!ьK3 “ !=ƒл,"%м  …е-2, "  !еƒ3ль2=2е 
="=!,, …= Cл=2-%!ме Deepwater  Horizon C%…=д%K,л%“ь 
2!, “ C%л%",…%L ме“ ц= , “"/ше 6 мл!д д%лл. ƒ=2!=2,  …е 
“ч,2=  2%г%,  ч2% е?е C!,де2“  ƒ=Cл=2,2ь C%“2!=д="ш,м.
o!еƒ,де…2 bp Š%…, uеL"%!д , ег% C!еем…,* p%-

Kе!2 d=дл, C!,ле2ел, "  l%“*"3 4 ="г3“2=. j!%ме 
h.qеч,…=, %…, "“2!еч=л,“ь “ C!еƒ,де…2%м  &p%“…е-2,[ 
q.a%гд=…ч,*%"/м, C!ед“ед=2елем  “%"е2= д,!е*2%!%"  
Šmj-bp l.t!,дм=…%м  , ƒ=ме“2,2елем  гл="…%г% 3C!="-
л ю?ег% д,!е*2%!= Šmj-bp l.a=!“*,м  (“ 1  …"=!  
2011г. %… “2=…е2 гл="…/м  3C!="л ю?,м  д,!е*2%!%м  
г!3CC/  Šmj-bp). 

ТНК помогает ВР

o% …е%-,ц,=ль…/м  д=……/м, %…, %K“3›д=л, “ !%““,L-
“*,м, *%ллег=м, Cе!ече…ь C!%е*2%",  г%2%" ?,.“  * C!%-
д=›е K!,2=…“*%L *%мC=…,еL. b ,. ч,“ле O =*2,"/  "  
o=*,“2=…е, bье2…=ме , bе…е“3.ле. m= C!%шл%L …еделе 
“2=л% ,ƒ"е“2…%,  ч2% bp г%2%"= C!%д=2ь Šmj-bp 16,66% 
"  "е…е“3.ль“*%L Petromonagas, = 2=*›е м,…%!,2=!…/е 
д%л, "  д!3г,. C!%е*2=.. b% bье2…=ме bp "л=дее2 35% 
=*ц,L "  Kл%*е 06.1 …= шель-е ~›…%-j,2=L“*%г% м%! , 
32,67% "  2!3K%C!%"%де %2 ме“2%!%›де…,  д% …=ƒем…/. 
2е!м,…=л%"  , 1/3 .ле*2!%“2=…ц,, Phu My-3. b o=*,-
“2=…е еL C!,…=дле›=2 д%л, %2 25 д% 72,5% "  ! де шель-
-%"/. ме“2%!%›де…,L , %2 51 д% 84% O "  *%…2,…е…-
2=ль…/.. o% %це…*=м  ,…"е“2K=…*%", “2%,м%“2ь C!%е*2%"  
1,5-2 мл!д д%лл.
BP 3›е C!%д=л= =*2,"/  "  qx` , j=…=де , …=шл= C%-

*3C=2елеL …= !=ƒ"ед%ч…/L,  д%K/"=ю?,L , л%г,“2,че“*,L 
K,ƒ…е“ "  j%л3мK,,. g=Cл=2,"  "  %K?еL “л%›…%“2, 1,9 
мл!д д%лл.,  *%л3мK,L“*=  г%“*%мC=…,  Ecopetrol C%л3ч,2 
51% =*ц,L BP Exploration Company (BPXC),  *=…=д“*=  
Talisman Energy O 49%. qдел*= ƒ="е!ш,2“  "  *%…це 
г%д=. b ч,“ле =*2,"%"  BPXC д%л, "  C 2, ме“2%!%›де…,-
 ., че2/!е. 2!3K%C!%"%д=., д"3. шель-%"/. !=ƒ"ед%ч…/. 
Kл%*=. , г=ƒ%Cе!е!=K=2/"=ю?ем  ƒ="%де. 

Масштабная распродажа может дать шанс ТНК-ВР выйти за пределы России

В НОМЕРЕ

  …= “2!. 2

Попытка наведения порядка в государственной генерации
o!емье! b.o32,… , ",це-C!емье! h.qеч,… C!%"ел, "  

u=*=“,, “%"е?=…,е C% "%C!%“3 "%““2=…%"ле…,  q= …%-
x3ше…“*%L c}q (“2=…ц,  %“2=…%"ле…= "  ="г3“2е 2009г. 
,ƒ-ƒ= ="=!,,,  “еLч=“ !=K%2=ю2 2!, ге…е!=2%!= ,ƒ де“ -
2,). n2ме2,", ч2% "%““2=…%"ле…,е “2=…ц,, ,де2 "  “2!%-
г%м  “%%2"е2“2",, “ г!=-,*%м,  h.qеч,… !=“*!,2,*%"=л 
3ч=“2…,*%"  д!3г%г% C!%е*2= # a}ln - C% “2!%,2ель“2"3 
a%г3ч=…“*%L c}q , =люм,…,е"%г% ƒ="%д=. u%2  …еделеL 
!=…ее K/л !=ƒ!еше… "%C!%“ “ C!,"лече…,ем  -,…=…“,!%-
"=…,  …= д%“2!%L*3 (*!ед,2 "  !=ƒме!е 50 мл!д !3K.“%гл=-

“,л“  "/дел,2ь г%“3-
д=!“2"е……/L b}a). 
nд…=*% д%г%"%!,2ь“  
% “.еме 3C!="ле…,  
C!%е*2%м  =*ц,%…е-
!=м  C%*= …е 3д=л%“ь. 
dел% "  2%м, ч2% pr-
q`k , &p3“c,д!%[ 
3C!="л ю2 C!%е*-
2=м, “2!%,2ель“2"= 
…= C=!,2е2…/. %“…%-
"=…, .: "  “л3ч=е “ 
c}q ƒ=*=ƒч,*%м  "/-
“23C=е2 =люм,…,е-
"=  *%мC=…, , = %Cе-

!=2%!%м  O .…е!ге2,*,,  "  “л3ч=е “ ƒ="%д%м  O …=%K%!%2. 
o!, .2%м  &p3“c,д!%[ , prq`k "л=дею2 =*2,"=м, C%-
!%"…3. }2= “.ем= ,ƒ…=ч=ль…% д%*=ƒ=л= “"%ю …е.--е*2,"-
…%“2ь,  C%2%м3 ч2% 3 C!%е*2%",  C% “32,,  …е K/л% ед,…%г% 
!3*%"%д ?ег% %!г=…=.
n2C%"едь h.qеч,…= K/л=,  %че",д…%,  …=C!="ле…= …= pr-

q`k,  *%2%!/L,  C% ег% “л%"=м,  &›де2 ,ƒме…е…,L …= !/…-
*е =люм,…, [,  ч2% 2%!м%ƒ,2 !=K%2/. j!%ме 2%г%,  ",це-
C!емье! "/“*=ƒ=л …ед%3ме…,е 2ем  -=*2%м, ч2% “2%ль 
“2!=2ег,че“*,L %KAе*2 ƒ=!ег,“2!,!%"=… …= j,C!е. 
m=“*%ль*% “,ль…% %2“2=е2 “2!%,2ель“2"% a%г3ч=…“*%L 

c}q %2 г!=-,*=,  h.qеч,… …е 32%ч…,л. m% C%%Kе?=л, ч2% 
ƒ= %C%ƒд=…,е “ ""%д%м  м%?…%“2еL mo &q%"е2 !/…*=[ 
…=л%›,2 …= …,. &“=…*ц,,[. cл="е &p3“c,д!%[ e"ге…,ю 
d%д3 C!,шл%“ь C%%Kе?=2ь C!емье!3,  ч2% Cе!"=  %че!едь 
c}q K3де2 ""еде…= "  2011г. (1 cb2),  = …= C%л…3ю м%?-
…%“2ь “2=…ц,  ƒ=!=K%2=е2 "  2013г. (3 cb2). }2% ƒ…=ч,2, 
ч2% ""е“2, “2=…ц,ю "  2010г.,  *=* Cл=…,!%"=л%“ь,  3›е 
…е"%ƒм%›…%.
b 2% ›е "!ем  3г!%ƒ= “=…*ц,L “% “2%!%…/  &q%"е2= !/…-

*=[ C%*= "/гл д,2 …=д3м=……%L. d%г%"%!/  …= C%“2="*3 
м%?…%“2, "“егд= K/л, ,…“2!3ме…2%м  "л, …,  …= ч=“2-
…/. ,…"е“2%!%"  "  .…е!ге2,*е. dл  %Cе!=2%!%"  c}q , 
`}q, 2% е“2ь г%“3д=!“2"е……%L ге…е!=ц,,, .2, д%г%"%!/  
д=›е …е !=ƒ!=K%2=…/. 

• Спрос на энергию

• Сколько брать за Требса?

• Газовой бирже снова быть

• Русиа Петролеум сменила          
владельца

• «Газпром нефть» купила АЗС в 
Казахстане

• «Роснефть» отказывается капиту-
лировать перед Yukos Capiral

• Польша решилась на пересмотр 
новых газовых договоренностей с 
Россией
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nK?,е д%*=ƒ=……/е ƒ=C=“/  O 60 мл… K=!!. …е-2 …%г% 
.*","=ле…2= (…. ..), е›ед…е"…/L %KAем  д%K/ч, O 25 000 
K=!! …. ..
q2=л% ,ƒ"е“2…% , %K ,…,ц,=2,"=. !%““,L“*%г% l,-

…,“2е!“2"= C!,!%д/. bед%м“2"% C%дг%2%",л% C%C!="*, 
% ƒ=?,2е м%!“*%L “!ед/ %2 …е-2 …/. ƒ=г! ƒ…е…,L "  
“%%2"е2“2"3ю?,е деL“2"3ю?,е ƒ=*%…/. b ч=“2…%“2,, д%-
K="л е2“  C3…*2 % ƒ=?,2е %2 ƒ=г! ƒ…е…,L C!, .*“Cл3=-
2=ц,, C%д"%д…/. 2!3K%C!%"%д%"  , C!%"еде…,, K3!%"/. 
!=K%2. q C!,… 2,ем  C%C!="%* !=K%2/  …= шель-е "%ƒ-
м%›…/  2%ль*% C!, …=л,ч,, Cл=…= C% C!ед3C!е›де…,ю 
, л,*",д=ц,, !=ƒл,"%", = 2=*›е д%*=ƒ=2ель“2"  -,…=…“%-
"%L “%“2% 2ель…%“2, дл  л,*",д=ц,, "%ƒм%›…/. 32ече*. 
Š=*›е *%мC=…,  д%л›…= K/2ь г%2%"= “%ƒд=2ь !еƒе!"…/L 

Тема недели / Развитие инфраструктуры и госполитики ТЭК

Попытка наведения порядка в государственной генерации
 m=ч=л% …= “2!. 1

-%…д дл  3“2!=…е…,  !=ƒл,"= , "%ƒме“2,2ь "  C%л…%м  
%KAеме …=…е“е……/L "!ед.
d,“*3““,  % !,“*=. !=K%2/  …= шель-е …=ч=л=“ь , "  

e"!%Cе, где 3›е деL“2"3ю2 K%лее ›е“2*,е, чем  "  qx` 
“2=…д=!2/  Kеƒ%C=“…%“2, , ƒ=?,2/  %*!3›=ю?еL “!ед/. 
cл="= l,….*%л%г,, h2=л,, q2е-=…,  o!е“2,д›=*%м% 
C!едл%›,л= ""е“2, ƒ=C!е2 …= !=ƒ!=K%2*3 гл3K%*%"%д…/. 
ме“2%!%›де…,L "  q!ед,ƒем…%м  м%!е. dл  K!,2=…“*%L 
bp .2% м%›е2 “2=2ь %че!ед…/м  3д=!%м, C%“*%ль*3 "  
Kл,›=Lшее "!ем  *%мC=…,  Cл=…,!%"=л= …=ч=2ь д%K/ч3 
3гле"%д%!%д%"  3 C%Kе!е›ь  k,",,. o!="д=, е"!%CеL“*=  
ю!,“д,*ц,  …е !=“C!%“2!=… е2“  …= "“е “!ед,ƒем…%м%-
!ье,  %д…=*% …= bp м%›е2 K/2ь %*=ƒ=…% д="ле…,ю “ целью 
C!,…3д,2ь ее %2*=ƒ=2ь“  %2 C!%е*2=. 

Сколько брать за Требса?

hƒ-ƒ= =…%м=ль…%L ›=!/  .…е!г%C%2!еKле…,е "  p%““,, , 
%“%Kе……% "  “2%л,ч…%м  !ег,%…е C!%д%л›=е2 K,2ь !е*%!-
д/. g= C%“лед…,е д"е …едел, “C!%“ …= .ле*2!%.…е!г,ю "  
“2%л,це %*=ƒ=л“  …= 15% "/ше C!%шл%г%д…ег% 3!%"… , 
= 29 ,юл  l%“*"= C%2!еK,л= м=*“,м=ль…%е *%л,че“2"% 
.…е!г,, ƒ= ле2% O 11,6 2/“. lb2. b oе2е!K3!ге !%“2 
“ 20 ,юл  C% 3 ="г3“2= “%“2=",л C%! д*= 8,5%. b ! де 
!ег,%…%"  це…2!=ль…%L p%““,,,  = 2=*›е …= j="*=ƒе , …= 
m,›…еL b%лге .…е!г%C%2!еKле…,е !=“2е2 …= 7-8%,  = где-
2% , …= 10%. b“лед ƒ= 2емCе!=23!%L !=“232 , це…/  …= 
.ле*2!,че“2"%. q"%ю леC23 "…%“ 2 , Cл=…%"/е !ем%…2/  
C!%,ƒ"%д,2елеL .ле*2!%.…е!г,, , %2*люче…,е %д…%г% ,ƒ 
Kл%*%"  j=л,…,…“*%L `}q.  b *%…це C!%шл%L …едел, 
це…/  …= K=л=…“,!3ю?ем  !/…*е "ƒле2ел, ƒ= %д,… де…ь 
C%ч2, …= че2"е!2ь д% !е*%!д…/. 2408 !3K./lb2 ч.
m= -%…е "/“%*,. %KAем%"  .…е!г%C%2!еKле…,  ! д 

*!3C…/. “2=…ц,L це…2!=ль…%L ч=“2, p%““,, "/…3›де… 
!=K%2=2ь …= м=ƒ32е ,ƒ-ƒ= Cл=…%"%г% !ем%…2= г=ƒ%2!=…-
“C%!2…%L “,“2ем/. 
Šем  …е ме…ее mo &q%"е2 !/…*=[ “%%K?,л%,  ч2% …е ",-
д,2 %“…%"=…,L дл  “%.!=…е…,  "  Kл,›=Lш,е г%д/ 2ем-
C%"  !%“2= це… …= .ле*2!%.…е!г,ю "  p%““,,,  *%2%!/е 
…=Kлюд=л,“ь "  Cе!,%д 2007-2010гг. mo 2=*›е …=C%м-
…,л%, ч2% 1 ,юл  де--=*2% ƒ=*%…че…= !е-%!м= %C2%"%г% 
.…е!г%!/…*=. 
b “"%ю %че!едь,  д%K/ч= г=ƒ= "  p%““,, C!%д%л›=е2 !=-

“2, C% “!="…е…,ю * C!%шл%м3 г%д3,  …% "“е е?е C=д=е2 C% 
%2…%ше…,ю * д%*!,ƒ,“…%м3 Cе!,%д3. }*“C%!2 г=ƒ= "/-
!%“ ƒ= 7 ме“ це"  …= 36%. nKAем  д%K/ч, г=ƒ= "  p%““,, 
"   …"=!е-,юле "/!%“ …= 19,3% C% “!="…е…,ю “ 2009г. 
д% 377,2 мл!д м3. b ,юле !%““,L“*,е *%мC=…,, C!%,ƒ-
"ел, 43,9 мл!д м3 г=ƒ=. }2% …= 6% K%льше, чем  "  ,юле 
C!%шл%г% г%д= (…= 2% ме…ьше,  чем  "  ,ю…е 2010г.). 
&c=ƒC!%м[ ƒ= 7 ме“ це"  д%K/л 295,9 мл!д  м3 г=ƒ= (!%“2 
…= 18,9%). b ,юле %KAем  д%K/ч, м%…%C%л,, “%“2=",л 
33,497 мл!д м3 г=ƒ=,  ч2% …= 4,3% K%льше,  чем  "  ,юле 
2009г.,  , “2%ль*% ›е,  “*%ль*% "  ,ю…е 2010г. d%K/ч= 
*!3C…еLшег% …еƒ=",“,м%г% C!%,ƒ"%д,2ел  г=ƒ= mnb`-
Š}j= "   …"=!е-,юле "/!%“л= …= 14% д% 21 мл!д м3.

m= C!%шл%L …еделе м,…,“2! C!,!%д…/. !е“3!“%"  
~.Š!32…е"  %-,ц,=ль…% C%д2"е!д,л, ч2% ег% "ед%м“2"% 
…е %2*=ƒ/"=е2“  %2 C%ƒ,ц,, C% “2=!2%"%L це…е …= ме-
“2%!%›де…,  ,м. Š!еK“= , ,м. Š,2%"=. o% ег% “л%"=м, 
"  “%%2"е2“2",, “ деL“2"3ю?еL ме2%д,*%L !=“че2= %…= 
“%“2=",2 2%ль*% 17 мл!д !3K. ` "  %2"е2 …= C!едл%›е…,  
l,….…е!г% …=ч=2ь 2%!г, “ 60 мл!д !3K. м,…,“2! C%“%-
"е2%"=л &ƒ=…,м=2ь“  "%C!%“=м, "  “-е!е “"%еL *%мCе-
2е…ц,,[.
b “е!ед,…е ,ю…  *3!=2%! !%““,L“*%г% Š}j, ",це-

C!емье! h.qеч,… C%!3ч,л l,….…е!г% , p%“…ед!= C!%-
"е“2, %це…*3 ме“2%!%›де…,L, *%2%!/е Cл=…,!3е2“  "/-
“2=",2ь …= *%…*3!“ %“е…ью. b “%%2"е2“2",, “ ƒ=*%…%м  
&n …ед!=.[ *%…*3!“ …= C!="% C%льƒ%"=…,  2ем  ,л, ,…/м  
3ч=“2*%м  …ед! д%л›е… K/2ь =…%…“,!%"=… ƒ= 3 ме“ ц= д% 
ег% …=ч=л=. o!%д=›3 ме“2%!%›де…,L ,м. Š!еK“= , ,м. 
Š,2%"= C!=",2ель“2"% %д%K!,л% е?е 20 ,юл . }2% м%-
›е2 %ƒ…=ч=2ь,  ч2% д=2= C!%"еде…,  =3*ц,%…= м%›е2 K/2ь 
%KA "ле…= 3›е "  .2%м  ме“ це,  = “=м, 3ч=“2*, 3Lд32 “ 
м%л%2*= "  …% K!е. nд…=*% 3 %2"е2“2"е……/. "ед%м“2"  
д% “,. C%! …е2 ед,…%L C%ƒ,ц,, %2…%“,2ель…% “2=!2%-
"%L це…/  C!едл=г=ем/. л%2%". Šем  …е ме…ее,  “ 2%ч*, 
ƒ!е…,  деL“2"3ю?ег% ƒ=*%…%д=2ель“2"= !=ƒме! !=ƒ%"%г% 
Cл=2е›= C!, C!%"еде…,, *%…*3!“= %C!едел е2“  C% 3“2=-
…%"ле……%L ме2%д,*е, *%2%!3ю ,“C%льƒ3ю2 p%“…ед!=. b 
“%%2"е2“2",, “ …еL м,…,м=ль…=  Cл=2= ƒ= "%ƒм%›…%“2ь 
д%K/2ь K%лее 140 мл… 2 …е-2, …= *!3C…еLшем  …е!=“-
C!еделе……%м  ме“2%!%›де…,, -еде!=ль…%г% ƒ…=че…,  “%-
“2="л е2 C%! д*= 17,5 мл!д !3K.
b “%%2"е2“2",, “ 3“л%", м, *%…*3!“=,  "  ч=“2…%“2,,  ƒ=-

C!е?=е2“  3ч=“2,е "  =3*ц,%…е *%мC=…, м, K%лее 50% 
3“2="…%г% *=C,2=л= *%2%!/. C!,…=дле›,2 ƒ=!3Kе›…/м  
"л=дельц=м  - C%3ч=“2"%"=2ь "  2%!г=. …е 3д=“2“  !=ƒ-
"е ч2% Šmj-bp. b “л3ч=е 3“Cеш…%г% ƒ="е!ше…,  "/*3-
C= “%K“2"е……/. =*ц,L 3 =ме!,*=…“*%L ConocoPhillips  
…= 3ч=“2*, “м%›е2 C!е2е…д%"=2ь , krjnik,  *%2%!/L 
,мее2 “е!ьеƒ…/е C%ƒ,ц,, "  m`n. q =дм,…,“2!=2,"…%L 
2%ч*, ƒ!е…,  гл="…/м  -="%!,2%м  “ч,2=е2“  &g=!3Kе›-
…е-2ь[.

Спрос на энергию
Минэнерго поручили вопрос некомпетентный 
вопрос

Реформа оптового рынка электричества за-
вершена – оснований для рыночных цен нет
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Газовой бирже снова быть
И.Сечин вынужден смягчить позицию по ЭТП

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК /  Слияния, поглощения, сделки

Старое-новое постановление о ЭТП
Šе*“2 C!%е*2= C%“2=…%"ле…, , C%дг%2%"ле……%г% l,….…е!-
г%,  C!=*2,че“*, …е ,ƒме…,л“ . b …ем  C%-C!е›…ем3 “%де!-
›,2“  C%л%›е…,  %K %д…%"!еме……%L !=K%2е .ле*2!%……%L 
2%!г%"%L Cл%?=д*,, “%ƒд=……%L &lе›!ег,%…г=ƒ%м[ (“C%-
2%"/L !/…%*),  , г=ƒ%"%L K,!›,,  где K3д32 C!%д="=2ь“  
-ьюче!“…/е *%…2!=*2/  …= C%“2="*3 г=ƒ=. q%.!=…,л,“ь , 
C!едель…/е %KAем/ !е=л,ƒ=ц,, г=ƒ= &c=ƒC!%м%м[ C% “"%-
K%д…/м  це…=м. j%…це!… м%›е2 C%л3ч,2ь C!="% C!%д="=2ь 
“ 2011г. C% 7,5 мл!д м3 г=ƒ= …= }Šo,  = …= K,!›е ег% %KAе-
м/ K3д32 C%“2еCе……% !=“2, (д% 5 мл!д м3 # "  “лед3ю?ем  
г%д3, д% 7,5 мл!д м3 # "  2012-м  , д% 10 мл!д м3 # "  
2013-м). m=C%м…,м, ч2% “ 2014г. C!=",2ель“2"% Cл=…,!3-
е2 %2ме…,2ь !ег3л,!%"=…,е це… …= г=ƒ дл  C!%м/шле……/. 
C%2!еK,2елеL , !=ƒ!еш,2ь &c=ƒC!%м3[ C!%д="=2ь ,м  “/-
!ье C% -%!м3ле, C!ед3“м=2!,"=ю?еL !="…3ю д%.%д…%“2ь 
“ .*“C%!2%м. qлед3е2 %2ме2,2ь, ч2% "  2е*“2е д%*3ме…2=, 
"…е“е……%г% "  aел/L д%м, “%де!›,2“  2=*›е 2!еK%"=…,е 
›е“2*%г% C=!,2е2= C!%д=› &c=ƒC!%м=[ …= Cл%?=д*е , K,!-
›е “ %KAем=м, “K/2= …еƒ=",“,м/. C!%,ƒ"%д,2елеL. u%2  
"  2008г. }Šo !=K%2=л= …= C!,…ц,C=. г,K*%г% C=!,2е2= # 3 
&c=ƒC!%м=[ K/л% C!="% C!%д=2ь …= 15% K%льше,  чем  …е-
ƒ=",“,м/е.

l,….…е!г% е?е !=ƒ "…е“л% "  C!=",2ель“2"% д%*3ме…2 
C% “C%2%"%L , K,!›е"%L 2%!г%"ле г=ƒ%м. a%льше че2/-
!е. ме“ це"  C%…=д%K,л=“ь l,…,“2е!“2"3 .…е!ге2,*, 
дл  2%г%, ч2%K/  “%"ме“2…% “ ƒ=,…2е!е“%"=……/м, "ед%м-
“2"=м, , &c=ƒC!%м%м[ C%дг%2%",2ь …%"3ю "е!“,ю C!%е*-
2= C%“2=…%"ле…,  &n !е=л,ƒ=ц,, г=ƒ= “ ,“C%льƒ%"=…,ем  
K,!›е"/. 2е.…%л%г,L[. b *%…це м=!2= гл="= l,….…е!г% 
q.xм=2*% г%"%!,л,  ч2% C!=",2ель“2"% "е!…3л% ег% …= д%-
!=K%2*3 ("  %че!ед…%L ƒ= C%“лед…,е C%л2%!= г%д= !=ƒ) &“ 
2е.…,че“*,м, ƒ=меч=…, м,[. h "%2 …= C!%шл%L …еделе 
K/л% %KA "ле…%,  ч2% 2 ="г3“2= д%*3ме…2,  “%гл=“%"=……/L 
“ tqŠ,  t`q,  tqtp,  l,…-,…%м,  l,….*%…%м!=ƒ",2,  , 
&c=ƒC!%м%м[,  K/л "/…е“е… …= !=““м%2!е…,е aел%г% д%м=.
o% …е%-,ц,=ль…/м  д=……/м,  C!%д",›е…,е “C%2%"%L 

2%!г%"л, г=ƒ%м  ƒ=Kл%*,!%"=л л,ч…% ",це-C!емье! C% 
Š}j h.qеч,…,  .%2  "е“е……   "е!“,  д%*3ме…2= K/л= 
C%л…%“2ью “%гл=“%"=…=. qч,2=е2“ ,  ч2% %… C/2=л“  д%-
K,2ь“  %2 м%…%C%л,“2= “%гл=“,  …= C!,… 2,е C!=",л …е-
д,*!,м,…=ц,%……%г% д%“23C= * г=ƒ%2!=…“C%!2…%L “,“2еме,  
*%2%!/е K/л, C%дг%2%"ле…/  C% ег% C%!3че…,ю t`q д"= 
г%д= …=ƒ=д,  …% 2=* , …е K/л, C%дC,“=…/  b.o32,…/м  
C% .%д=2=L“2"3 &c=ƒC!%м=[. b %2ме“2*3 *%…це!… е?е "  
C!%шл%м  г%д3 K/л л,ше… "%ƒм%›…%“2, !=ƒ","=2ь “"%ю 
“C%2%"3ю Cл%?=д*3,  2=* *=* Kеƒ C%“2=…%"ле…,  %… …е 
,мел C!="= C!%д="=2ь г=ƒ C% “"%K%д…/м  це…=м.
lе… 2ь Cл%?=д*3 …= д%“23C "  .%де =CC=!=2…%г% 2%!г= 
м%…%C%л, ,   е“2е“2"е……%,  …е “%гл=“,л=“ь. Šем  K%лее, ч2% 
“ 2009г. , 2=* …=Kлюд=е2“  ,ƒK/2%* г=ƒ= …= "…32!е……ем  
!/…*е , K/л !,“* 2%г%,  ч2% це…= …= }Šo м%гл= %*=ƒ=2ь“  
…,›е !ег3л,!3ем%L,  , 2ем  “=м/м  C%д%!"=2ь C%ƒ,ц,, 
&c=ƒC!%м=[ "  д,“*3““,, “ C!=",2ель“2"%м  %2…%“,2ель…% 
…е%K.%д,м%“2, C!%д%л›,2ь ,. ,…де*“=ц,ю.
l,….…е!г% …е “л3ч=L…% &2 …3л%[ …е“*%ль*% ме“ це"  

, …=C!=",л% C!%е*2 C%“2=…%"ле…,  ,ме……% “еLч=“. q 
%д…%L “2%!%…/,  "  "ед%м“2"е C%…,м=л,,  ч2% е“2ь C!%2,-

"%деL“2",е …= C%л,2,че“*%м  3!%"…е. ` “ д!3г%L - …3›-
…% 2%!%C,2ь“ . bедь "  “е…2 K!е %-%!мл е2“  K%льш=  
ч=“2ь д%г%"%!%"  …= C%“2="*3 г=ƒ= …е 2%ль*% &c=ƒC!%м%м[,  
…% , …еƒ=",“,м/м, C%“2="?,*=м,,  "е!“2=е2“  K=л=…“ 
г=ƒ= …= “лед3ю?,L г%д. h е“л, 3ч=“2…,*, !/…*= ƒ=Kл=-
г%"!еме……% …е C!ед3“м%2! 2 %KAем/ дл  .ле*2!%……%L 
Cл%?=д*, , K,!›, (= "  “лед3ю?ем  г%д3 %…, д%л›…/ 
“%“2=",2ь 12,5 мл!д м3 г=ƒC!%м%"“*%г% г=ƒ= , “2%ль*% ›е 
“% “2%!%…/  д!3г,. C!%,ƒ"%д,2елеL),  2% %K= ,…“2!3ме…2= 
!=K%2=2ь C%л…%це……% …е “м%г32. bC!%чем,  .2% …е ƒ…=ч,2, 
ч2% C%ƒ,ц,  ",це-C!емье!= C% C%"%д3 Cл%?=д*, C!е2е!-
Cел= “е!ьеƒ…/е ,ƒме…е…, . 

TNK-BP International,  …= *%2%!3ю %-%!мле…/  "“е !%“-
“,L“*,е =*2,"/  г!3CC/  Šmj-bp,  “%%K?,л=,  ч2% е?е "  
=C!еле Cе!е"ел= C!,…=дле›=?,е еL 63% =*ц,L &prqh` 
oе2!%ле3м[ "  “"%ю м=2е!,…“*3ю *%мC=…,ю O TNK-BP 
Ltd. m= TNK-BP Ltd K/л, Cе!е%-%!мле…/  , "“е ƒ=Lм/ 
TNK-BP International , ее &д%че*[ "  =д!е“ &prqh` oе-
2!%ле3м[ , b%“2%ч…%-q,K,!“*%L г=ƒ%"%L *%мC=…,,,  *%-
2%!=  C%“2!%,л= г=ƒ%C!%"%д “ j%"/*2,…“*%г% ме“2%!%›-
де…,  "  h!*32“*3ю %Kл=“2ь.
qме…= "л=дельц= &prqh` oе2!%ле3м[ %K3“л%"ле…= 

2ем,  ч2% "  м=е гл="…/L =*ц,%…е! , C% “%"ме“2,2ель“2"3 
*!ед,2%! *%мC=…,, (&po[ д%л›…= Šmj-bp 11,4 мл!д !3-
KлеL) C%2!еK%"=л C%г=“,2ь %д,… ,ƒ *!ед,2%"  , 2ем  “=-
м/м  "/…3д,л ге…е!=ль…%г% д,!е*2%!= C%д=2ь ƒ= "ле…,е 
% K=…*!%2“2"е. lе›д3 2ем, .2% “%ƒд=л% K/  !,“*, дл  
д%“!%ч…%г% C!едA "ле…,  * C%г=ше…,ю K%…д%", "/C3?е…-
…/. *%мC=…,еL TNK-BP International  …= 5,5 мл!д д%лл. 
q%гл=“…% ,…"е“2,ц,%……%м3 мем%!=…д3м3 C%“лед…ег% "/-
C3“*= …= 1 мл!д д%лл.,  *%2%!/L *%мC=…,  !=ƒме?=л= "  

РУСИА Петролеум сменила владельца

-е"!=ле .2%г% г%д=,  де!›=2ел, %Kл,г=ц,L "  “л3ч=е K=…-
*!%2“2"= %д…%L ,ƒ “2!3*23! TNK-BP International ,мею2 
C!="% …= ,. д%“!%ч…%е C%г=ше…,е.
b *%…це ,ю…  =!K,2!=›…/L “3д h!*32“*%L %Kл=“2, C% 

,“*3 гл="/  &prqh` oе2!%ле3м[ `.d%"г=…  ""ел "  *%м-
C=…,, C!%цед3!3 …=Kлюде…, , *%2%!=  C!%дл,2“  д% 21 
“е…2 K! . o%“ле .2%г% =*2,"/  *%мC=…,, (,…-!=“2!3*23-
!= C% !=ƒ!=K%2*е j%"/*2,…“*%г% ме“2%!%›де…, ) м%г32 
K/2ь C!%д=…/  г%“3д=!“2"е……%м3 &p%“…е-2ег=ƒ3[, *%2%-
!/L ƒ=2ем  Cе!е%-%!м,2 …= “еK  л,це…ƒ,ю. h C!, .2%м  
C%л3ч,2 ,. Kеƒ д%лг%"  , м,…%!,2=!…/. =*ц,%…е!%": 
ncj-3, *%2%!%L C!,…=дле›,2 25% м,…3“ %д…= =*ц, , , 
=дм,…,“2!=ц,, h!*32“*%L %Kл=“2, (10,78%). ` Šmj-bp 
"е!…е2 “еKе ,“2%!,че“*,е ƒ=2!=2/  C% C!%е*23 "  !=ƒме!е 
C!,ме!…% 600-800 мл… д%лл. 

ТНК-ВР снижает риски дочерних компаний
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«Газпром нефть» купила АЗС в Казахстане

Слияния, поглощения, сделки / Внешние рынки

&c=ƒC!%м  …е-2ь[ %“2=е2“  “=м/м  =*2,"…/м  ,г!%*%м  
“!ед, !%““,L“*,. …е-2 …/. *%мC=…,L …= !/…*е “л, -
…,L , C%гл%?е…,L, "  ч=“2…%“2, …= !%ƒ…,ч…/. !/…*=. 
2%Cл,"=. m= C!%шл%L …еделе *%мC=…,  ƒ="е!ш,л= “дел*3 
“ *=ƒ=.“2=…“*%L *%мC=…,еL ARNA Petroleum C% C!,%K-
!е2е…,ю “е2, ,ƒ 20 `gq,  = 2=*›е де" 2, ƒемель…/. 
3ч=“2*%"  C%д “2!%,2ель“2"% …%"/. “2=…ц,L. b“е .2, =*-
2,"/  !=“C%л%›е…/  "  г%!%д=. `лм=-`2е, Š=лд/*%!г=…е, 
Š=!=ƒе , x/м*е…2е. qе2ью K3де2 3C!="л 2ь Šnn &c=ƒ-
C!%м  …е-2ь O j=ƒ=.“2=…[,  д%че!…ее C!едC!, 2,е !%“-
“,L“*%L *%мC=…,,, “%ƒд=……%е "  2007г. Š%Cл,"% …= `gq 
K3де2 C%“2="л 2ь“  “ nм“*%г% mog. d% *%…ц= .2%г% г%д= 
&c=ƒC!%м  …е-2ь[ …=ме!е…= Cе!е"е“2, C!,%K!е2е……/е ƒ=-

2 ="г3“2= Yukos Capital S.a.r.l., C!ед“2="л ю?=  ,…2е-
!е“/  K/"ш,. ме…ед›е!%"  ~jnq=,  %K!=2,л=“ь "  K=…*-
C%!3ч,2ель &p%“…е-2,[ “ 2!еK%"=…,ем  % "/Cл=2е "  2е-
че…,е …едел, 12,9 мл!д !3K. , 857,5 2/“. д%лл. ("  цел%м  
279 мл… -3…2%"). Yukos 3›е …е“*%ль*% ле2 C/2=л“  д%-
K,2ь“  %2 &p%“…е-2,[ 13 мл!д !3K., *%2%!/е %д%л›,л "  
2004г. &~г=…“*…е-2ег=ƒ3[ (".%д,л "  ~jnq, “еLч=“ C!,-
…=дле›,2 &p%“…е-2,[). b =C!еле “3д `м“2е!д=м= C!,-
ƒ…=л .2% 2!еK%"=…,е ƒ=*%……/м,  …% &p%“…е-2ь[ …е 2%!%-
C,л=“ь ег% ,“C%л… 2ь,  C%*= "  …=ч=ле ле2= ,“2ец че!еƒ 
b/“%*,L “3д bел,*%K!,2=…,, …е д%K,л“  =!е“2= =*2,"%"  
mj "  “2!=…е,  "  m,де!л=…д=. , …= d›е!“, "  цел%м  
…= 425 мл… -3…2%". o%“ле .2%г% &p%“…е-2ь[ C%%Kе?=л= 
ƒ=Cл=2,2ь. nKе“Cече…,е C!ед%“2=",л K=…*,  …=ƒ"=…,е *%-
2%!%г% …е !=“*!/"=е2“ , г=!=…2,!%"="ш,L, ч2% “!ед“2"= 
K3д32 "/Cл=че…/  ,ƒ ег% “!ед“2"  ,л, “C,“=…/  “% “че2%"  
&p%“…е-2,[. 
o%“лед…юю "%ƒм%›…%“2ь д%K,2ь“  %2ме…/  !еше…,  

“3д= `м“2е!д=м= &p%“…е-2ь[ ,“че!C=л= "  ,ю…е. Š%гд= 
bе!.%"…/L “3д m,де!л=…д%"  %2*=ƒ=л“  C!,… 2ь ›=л%K3 

C!="*, C%д “"%L !%ƒ…,ч…/L K!е…д,  = "  2011г. Cл=…,!3е2 
%2*!/2ь е?е 20 `gq "  `лм=-`2е , `“2=…е.
j%мC=…,  "ел= ,…2е…“,"…/е Cе!ег%"%!/  % C%*3C*е ̀ gq 

"  j=ƒ=.“2=…е ,  “ д!3г,м, ,г!%*=м,,  "  ч=“2…%“2, “ 
&j=ƒl3…=Lc=ƒ%м[. m% %…= .%2ел= %д…%"!еме……% C!,%K-
!е“2, , o="л%д=!“*,L mog,  ч2%K/  C%л3ч,2ь е?е , C!%-
,ƒ"%д“2"е……3ю K=ƒ3 "  !ег,%…е.
}2% …е Cе!"/L "/.%д &c=ƒC!%м  …е-2,[ ƒ= C!едел/ !%“-

“,L“*%г% !%ƒ…,ч…%г% !/…*= …е-2еC!%д3*2%". r *%мC=…,, 
3›е е“2ь 96 `gq "  j,!г,ƒ,, , 21 O "  Š=д›,*,“2=…е. 
j!%ме 2%г%,  %…= *%…2!%л,!3е2 “е!K“*3ю NIS, *%2%!%L 
C!,…=дле›=2 %*%л% 480 ƒ=C!="%* "  .2%L “2!=…е.

«Роснефть» отказывается капитулировать 
перед Yukos Capital

*%мC=…,,,  ƒ= ",", ч2% .2% …е "  ег% *%мCе2е…ц,,. m% "  
“"%ем  %2че2е C% US GAAP ƒ= Cе!"%е C%л3г%д,е &p%“-
…е-2ь[ ƒ= "л е2,  ч2% &…=ме!е…=[ C!,л%›,2ь "“е "%ƒм%›-
…/е 3“,л,  дл  %2“2=,"=…,  “"%еL C%ƒ,ц,, "  !=м*=. 
%“2="ш,.“  “3деK…/. !=ƒK,!=2ель“2"  "  `…гл,,[. &p%“-
…е-2ь[ C/2=е2“  ƒ=Kл%*,!%"=2ь “C,“=…,е “!ед“2",  …=де-
 “ь д%*=ƒ=2ь, ч2% “=м  Yukos д%л›е… де…ьг, “2!3*23!=м  
…е-2е*%мC=…,,. 
d%че!…   *%мC=…,  &p%“…е-2,[ =!м …“*=  ~jnq-

qmc "л=дее2 г%лл=…д“*%L Wicanton Holding B.V. b “3де 
a!,2=…“*,. b,!г,…“*,. %“2!%"%"  “еLч=“ !=““м=2!,"=-
е2“  дел%, "  !=м*=. *%2%!%г% Wicanton 2!еK3е2 =!е“2%-
"=2ь =*2,"/  ! д= *%мC=…,L,  "  2%м  ч,“ле Fair  Oaks and 
Investment Limited. o% …е*%2%!/м  д=……/м,  .2= *%мC=…,  
Fair  Oaks ,мее2 C!="= 2!еK%"=…,  * Yukos. e“л, .2% 
2=* , “3д C%д2"е!д,2 ƒ=*%……%“2ь C!е2е…ƒ,L “% “2%!%…/  
“2!3*23! &p%“…е-2,[,  2% "  !=м*=. C%,“*= “!ед“2"  дл  
"/C%л…е…,  %K ƒ=2ель“2"  Fair  Oaks м%›е2 %K!=2,2ь“  
"  =…гл,L“*,L “3д “ C!%“ьK%L =!е“2%"=2ь де…ьг,,  *%2%!/е 
д%л›…/ K/2ь Cе!еч,“ле…/  Yukos. 

Судьба Nabucco может зависеть 
от  газопровода Восток-Запад
}…е!ге2,че“*%е C%д!=ƒделе…,е e"!%*%м,““,,, *%2%!=  

C!%д%л›=е2 C%,“* !е“3!“%"  дл  г=ƒ%C!%"%д= Nabucco, 
!=ƒ!=K%2=л% C!%е*2 д%*3ме…2=,  …= %“…%"е *%2%!%г% д%л›-
…% K/2ь !=ƒ!=K%2=…% “%гл=ше…,е % “2!%,2ель“2"е 2!3K/  
ме›д3 Š3!*ме…,еL , `ƒе!K=Lд›=…%м  C% д…3 j=“C, . b 
,ю…е "  a!ю““еле C%д .г,д%L eq C!%шл, Cе!ег%"%!/  
23!*ме…“*,. , =ƒе!K=Lд›=…“*,. C!=",2ель“2"е……/. 
.*“Cе!2%", …= *%2%!/. &м%гл, %K“3›д=2ь“ [ "%C!%“/  
дел,м,2=ц,, г!=…,ц/ ме›д3 “2!=…=м, , “2!%,2ель“2"= 
Š!=…“*=“C,L“*%г% г=ƒ%C!%"%д=. ` 27 ,юл ,  "/“23C=  …= 
ме›д3…=!%д…%м  .…е!ге2,че“*%м  -%!3ме "  nде““е, е"!%-
*%м,““=! C% .…е!ге2,*е cю…2е! }22,…ге! ƒ= ",л,  ч2% дл  
!е=л,ƒ=ц,, Nabucco eq &C%…=д%K 2“  ,“*люч,2ель…/е 
ме!/,  2=*,е *=* “2!%,2ель“2"% 2!=…“*=“C,L“*%L 2!3-
K%C!%"%д…%L “" ƒ*,[. m% 3 .2%г% C!%е*2= C%-C!е›…ем3 
е“2ь д"е …еC!е%д%л,м/е C!%Kлем/: 2е!!,2%!,=ль…/е 
!=ƒ…%гл=“,  ме›д3 Š3!*ме…,“2=…%м  , `ƒе!K=Lд›=…%м, 

*%2%!/е “C%! 2 % C!,…=дле›…%“2, ме“2%!%›де…,  qе!-
д=! (C% =ƒе!K=Lд›=…“*%L "е!“,, j C=ƒ) “ "е!% 2…/м, 
ƒ=C=“=м, 100-150 мл… 2 …е-2 …%г% .*","=ле…2=,  = 2=*›е 
%2“32“2",е м…%г%“2%!%……,. д%г%"%!е……%“2еL C!,*=“C,L-
“*,. “2!=… % “2=23“е j=“C, . e“л, д"3“2%!%……,е !=ƒ…%-
гл=“,  м%›…% “… 2ь C!, ме›д3…=!%д…%м  C%“!ед…,че“2"е 
(.%2  =ме!,*=…ц=м,  *%2%!/е "/“23C=л, "  .2%м  *=че“2"е 
"% "2%!%L C%л%",…е 90-.,  C%м,!,2ь a=*3 , `ш.=K=д 2=* 
, …е 3д=л%“ь,  "C!%чем,  *=* , е"!%CеLц=м  C%“ле “ме…/  
C!еƒ,де…2= Š3!*ме…,, "  2007г.),  2% Kеƒ “%гл=“,  p%““,, 
, h!=…= C!е%д%ле2ь C!%Kлем3 “2=23“= C!=*2,че“*, …е-
"%ƒм%›…% Kеƒ !еƒ*%г% %K%“2!е…,  "%е……%-C%л,2,че“*%L 
“,23=ц,, "  !ег,%…е. b .2%L “" ƒ, C!%е*2,  C%дг%2%"ле…-
…/L "  a!ю““еле "! д л, м%›…% !=““м=2!,"=2ь "“е!ьеƒ “ 
2%ч*, ƒ!е…,  "%ƒм%›…%“2еL дл  !е=л,ƒ=ц,,. 
u%2 , %че",д…%, ч2% е“л, Š3!*ме…,“2=… “%K“2"е……/м, 

“,л=м, деL“2",2ель…% C%“2!%,2 г=ƒ%C!%-   …= “2!. 5
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n2…%ше…,  
ме›д3 l%-
“*"%L , l,…-
“*%м  "…%"ь 
%K%“2!,л,“ь. 
m= C!%шл%L 
…еделе Cе!"/L 
",це-C!емье! 
Kел%!3““*%г% 
C!=",2ель“2"= 
b.qем=ш*% ƒ=-
 ",л % 2%м, ч2% 

ег% “2!=…= …е “%K,!=е2“  “%ƒд="=2ь …,*=*,. .…е!ге2,че-
“*,. “%"ме“2…/. C!едC!, 2,L “ &h…2е! p`n e}q[. b 
*%…це ,юл  l%“*"= C!едA ",л= Kел%!3““*,м  *%ллег=м  
3ль2,м=23м  C% C!%е*23 Cе!"%L `}q "  aел%!3““,, - “%-
гл=ше…,е % “2!%,2ель“2"е %KAе*2= …е K3де2 C%дC,“=…% 
д% 2е. C%!,  C%*= …е 3д=“2“  “%гл=“%"=2ь C=!=ме2!/  “%ƒ-
д=…,  qo,  *%2%!%е ƒ=Lме2“  .*“C%!2%м  C!%,ƒ"%д,м/. …= 
C!%е*2,!3ем%L “2=…ц,, *,л%"=22.
l%“*"= д%л›…= K/л= "ƒ 2ь …= “еK  -,…=…“,!%"=…,е 

“2!%,2ель“2"= c!%д…е…“*%L `}q (%це…,"=е2“  "  9 мл!д 
д%лл.) , "%C!%“ 32,л,ƒ=ц,, %2!=K%2=……%г%  де!…%г% 2%-
Cл,"=. b м=е C!%шл%г% г%д= l,…“* %K!=2,л“  * l%“*"е 
“ C!%“ьK%L % *!ед,2е …= C%“2!%L*3 “2=…ц,,. l%“*"= “%-
гл=“,л=“ь,  …% "/д",…3л= "“2!еч…%е 3“л%",е: “2%!%…/  
д%л›…/ “%ƒд=2ь qo,  *%2%!%е “2=…е2 %“…%"…/м  .*“C%!-
2е!%м  "/!=K=2/"=ем%L `}q .ле*2!%.…е!г,,. q2=23“ 
C%“2="?,*= “2=…%",л“  г=!=…2,еL "%ƒ"!=2= "л%›е……/. 
“!ед“2". p%““,ю "  qo “ д%леL …е ме…ее 50% д%л›…% 
K/л% C!ед“2="л 2ь &h…2е! p`n[. 
nче",д…%, ч2% “2=…ц,  C!, 2=*%м  C%л,2,че“*%м  -%…е 

K3де2 C%“2!%е…= …е“*%!%. o% =…=л%г,, “ г=ƒ%"/м, , …е-
-2 …/м, C!%е*2=м, l,…“* …е .%че2 C%дC3“*=2ь &h…2е! 
p`n[ * “"%,м  *%…еч…/м  C%2!еK,2ел м  "  .…е!ге2,*е. 
m% , “=м= *%мC=…,  …е ƒ=,…2е!е“%"=…= "  2%м,  ч2%K/  
-%!“,!%"=2ь “%ƒд=…,е *%…*3!,!3ю?еL `}q. &h…2е! 
p`n[ 3ч=“2"3е2 "  !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2= a=л2,L“*%L `}q, 
*%2%!=  ,мее2 2=*,е ›е .=!=*2е!,“2,*,,  *=* c!%д…е…-
“*=  `}q (3 !%““,L“*%L “2=…ц,, м%?…%“2ь 2,3 lb2,  3 

Судьба Nabucco может зависеть 
от  газопровода Восток-Запад

"%д b%“2%*-g=C=д %2 %“…%"…/. ме“2%!%›де…,L д% Kе!ег= 
j=“C,  (C!еƒ,де…2 “2!=…/  д=л “%%2"е2“2"3ю?ее C%!3-
че…,е "  м=е , !=“C%! д,л“  ƒ=*%…ч,2ь “2!%,2ель“2"% 
!%"…% че!еƒ 5 ле2),  “%Kл=ƒ… “%ƒд=2ь Cе!ем/ч*3 че!еƒ 
j=“C,L , C!,“%ед,…,2ь  23!*ме…“*,L г=ƒ * !е“3!“…%L 
K=ƒе Nabucco “2=…%",2“  “л,ш*%м  "ел,*.
qлед3е2 %2ме2,2ь,  ч2% д,!е*2%! г%“=ге…2“2"= C% 3C!="-
ле…,ю , ,“C%льƒ%"=…,ю 3гле"%д%!%д…/. !е“3!“%"  C!, 
C!еƒ,де…2е Š3!*ме…,, “*ш,Kе!д/ j=*=е"  , ƒ=ме“2,-
2ель гл="/  lhd= “2!=…/  Š%Lл, j%ме*%"  "“ю C!%шл3ю 
…еделю C!%"ел, "  mью-i%!*е "  Cе!ег%"%!=. “ C!ед“2=-
",2ел м, nnm % !=ƒ",2,, ,…,ц,,!%"=……%L Š3!*ме…,-

 m=ч=л% …= “2!. 4

“2=…%м  де*л=!=ц,, % ме›д3…=!%д…%м  2!=…ƒ,2е,  *%2%!=  
K/л= C!,… 2= cе…=““=мKлееL "  C!%шл%м  г%д3. o%.%›е, 
“ C%м%?ью .2%г% д%*3ме…2= `ш.=K=д !=““ч,2/"=е2 C!е-
%д%ле2ь "е2% p%““,, …= “2!%,2ель“2"% 2!=…“*=“C,L“*%L 
2!3K/.
q д!3г%L “2%!%…/, C%,“* "=!,=…2%"  дл  "%Cл%?е…,  

Š!=…“*=“C,L“*%г% г=ƒ%C!%"%д= “",де2ель“2"3ю2 % 2%м, 
ч2% "=!,=…2 2!=…“C%!2,!%"*, г=ƒ= "  “›=2%м  ",де,  C!ед-
л%›е……/L a=*3 , `ш.=K=д3 ,2=ль …“*%L Eni,  …е !=“-
“м=2!,"=е2“  *=* …=де›…/L C32ь д%“2="*, 23!*ме…“*%г% 
г=ƒ= дл  Nabucco.

Kел%!3““*%L - 2,4 lb2),  , д%л›…= K/2ь ""еде…= "  2е 
›е “!%*, (Cе!"/L Kл%* "  2016г.,  "2%!%L - "  2018-м). 
o!,чем  3 %K%,. C!%е*2%"  ƒ…=ч,2ель…/L C%2е…ц,=л C% 
.*“C%!23 .ле*2!%.…е!г,, "  “2!=…/  a=л2,,.
j!%ме 2%г%, 3 l,…“*= е“2ь =ль2е!…=2,"…/L p%““,, 

C%2е…ц,=ль…/L C=!2…е! C% `}q O j,2=L. b *%…це 
,ю…  гл="= *%м,2е2= г%“*%…2!%л  aел%!3““,,, “%C!ед-
“ед=2ель Kел%!3““*%-*,2=L“*%L *%м,““,, C% 2%!г%"%-
.*%…%м,че“*%м3 “%2!3д…,че“2"3 gе…%… k%м=2ь ƒ= ",л, 
ч2% l,…“* !=““ч,2/"=е2 …= 3ч=“2,е *,2=L“*,. *%!C%-
!=ц,L "  “2!%,2ель“2"е `}q. mе“м%2!  …= K%лее …,ƒ*,L 
C% “!="…е…,ю “ &`2%м“2!%L.*“C%!2%м[ 3!%"е…ь 2е.…%-
л%г,L, *,2=L“*%е C!едл%›е…,е м%›е2 C!,"лечь l,…“* 
"/г%д…/м, 3“л%", м  -,…=…“,!%"=…, . b м=!2е "% "!ем  
",ƒ,2= "  l,…“* ",це-C!ед“ед=2ель jmp q, 0ƒ,…ьC,… 
ƒ= ",л % г%2%"…%“2, "  Kл,›=Lш,е д"= г%д= C!ед%“2=",2ь 
aел%!3““,, 10 мл!д д%лл. льг%2…/. *!ед,2%"  …= !=ƒ",-
2,е “%"ме“2…/. C!%е*2%". 

Батька продолжает торг
Создание российско-белорусского СП в атомной энергетике под угрозой срыва. 
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Польша решилась на пересмотр новых 
газовых договоренностей с Россией

e›е…едель…/е =…=л,2,че“*,е *%мме…2=!,, «Новости ТЭК» C%дг%2%"ле…/  `…=л,2,че“*%L c!3CC%L }pŠ` …= %“…%"е м=2е!,=л%",  %C3-
Kл,*%"=……/. "  “лед3ю?,. ,ƒд=…, . , ,…-%!м=ц,%……%-…%"%“2…/. =ге…“2"=.: &j%мме…“=…2[,  &bед%м%“2,[, &b!ем  …%"%“2еL[,  &hƒ"е“2, [, 
&mеƒ=",“,м=  г=ƒе2=[,  &ph` m%"%“2,[, &t,…м=!*е2�[,  h` &h…2е!-=*“[, `}h &o!=Lм-Š`qq[, &mе-2ь , *=C,2=л[, &mе-2ег=ƒ%"=  "е!2,*=ль[�, 
&mе-2ь p%““,,[, &o!="%Š}j[ , д!.

`…=л,2,че“*=  c!3CC= }pŠ`,  2. +7 (495) 5891134, +7 (495) 5891136,  
l=2е!,=л/ `…=л,2,че“*%L c!3CC/  }pŠ` http://gasforum.ru/tag/gruppa-erta/
`д!е“: l%“*"=, 4-L kе“…%L Cе!., 11
www.gasforum.ru,  inbox@erta-consult.ru

o!=",2ель“2"% o%льш, "“е ›е ƒ= ",л% % …=ме!е…,, 
Cе!е“м%2!е2ь 3“л%",  “%гл=“%"=……%г%, …% …еC%дC,“=…-
…%г% *%…2!=*2= …= C%“2="*3 !%““,L“*%г% г=ƒ=. o!емье!-
м,…,“2! d%…=льд Š3“* “*=ƒ=л,  ч2% .%че2 3ме…ьш,2ь “!%* 
деL“2",  “%гл=ше…,  , “…,ƒ,2ь це…3 C%“2="%*. e“л, K3-
де2 C!,… 2% !еше…,е …е C%дC,“/"=2ь “%гл=ше…,е “ &c=ƒ-
C!%м%м[,  o%льш= K3де2 ,“*=2ь д!3г,. C%“2="?,*%"  …= 
2 мл!д м3 г=ƒ= "  г%д,  ƒ= ",л d.Š3“*. m% b=!ш="е …3›…% 
C%2%!%C,2ь“ , 2=* *=* д%C%л…,2ель…/е %KAем/ г=ƒ= еL 
C%…=д%K 2“  3›е "  %*2 K!е-…% K!е .2%г% г%д=,  *%гд= K3-
де2 "/K!=… "е“ь %KAем  г=ƒ= C% деL“2"3ю?ем3 д%г%"%!3 
“ &c=ƒC!%м%м[.
mельƒ  ,“*люч=2ь, ч2% o%льш= “" ƒ/"=е2 …=де›д/ …= 

ƒ=*3C*3 г=ƒ= "  “" ƒ, "  "е!% 2…/м  C% "ле…,ем  г=ƒ= 3 
2!еLде!= RosUkrEnergo,  *%2%!/L д% 2009г. C%“2="л л "  
.23 “2!=…3 …ед%“2=ю?,е 2-2,5 мл!д м3 г=ƒ=. j%мC=…, , 
*%2%!=  …= C=!,2е2…/. …=ч=л=. C!,…=дле›,2 &c=ƒC!%м3[ 
, 3*!=,…“*%м3 K,ƒ…е“ме…3 d.t,!2=ш3,  C%“2="л л= "  
o%льш3 ,ƒK/2*, “!ед…е=ƒ,=2“*%г% г=ƒ=,  *%гд= "/“23C=л= 
.*“*люƒ,"…/м  =ге…2%м  C% “…=K›е…,ю ,мC%!2…/м  г=-
ƒ%м  r*!=,…/.
m= C!%шл%L …еделе C!е““-“л3›K= .*“-C!емье!= r*!=-

,…/  ~.Š,м%ше…*% “%%K?,л=, ч2% Rosukrenergo (RUE) 
19 ,юл  C%д=л= "  xе"че…*%"“*,L !=L%……/L “3д j,е-

"= .%д=2=L“2"% % C!,…3д,2ель…%м  "/C%л…е…,, !еше…,  
q2%*г%льм“*%г% =!K,2!=›=. n… 8 ,ю…  %K ƒ=л m`j &m=-
-2%г=ƒ r*!=,…/[ "е!…32ь 2!еLде!3 12,1 мл!д м3 "  г=ƒ=. 
r &m=-2%г=ƒ=[ е“2ь "“2!еч…%е 2!еK%"=…,е * RUE …= 1,7 
мл!д д%лл. 
qеLч=“ 2/“ ч3 *3K%ме2!%"  ,мC%!2…%г% г=ƒ= &m=-2%-
г=ƒ[ C%*3C=е2 C% 250 д%лл. q%гл=“…% !еше…,ю ме›д3…=-
!%д…%г% =!K,2!=›= &m=-2%г=ƒ[ *!%ме г=ƒ= д%л›е… RUE 
е?е %*%л% 200 мл… д%лл. b “л3ч=е "ƒ=,м%ƒ=че2= де…е›-
…%L ч=“2, C% 250 д%лл. ƒ= 2/“. м3 г=ƒ= 3*!=,…“*,L *%…-
це!… %“2=…е2“  д%л›е… 2!еLде!3 %*%л% 6 мл!д м3 г=ƒ=. h 
Cе!ед C=!2…е!=м, C% RUE "“2=…е2 "%C!%“ % 2%м,  *3д= .2, 
%KAем/ де"=2ь. bC!%чем,  %че",д…%,  ч2% &c=ƒC!%м[ K3де2 
"/“23C=2ь C!%2,"  C%“2="%* .2%г% г=ƒ= "  o%льш3,  ч2%K/  
…е л,ш,2ь “еK  "=›…%г% Cе!ег%"%!…%г% C!е,м3?е“2"=.

Польша-Россия
d%г%"%!е……%“2, %K 3"ел,че…,, C%“2="%* !%““,L“*%г% 
г=ƒ= "  o%льш3 …= 20% (д% 11 мл!д м3 "  г%д) , C!%дле…,, 
*%…2!=*2= “ 2022 д% 2037 г. K/л, д%“2,г…32/  е?е "  …=-
ч=ле г%д= O C!, 3ч=“2,, C!емье!%"  д"3. “2!=… b.o32,…= 
, d.Š3“*=. nд…=*% ,ƒ-ƒ= *!3ше…,  “=м%ле2= “ C%ль“*,м  
C!еƒ,де…2%м  C%д qм%ле…“*%м  C%дC,“=…,е K/л% %2л%›е…%. 

Литва просит денег у Европы на отказ от российского газа
nCе!=2%!/  г=ƒ%2!=…“C%!2…/. “,“2ем  o%льш, , k,2-

"/  Gaz System , Lietuvos Dujos C%дC,“=л, мем%!=…д3м  
C% “2!%,2ель“2"3 г=ƒ%C!%"%д=-Cе!ем/ч*, (Amber) C!%-
2 ›е……%“2ью 360 *м  "  o%льше , 80-100 *м  "  k,2"е. 
c=ƒ%C!%"%д Amber  д%л›е… C!%L2, %2 л,2%"“*%г% l=-
!, C%л  ,л, `л,23“= д% C%ль“*,. oл%…ь“*= ,л, "  pем-
Kель?,ƒ…/. q2%!%…/  …=ме!е…/  C%л3ч,2ь -,…=…“%"3ю 
C%м%?ь %2 e"!%“%юƒ=. b =C!еле 2010г. k,2"= , o%льш= 
C%д=л, "  e"!%*%м,““,ю ƒ= "*3 …= “2!%,2ель“2"% Amber  
"  !=м*=. C!%г!=мм/ !=ƒ",2,  е"!%CеL“*,. .…е!ге2,че-
“*,. “е2еL TEN-E. 
lем%!=…д3м  C!едC%л=г=е2 =…=л,ƒ .*%…%м,че“*%L це-
ле“%%K!=ƒ…%“2, “2!%,2ель“2"= Amber,  "*люч=  2е*3?,L 
, C!%г…%ƒ,!3ем/L “C!%“ …= C!,!%д…/L г=ƒ "  !ег,%…е, 
,“2%ч…,*, C%“2="%*, !/…%ч…/е це…/  …= .…е!г,ю , C%-
2е…ц,=л дл  %Kе“Cече…,  Kеƒ%C=“…%“2, C%“2="%* "  eq. b 
Cе!"%м  *"=!2=ле 2011г. =…=л,ƒ K3де2 Cе!ед=… "  e"!%*%-
м,““,ю,  *%2%!=  , д%л›…= C!,… 2ь !еше…,е % целе“%%-
K!=ƒ…%“2, C!%е*2=.

e?е "  2008г. k,2"= …=ƒ/"=л= Amber  =ль2е!…=2,"%L 
!%““,L“*%г% C!%е*2= г=ƒ%C!%"%д= Nord Stream дл  2!=…-
ƒ,2= !%““,L“*%г% г=ƒ= че!еƒ “2!=…/  a=л2,, "  o%льш3. 
nд…=*% C%“ле 2%г% *=* &c=ƒC!%м[ C!,… л %*%…ч=2ель-
…%е !еше…,е “2!%,2ь Nord Stream,  л,2%"“*,L C!%е*2 
K/л C%л%›е… C%д “3*…%. ŠеCе!ь b,ль…ю“ Cл=…,!3е2 ,“-
C%льƒ%"=2ь Amber  "  !е"е!“,"…%м  !е›,ме дл  C%“2="%* 
г=ƒ= "  “2!=…/  a=л2,, ,ƒ o%льш, “% “2!% ?ег%“  …/…е 
2е!м,…=л= qoc "  q",…%3“2ье м%?…%“2ью 2,5 мл!д м3 
, C!%е*2,!3ем%г% Gaz System C%д"%д…%г% г=ƒ%C!%"%д= 
Baltic Pipe ,ƒ d=…,,. 

Lietuvos Dujos
Lietuvos Dujos ,мC%!2,!3е2 , !е=л,ƒ3е2 40% г=ƒ= "  

k,2"е,  .*“Cл3=2,!3е2 1,9 2/“. *м  2!=…“C%!2…/. , 8,1 2/“. 
*м  !=“C!едел,2ель…/. г=ƒ%C!%"%д%". `*ц,%…е!/: E.ON 
Ruhrgas International GmbH (38,9%), &c=ƒC!%м[ (37,1%), 
C!=",2ель“2"% k,2"/  (17,7%) , м,…%!,2=!,, (7%). c%“3-
д=!“2"е……=  Gaz System S.A. "л=дее2 9,7 2/“. *м  г=ƒ%C!%-
"%д%"  , 14 *%мC!е““%!…/м, “2=…ц, м, "  o%льше. 


