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Россия-Италия: «заклятые»  друзья
%д…%L ,ƒ “2!=…,  ч2%K/  %…= …е "/д",г=л= *=*,.-л,K% 
2!3д…%“2еL C% .2%м3 C!%е*23[, “=м/е “е!ьеƒ…/е C!%-
Kлем/ &~›…%г% C%2%*=[ "“е е?е “" ƒ=…/  “ гл="…/м  
C=!2…е!%м  # ,2=ль …“*%L Eni. &c=ƒC!%м[,  C%-C!е›…ем3, 
"/…3›де… "  %д,…%ч*3 г%2%",2ь Š}n, “еC=!=2…% д%г%"=-
!,"=2ь“  “ 2!=…ƒ,2е!=м, , ,“*=2ь C%д.%д/ * e"!%*%-
м,““,,. j!%ме 2%г%,  Eni 3›е K%льше г%д= Kл%*,!3е2 
C!,“%ед,…е…,е * &~›…%м3 C%2%*3[ -!=…ц3ƒ“*%L EdF,  = 
“=м= "еде2 Cе!ег%"%!/  “ Š3!*ме…,еL , `ƒе!K=Lд›=…%м  
% д%“2="*е “!ед…е=ƒ,=2“*%г% г=ƒ= че!еƒ j=“C,L "  e"!%-
C3 "  %K.%д p%““,,.

qеLч=“ *%мC=…,  South Stream AG, *%2%!=  C% ,дее 
д%л›…= “2!%,2ь м%!“*%L 3ч=“2%* &~›…%г% C%2%*=[, …= 
C=!,2е2…/. …=ч=л=. C!,…=дле›,2 &c=ƒC!%м3[ , Eni. 
dл  “!="…е…,  &qе"е!…/L C%2%*[, *%2%!/L “…=ч=л= ƒ=-
д3м/"=л“  *=* C! м%е “%%K?е…,е ме›д3 p%““,еL , cе!-
м=…,еL, 2%›е C!,шл%“ь е"!%Cе,ƒ,!%"=2ь, ƒ= “че2 ".%›-
де…,  "  “%“2="  3ч!ед,2елеL г%лл=…д“*%L Gasunie , 
-!=…ц3ƒ“*%L GDF Suez. o!, .2%м  &c=ƒC!%м[ “%.!=…,л 
*%…2!%ль…/L C=*е2 "  &qе"е!…%м  C%2%*е[.

h…-%!м=ц,  % 2%м, ч2% 3ч=“2…,*, г=ƒ%C!%"%д…%г% C!%-
е*2= Nabucco "…%"ь %2*л=д/"=ю2 C!,… 2,е %*%…ч=2ель-
…%г% ,…"е“2,ц,%……%г% !еше…, ,  C%.%›е,  "%%д3ше",л= 
!%““,L“*%г% C!емье!= C%д2%л*…32ь “"%L C!%е*2 - &~›-
…/L C%2%*[. b *%…це C!%шл%L …едел, гл="= C!=",2ель-
“2"= pt “…=ч=л= %K“3д,л .2%2 "%C!%“ “ C!ед“ед=2елем  
C!="ле…,  &c=ƒC!%м=[ `.l,лле!%м,  = ƒ=2ем  - “ ,2=ль …-
“*,м  *%ллег%L q,ль",% aе!л3“*%…,,  *%2%!/L "…%"ь C!,-
ле2ел "  q=…*2-oе2е!K3!г дл  2%г%,  ч2%K/  …е-%!м=ль…% 
C%ƒд!=",2ь b.o32,…= “ д…ем  !%›де…, . 

`.l,лле! д%л%›,л, ч2% !=K%2= …=д C!%е*2%м  ,де2 
&“2!%г% C% г!=-,*3[ , &c=ƒC!%м[ K3де2 г%2%"  &…=ч=2ь 
“2!%,2ель“2"% "  2013 г%д3,  ч2%K/  C%д=2ь г=ƒ C% &~›…%-
м3 C%2%*3[ дл  …=ш,. C%2!еK,2елеL "  *%…це 2015 г%д=[. 
b.o32,… 2=*›е %2ме2,л ,…2е!е“ …емец*,. *%мC=…,L * 
C!%е*23,  ч2% …=! д3 “ г%2%" ?,м“  C!,“%ед,…е…,ем  
-!=…ц3ƒ“*%L EdF д%л›…% “дел=2ь &~›…/L C%2%*[ C=…A-
е"!%CеL“*,м  C!%е*2%м.

h .%2  д!3г C!емье!-м,…,“2! h2=л,, C%%Kе?=л &C%!=-
K%2=2ь “ д,Cл%м=2,че“*%L 2%ч*, ƒ!е…,  "  %2…%ше…,, 

2,[ (*%2%!=  "“*%!е м%›е2 C%л3ч,2ь C!="= !=K%2/  …= 
!%““,L“*%м  шель-е). o!, .2%м  C% че2/!ем  3ч=“2*=м  
,…2е!е“/  &c=ƒC!%м=[ , &p%“…е-2,[ Cе!е“е*=ю2“ .

Š%ч…/. д=……/. % !е“3!“=. o!,м=г=д=…“*%г% шель-= 
…е2. b 2007г. г3Kе!…=2%! l=г=д=…“*%L %Kл=“2, m,*%л=L 
d3д%"  г%"%!,л,  ч2% C!%г…%ƒ…/е !е“3!“/  .2%L 2е!!,2%-
!,, O %*%л% 2,5 мл!д 232 ("  2%м  ч,“ле 1,3 мл!д 2 …е--
2,). b 2008 г. C!ед“2=",2ель cе%л%г%!=ƒ"ед%ч…%г% …е-2 -
…%г% ,…“2,232= (bmhcmh) …=ƒ/"=л д!3г3ю %це…*3 C% 
2!ем  3ч=“2*=м: 220-270 мл… 2 …е-2, , 810-880 мл!д м3 
г=ƒ= (d

1
 + d

2
). ` %-,ц,=ль…=  ц,-!= l,…C!,!%д/ е?е 

“*!%м…ее: "  цел%м  ƒ=C=“/  3ч=“2*%"  n.%2“*%г% м%!  "  
…е!=“C!еделе……%м  -%…де …ед! O 17 мл… 2 …е-2, , 18 
мл!д м3 г=ƒ=.

Газпром и Роснефть делят шкуру не убитого медведя
Роснедра скоро могут объявить конкурс по Примагаданскому шельфу, прогнозные ресурсы по 
нефти этой территории от 17  млн. до 13 млрд. т нефти. Наиболее вероятные победители — 
«Газпром и «Роснефть».
p%“…ед!= C%дг%2%",л, C!%е*2 !=“C%! ›е…,  C!=",2ель-

“2"=,  C% *%2%!%м3 &p%“…е-2ь[ м%›е2 C%л3ч,2ь л,це…ƒ,, 
…= 2!, 3ч=“2*= "  n.%2“*%м  м%!е O l=г=д=…-1,  l=г=-
д=…-2 , l=г=д=…-3. d%*3ме…2 3›е C!%.%д,2 “%гл=“%"=…,е 
"  C!%-,ль…/. "ед%м“2"=.. h "%C!%“ “ o!,м=г=д=…“*,м  
шель-%м  м%›е2 !еш,2ь“  д% *%…ц= г%д=.

b 2004г. l,…C!,!%д/ "*люч,л% м=г=д=…“*,е 3ч=“2*, 
"  г!=-,* K3д3?,. =3*ц,%…%". &p%“…е-2ь[ ƒ= ",л=, ч2% 
K3де2 C!е2е…д%"=2ь …= …,.,  …% 2%!г, 2=* , …е C!%ш-
л,. o%“ле C!,… 2,  ƒ=*%…= &n *%…2,…е…2=ль…%м  шель-

-е[ C!="= C!е2е…д%-
"=2ь …= …е-2ег=ƒ%"/е 
3ч=“2*, %“2=л%“ь 
2%ль*% 3 &c=ƒC!%м=[ 
, &p%“…е-2,[, г%“*%м-
C=…,L, *%2%!/е ,мею2 
%C/2 5-ле2…еL !=K%2/  
…= шель-е pt. j%…-
*3!е…ц,  ƒ= 3ч=“2*, 
%“2=л=“ь 2%ль*% ме›-
д3 …,м,.

r p%“…ед! “еLч=“ 
%*%л% 40 ƒ= "%* %2 
&c=ƒC!%м=[,  &p%“…е--
2,[ , &g=!3Kе›…е--

Газпром - Роснефть: кому и сколько досталось шельфа

d% “,. C%! “C%!…/е 3ч=“2*, "  n.%2“*%м  м%!е д%-
“2="=л,“ь &c=ƒC!%м3[. c=ƒ%"/L *%…це!… Kеƒ *%…*3!-
“= C%л3ч,л %2 г%“3д=!“2"= че2/!е м%!“*,. 3ч=“2*= 
(&q=.=л,…-3[), = &p%“…е-2ь[ O "“ег% %д,… (`“2!=.=-
…%"“*%е м%!е O mе*!=“%"“*,L “ C!%г…%ƒ…/м, !е-
“3!“=м, 9-10,3 мл… 2 …е-2, , 44-51,7 мл!д  м3 г=ƒ=),  
C!,чем  &c=ƒC!%м[ …= …ег% …е C!е2е…д%"=л.

  …= “2!.2

• Первое исключение из 
правил

• Энергетики растут в     
прибыли

• Минэнерго борется за глу-
бину переработки нефти

• Itera Gruop: новый виток в 
развитии?

• ТНК-ВР скупает за          
рубежом активы ВР

• Роснефть: кадровые пере-
становки продолжаются

В НОМЕРЕ
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Тема недели / Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

m=ч=л% …= “2!. 1

Россия-Италия: «заклятые»  друзья

m% “ Eni .2%2 …%ме! C%*= …е C!%.%д,2. m= ме›C!=",-
2ель“2"е……%м  3!%"…е p%““,  , t!=…ц,  д%г%"%!,л,“ь % 
C!,“%ед,…е…,, * &~›…%м3 C%2%*3[ EdF,  &c=ƒC!%м[ C%-
%Kе?=л еL 10-20% ,ƒ д%л, ,2=ль …це",  …% 2е C%2!еK%-
"=л, “%.!=…е…,  C=!,2е2= “ !%““,L“*%L “2%!%…%L. j%гд= 
b.o32,… .2%L "е“…%L еƒд,л "  h2=л,ю,  %… C%%Kе?=л д!3-
г3 q,ль",%,  ч2% &c=ƒC!%м[ , Eni &“*,…32ь“ [ C% 10%. 
m% o.q*=!%…, …=ч=л “"%ю ,г!3,  C!едл%›,"  “…=ч=л= %KA-
ед,…,2ь C!%е*2/  &~›…/L C%2%*[ , Nabucco,  = ƒ=2ем  , 
"%"“е ƒ=… л“  "%C!%“=м, 2!=…“C%!2,!%"*, 23!*ме…“*%г% 
г=ƒ= че!еƒ j=“C,L "  “›=2%м  ",де. }2% K/л …=“2% ?,L 
3д=! "  “C,…3,  3ч,2/"= ,  ч2% a!ю““ель , b=ш,…г2%… 3›е 
д%K!/е ле2 15 …е ƒ…=ю2,  *=* %Kе“Cеч,2ь C!,“%ед,…е…,е 
Š3!*ме…,, * C!%е*2=м  2!=…“C%!2,!%"*, г=ƒ= "  e"!%C3 
"  %K.%д p%““,,. o%“ле .2%г% &c=ƒC!%м[ …=ч=л ,“*=2ь …%-
"/. 3ч=“2…,*%"  C!%е*2= “!ед, …емец*,. *%мC=…,L,  "  
ч=“2…%“2,, C%C/2=л“  ƒ=,…2е!е“%"=2ь “=м%г% Kл,ƒ*%г% 
C=!2…е!= "  e"!%Cе # Wintershall.

` "  %2…%ше…, . “ ,2=ль …ц=м, д%шл% 3›е д% 2%г%, ч2% 
"  l%“*"е ч32ь л, …е "  %2*!/23ю ›д32 “ме…/  !3*%-
"%д“2"= Eni # 2!е.ле2…,L м=…д=2 o.q*=!%…, , …/…еш-

…ег% “%“2="= “%"е2= д,!е*2%!%"  *%мC=…,, ,“2е*=е2 "  
*%…це 2010 г%д=. bC!%чем,  …ельƒ  ,“*люч=2ь,  ч2% гл=-
"= Eni “"%,м  “*еC“,“%м  C% %2…%ше…,ю * &~›…%м3 C%-
2%*3[ (* *%2%!%м3 деL“2",2ель…% е“2ь м=““= "%C!%“%"  
“ 2%ч*, ƒ!е…,  .*%…%м,че“*%L .--е*2,"…%“2, , м=!*е-
2,…г%"%L целе“%%K!=ƒ…%“2,) ƒ=!=K=2/"=е2 %ч*, "  гл=ƒ=. 
,…“2,23ц,%…=ль…/. ,…"е“2%!%". mе“м%2!  …= 2%, ч2% м,-
…,“2е!“2"% -,…=…“%"  h2=л,, ("л=дее2 20%) делег,!3е2 
"  “%"е2 д,!е*2%!%"  Eni 6 ,ƒ 9 3ч=“2…,*%"  , ,мее2 !е-
ш=ю?,L г%л%“ "  "%C!%“е % гл="…%м  3C!="л ю?ем  *%м-
C=…,,, …=ƒ…=ч,2ь ег% ед,…%л,ч…% г%“3д=!“2"% …е м%›е2.

g=2% ,2=ль …“*,L C!емье! C%%Kе?=л !еш,2ь C!%Kлем/ 
“ %д…%L ,ƒ “2!=…,  *%2%!=  ч,…,2 C!еC 2“2",  C!%е*23. 
n… …е “2=л г%"%!,2ь,  *%г% ,мее2 "  ",д3,  …% , 2=* C%… 2-
…%,  ч2% !ечь ,де2 % a%лг=!,,. q%-, ,  …е“м%2!  …= "“е д%-
!%›…/е *=!2/,  C!%д%л›=е2 ƒ=2 г,"=2ь “%ƒд=…,е “%"ме“2-
…%L “ &c=ƒC!%м%м[ C!%е*2…%L *%мC=…,,. q. aе!л3“*%…, 
3›е K!=л“  %*=ƒ=2ь "%ƒдеL“2",е …= “"%ег% д!3г= K%лг=!-
“*%г% C!емье!= a%L*% a%!,“%"=,  …% 2%2,  “дел="  ле2%м  
C=!3 ш=г%"  …="“2!еч3 l%“*"е,  …,*=*,. деL“2",L C% “3-
?е“2"3 …е C!едC!,… л.

Первое исключение из правил
o!емье!-м,…,“2! pt b.o32,… C%дC,“=л Cе!"%е C%-

“2=…%"ле…,е, *%2%!%е !=ƒ!еш,л% Šcj-2 (*%…2!%л,!3е2“  
г!3CC%L &q,…2еƒ[ “е…=2%!= k.kеKеде"=) …= 490 lb2 “%-
*!=2,2ь %KAем  “2!%е*, "*люче……/. "  C!%е*2/  д%г%"%-
!%"  …= C!ед%“2="ле…,е м%?…%“2, (dol). j%мC=…,  …е 
K3де2 “2!%,2ь j%“2!%м“*3ю Š}q …= 400 lb2 (“!%* ""%-
д= O д% *%…ц= 2015 г.). e?е …= 90 lb2 ,…"е“2C!%г!=мм= 
“%*!=2,2“  ,ƒ-ƒ= 32%ч…е…,  C=!=ме2!%"  C!%е*2= j3деC-
“2,…“*%L Š}q "  j!=“…%д=!“*%м  *!=е (%л,мC,L“*,L %KA-
е*2). o!едC%л=г=л%“ь, ч2% “2=…ц,  K3де2 “%“2% 2ь ,ƒ 2!е. 
г=ƒ%"/. Kл%*%"  C% 150 lb2. ŠеCе!ь м%?…%“2ь д"3. Kл%-
*%",  ""%д *%2%!/. …=мече… …= 2013 г.,  3"ел,че…= д% 160 
lb2,  = 2!е2ьег% O “%*!=?е…= д% 40 lb2.

p=…ее ч,…%"…,*, …е%д…%*!=2…% ƒ= "л л,,  ч2% .…е!ге-
2,*, м%г32 2%ль*% “*%!!е*2,!%"=2ь ,…"е“2%K ƒ=2ель“2"=, 
,ƒме…,"  “!%*, , ме“2= !=“C%л%›е…,  “2=…ц,L. m% %KA-
ем  ""%д%"  м%?…%“2, д%л›е… K/л %“2=2ь“  C!е›…,м. nд-
…=*% Šcj-2 “3мел= д%K,2ь“  льг%2…%г% C%д.%д=.

nK ƒ=2ель“2"= .…е!ге2,*%"  C% "/C%л…е…,ю ,…"е“2C!%-
г!=мм  K/л% *люче"/м  3“л%",ем  C!, C!,"=2,ƒ=ц,, =*-
2,"%"  p`n &e}q p%““,,[. nK?,е Cл=…/  ""%д%"  …е ,ƒ-
ме…,л,“ь "  “" ƒ, “ !еше…,ем  C% Šcj-2: д% 2017 г. "“е 
.…е!г%*%мC=…,, д%л›…/ C%“2!%,2ь 28,3 cb2.

b Šcj-2 32"е!›д=ю2,  ч2% …е“м%2!  …= ,ƒме…е…,  "  ,…-
"е“2C!%г!=мме,  %KAем  ""%д%"  *%мC=…,, K3де2 "/ше 
%K ƒ=2ель“2", ƒ=-,*“,!%"=…….м  C!, C!,"=2,ƒ=ц,, - 1130 
lb2 C!%2,"  950 lb2. b C!%шл%м  г%д3 Šcj-2 "ƒ л= …= 
“еK  C%"/ше……/е %K ƒ=2ель“2"=, "*люч,", "  ч=“2…%“2,, 
j%“2!%м“*3ю Š}q "  “"%, dol. m% C%“ле %C3Kл,*%"=-
…,  C%“2=…%"ле…,  % це…%"/. C=!=ме2!=. !/…*= м%?-
…%“2, *%мC=…,  %2*=ƒ=л=“ь %2 ,де, “2!%,2ь 2%!- …3ю 
“2=…ц,ю, 2=* *=* "  д%*3ме…2е …е %*=ƒ=л%“ь !=“че2= *%м-
Cе…“=ц,%……/. "/Cл=2 ,…"е“2%!3 “2!%,2ель“2"= “2=…ц,L 
…= .2%м  ",де 2%Cл,"=. q%K“2"е……% .2% %K“2% 2ель“2"%, 
“3д  C% "“ем3,  , C%ƒ"%л,л% Šcj-2 C%л3ч,2ь C%“л=Kле…, . 

  …= “2!.3

Энергетики растут в прибыли
q%гл=“…% “2=2,“2,*е  mo &q%"е2 !/…*=[ “=м/м, C!,-

K/ль…/м, “е*2%!=м, .ле*2!%.…е!ге2,*, "  2010 г%д3  "-
л ю2“  “е2,,  .…е!г%“K/2/  , г%“3д=!“2"е……=  ге…е!=ц,  
(`}q , c}q),  *%2%!/е “3?е“2"3ю2 ƒ= “че2 2=!,-%"  г%-
“3д=!“2"=. c%“3д=!“2"е……/е tqj , lpqj %*=ƒ=л,“ь "  
л,де!=. C% !%“23 C!,K/л,, 2%гд= *=* ч=“2…=  2еCл%"=  ге-
…е!=ц, , …е“м%2!  …= л,Kе!=л,ƒ=ц,ю !/…*=, “…,ƒ,л= “"%, 
C%*=ƒ=2ел, ,ƒ-ƒ= 3"ел,че…,  це… …= 2%Cл,"%. 

o% д=……/м  C=!2…е!“2"=,  "  Cе!"%L C%л%",…е 2010г. C!,-
K/ль .…е!г%*%мC=…,L "/!%“л= …= 37% C% “!="…е…,ю “ 

=…=л%г,ч…/м  Cе!,%д%м  2009г. o!, .2%м  “е2, C%*=ƒ=л, 
3"ел,че…,е C!,K/л, …= 78%,  =2%м…=  ге…е!=ц,  (&p%“.-
…е!г%=2%м[) O …= 70%,  г,д!%ге…е!=ц,  (%“…%"…/е ,г!%-
*, O &p3“c,д!%[,  &e"!%“,K.…е!г%[,  Šcj-1) O …= 20%. 
l=*“,м=ль…/L !%“2 д%“2,г…32 "  .…е!г%“K/2%"%м  “е*2%-
!е O "  3,2 !=ƒ= C% “!="…е…,ю “  …"=!емO,ю…ем  2009г.,  
м,…,м=ль…/L O "  2еCл%"%L ге…е!=ц,, (ncj , Šcj), где 
C!,K/ль 3C=л= …= 2%. n“…%"…%L -=*2%!,  C%"л, "ш,L 
…= !%“2 C!,K/леL .…е!г%*%мC=…,L, O ""еде…,е RAB-
“,“2ем/ C!, 3“2=…%"ле…,, д%лг%“!%ч…/. 
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Энергетики растут в прибыли

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК 

Газпром лоббирует исключения в 
таможенном регулирование
tеде!=ль…=  2=м%›е……=  “л3›K= (tŠq), C!%,г!="ш=  

&c=ƒC!%м3[ "  C!%шл%г%д…ем  C!%2,"%“2% …,, "%*!3г 
"!еме……/. де*л=!=ц,L , C!%цед3!/  "!еме……%г% "/"%ƒ= 
г=ƒ=,  “м%›е2 %2%м“2,2ь *%…це!…3 C%“ле ""еде…,  …%"/. 
C!=",л 2=м%›е……%г% !ег3л,!%"=…, . q%%2"е2“2"3ю?,L 
-еде!=ль…/L ƒ=*%… “еLч=“ !=““м=2!,"=е2“  "  c%“д3ме "  
“" ƒ, “% "“23Cле…,ем  "  “,л3 Š=м%›е……%г% “%юƒ= p%““,,, 
aел%!3““,, , j=ƒ=.“2=…=. g=*%…%C!%е*2 C!ед3“м=2!,"=-
е2 г=!=…2,, C%“23Cле…,  2=м%›е……/. Cл=2е›еL C!, "!е-
ме……%м  "/"%ƒе. b “C,“%* ,“*люче…,L г=ƒ дл  C%дƒем…/. 
.!=…,л,? (ouc) …е C%C=л. n“"%K%д,2ь %2 C!ед%“2="ле-
…,  г=!=…2,L м%›е2 C!еƒ,де…2, C!=",2ель“2"% ,л, tŠq,  
…% &c=ƒC!%м[ C/2=е2“  д%K,2ь“  дл  “еK  %“%K/. 3“л%-
",L,  C!%C,“=……/. "  ƒ=*%…е.

c=ƒ%"/L м%…%C%л,“2 %K!=2,л“  “ “%%2"е2“2"3ю?,м  .%-
д=2=L“2"%м  * “C,*е!3 …,›…еL C=л=2/  C=!л=ме…2= a%-
!,“3 c!/ƒл%"3, *%2%!/L д=л C%!3че…,е !=ƒ%K!=2ь“  “ 
C!%Kлем%L д% "2%!%г% ч2е…, . b%C!%“ % "!еме……%м  "/-
"%ƒе д%"%ль…% ч3"“2",2ель…/L дл  г=ƒ%"%г% м%…%C%л,-
“2=. t=*2,че“*,, 2=*,м  %K!=ƒ%м  .*“C%!2,!3е2“  K%ль-
ш=  ч=“2ь 2%Cл,"=,  2=* *=* Cе!е“ече…,е г!=…,ц/ p%““,, 
, -=*2 Cе!ед=ч, г=ƒ= C%*3C=2елю “%"C=д=ю2 2%ль*% "  
2%м  “л3ч=е,  е“л, “2!=…/  - “%“ед,. ` C!, ƒ=*=ч*е г=ƒ= "  
ouc ƒ= C!едел=м, “2!=…/  C!%ме›32%* ме›д3 …,м, м%-
›е2 д%“2,г=2ь …е“*%ль*,. ме“ це"  , д=›е ле2.

m= …=ч=л% %*2 K!  &c=ƒC!%м[ ƒ=*=ч=л "  ƒ=!3Kе›…/е 
.!=…,л,?= 3,4 мл!д м3 г=ƒ=. o% деL“2"3ю?ем3 C%! д*3 
*%…це!… C!%д=“2 .2% 2%Cл,"% C!ед“2% ?еL ƒ,м%L , 2%гд= 
›е ƒ=Cл=2,2 C%шл,…/  (%*%л% 300 мл… д%лл., е“л, це…/  
…е ,ƒме… 2“ ). e“л, ƒ=*%… % 2=м%›е……%м  !ег3л,!%"=…,, 
K3де2 C!,… 2 "  …/…еш…еL !ед=*ц,,,  *%…це!…3 C!,де2“  
%2"ле*=2ь “!ед“2"= …= ="=…“ ,л, г=!=…2,,.

m=C%м…,м,  "  C!%шл%м  г%д3 0е…2!=ль…=  .…е!ге2,-
че“*=  2=м%›…  (0}Š) "  “%%2"е2“2",, “ ,…“2!3*ц, -
м, tŠq "%%K?е %2*=ƒ/"=л=“ь C!,…,м=2ь "!еме……/е 
де*л=!=ц,, , C!,ме… 2ь !е›,м  "!еме……%г% "/"%ƒ= C% 
%2…%ше…,ю * г=ƒ3 , 2!еK%"=л= %2 &c=ƒC!%м  .*“C%!2=[ 
100-C!%це…2…%г% ="=…“=. a%лее 2%г%,  2=м%›…  ,г…%!,!%-
"=л= ,2%г%"/е де*л=!=ц,, м%…%C%л,“2=,  где 3*=ƒ/"=л“  
!е=ль…/L %KAем  %2K%!= г=ƒ=. o%*= шл, !=ƒK,!=2ель“2"= 
"  “3д=. , "  C!=",2ель“2"е……/. *=K,…е2=.,  0}Š C%л3-
ч,л= %2 *%…це!…= …= 60 мл!д !3K. K%льше C%л%›е……%г%. 
nд…=*% C% ,2%г=м  “%"е?=…,L "  C!=",2ель“2"е K/л% !е-
ше…%, ч2% 2=м%›е……,*, д%л›…/ "е!…32ь г=ƒ%",*=м  .2, 
де…ьг,. h "  Cе!"%м  *"=!2=ле …/…еш…ег% г%д= д"е 2!е2, 
.2%L “3мм/ K/л% *%мCе…“,!%"=…% "  ",де ƒ=че2= C% 2е-
*3?,м  Cл=2е›=м,  = 2=*›е C32ем  "%ƒ"!=2= “!ед“2"  ,ƒ 
Kюд›е2=.

m=ч=л% …= “2!. 2
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)=“2% г%"%! ?,е % …ед%“2=2*е “!ед“2"  !%““,L“*,е .…е!ге2,*, …е%›,д=……% “2=л, м…%г% ƒ=!=K=2/"=2ь. c!3CC= &c=ƒ-

C!%м[,  "  “%“2="  *%2%!%L ".%д,2 м…%›е“2"% .…е!ге2,че“*,. =*2,"%",  "  2009г. K%льш3ю ч=“2ь C!,K/л, C%л3ч,л= …е 
%2 !е=л,ƒ=ц,, г=ƒ=,  = %2 “"%ег% .…е!ге2,че“*%г% K,ƒ…е“=. }2% *=* K/  C%д2"е!›д=е2 C!="%23 =…=л,2,*%",  C!,"е2“2"3-
ю?,. ".%›де…,е &c=ƒC!%м=[ "  …е-2 …%L , .…е!ге2,че“*,L K,ƒ…е“. g…=ч,2 деL“2",2ель…% …3›…= Kл,ƒ*%%2!=“ле"=  
д,"е!“,-,*=ц,  K,ƒ…е“=?

pе=ль…/м  ,“2%ч…,*%м  .2%L C!,K/ль…%“2,  "л е2“  …е ,“*3““2"% ме…ед›ме…2=,  …е !%“2 .*%…%м,*, ,л, 3ме…,, .*%-
…%м,2ь,  = %“%Kе……%“2, г%“3д=!“2"е……%г% !ег3л,!%"=…,  .…е!ге2,че“*%г% “е*2%!=  p%““,,. o!%л%KK,!%"=……=  “,“2ем= 
3“2=…%"ле…,  2=!,-%"  C%*= …,*=* …е 3ч,2/"=е2 ,…2е!е“/  C%2!еK,2елеL , ,ме……% .2%2 -=*2 C%*= C%ƒ"%л е2 K/“2!% 
!=“2, "/!3ч*, .…е!г%*%мC=…,L.

2=!,-%"  “е2е"/. *%мC=…,L. b %2л,ч,е %2 C!е›…еL “,-
“2ем/ &ƒ=2!=2/  Cлю“[,  RAB C%ƒ"%л е2 3ч,2/"=2ь …е%K-
.%д,м%“2ь "%ƒ"!=2= ,…"е“2,ц,L. b !еƒ3ль2=2е C!%,“.%-
д,2 K%лее !еƒ*,L !%“2 2=!,-=: …=C!,ме!,  3 tеде!=ль…%L 
“е2е"%L *%мC=…,,,  Cе!ешедшеL …= RAB "  2010г., 2=!,-  
3"ел,ч,л“  …= 49%. 

m= .%!%ш,е C%*=ƒ=2ел, .…е!г%“K/2%",  =2%м…%L , г,д!%-
ге…е!=ц,, "  %“…%"…%м  C%"л, л% C!%д%л›е…,е л,Kе!=л,-
ƒ=ц,, це… %C2%"%г% !/…*=. b Cе!"%м  C%л3г%д,, 2009г. 
C% “"%K%д…/м  це…=м  C!%д="=л%“ь 2%ль*% 30% .ле*2!%.-

…е!г,,,  "   …"=!еO,ю…е 2010 г%д= O 70%. m% 2еCл%"%L 
ге…е!=ц,, …е C%м%гл, …, л,Kе!=л,ƒ=ц, , …, !%“2 .…е!-
г%C%2!еKле…, . p=“.%д/ ncj , Šcj "  Cе!"%L C%л%",…е 
2010 г%д= 3"ел,ч,"=л,“ь K/“2!ее,  чем  "/!3ч*= (27% 
C!%2,"  21% “%%2"е2“2"е……%). o!,ч,…= - !%“2 це… …= 2%-
Cл,"%. b 2009г. C% !еше…,ю C!=",2ель“2"= це…/  …= г=ƒ 
3"ел,ч,"=л,“ь C%*"=!2=ль…%,  2%гд= *=* 2=!,-/ дл  ге-
…е!=ц,, K/л, C%д… 2/  ед,…%"!еме……%,  ч2% д=л% ncj , 
Šcj K%лее "/“%*,е C!,K/л, "  …=ч=ле г%д=.
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l,….…е!г% C%дг%2%",л% C!%е*2 C%C!="*, * C%“2=…%"ле-
…,ю % C%! д*е C%д*люче…,  …%"/. …е-2еCе!е!=K=2/"=-
ю?,. ƒ="%д%"  ("  2%м  ч,“ле mog C%“ле !е*%…“2!3*ц,,) 
* м=г,“2!=ль…/м  …е-2еC!%"%д=м  , …е-2еC!%д3*2%C!%-
"%д=м. o%“ле "…е“е…,  “%%2"е2“2"3ю?,. ,ƒме…е…,L 
* 2!3K%C!%"%д=м  “м%г32 C%д*люч=2ь“  2%ль*% mog “ 
м%?…%“2ью Cе!е!=K%2*, …е ме…ее 1 мл… 2%…… , гл3K,-
…%L Cе!е!=K%2*, …е ме…ее 70%. o!едл%›е…,е …=C!="-
ле…% …= K%!ьK3 “ м,…,-mog,  *%2%!3ю %2*!/л ",це-
C!емье! h.qеч,… .2%L ƒ,м%L …= “%"е?=…,, 3 C!еƒ,де…2= 
d.lед"еде"=. nд…=*% д=……%е C!едл%›е…,е C!=*2,че“*, 
…е ,мее2 ш=…“%"  …= C!,… 2,е,  2=* *=* м%›е2 ƒ=2!%…32ь 
,…2е!е“/  , *!3C…/. …е-2 …/. *%мC=…,L. Š!еK%"=…,е %K 
%Kе“Cече…,, гл3K,…/  Cе!е!=K%2*, м%›е2 “%ƒд=2ь 2!3д-
…%“2, дл  K%льш,…“2"= !%““,L“*,. mog.  o% д=……/м  
h`0 &j%!2е“[, “!ед…е%2!=“ле"%L C%*=ƒ=2ель гл3K,…/  
Cе!е!=K%2*, "   …"=!еO="г3“2е 2е*3?ег% г%д= …еƒ…=ч,-
2ель…% C!е"/ш=е2 2!еK%"=…,  м,…,“2е!“2"= , “%“2="л -
е2 "“ег% 71,3%. m% “еLч=“ 2!еK%"=…,ю l,….…е!г% “%-
%2"е2“2"3ю2 ме…ее C%л%",…/  !%““,L“*,. ƒ="%д%". hƒ 

*!3C…еLш,. …е-2 …,*%"  K%льше "“е. %2“2=е2 &p%“-
…е-2ь[: C% “2=2,“2,*е, “!ед…   гл3K,…= Cе!е!=K%2*, …= 
ее ƒ="%д=. “%“2="л е2 63,4%. cл3K,…3 "/ше 70% C%*=-
ƒ/"=е2 2%ль*% `…г=!“*=  muj (“ …=ч=л= г%д= O 76,4%). 
r C!едC!, 2,L &q3!г32…е-2ег=ƒ=[ , Šmj-bp 2%›е е“2ь 
C!%Kлем/ “ гл3K,…%L Cе!е!=K%2*,. q!ед, mog krjni-
k= гл3K,…= Cе!е!=K%2*, …,›е 70% 2%ль*% 3 &m,›ег%-
!%д…е-2е%!г“,…2еƒ=[.

НПЗ
bCе!"/е C%! д%* C%д*люче…,  mog * “,“2еме 2!3-

K%C!%"%д%"  K/л !егл=ме…2,!%"=… "  *%…це 2009г. "  
!=м*=. K%!ьK/  “ 3"ел,че…,ем  *%л,че“2"= м,…,-mog 
“ …,ƒ*%L гл3K,…%L Cе!е!=K%2*, …= 3!%"…е 45%. o!%-
д3*ц,  м=л/. mog “,ль…% “…,›=л= *=че“2"% …е-2, 
…= "/.%де ,ƒ …е-2еC!%"%д= ,,  “%%2"е2“2"е……%,  ее це…-
…%“2ь. nд…=*% "  C%“2=…%"ле…,, …е K/л, ƒ=-,*“,!%"=-
…/  *%…*!е2…/е 2!еK%"=…,  * C%д*люч=ю?,м“  mog,  = 
л,шь 3*=ƒ=… C%! д%* C%д*люче…,  * 2!3K%C!%"%д…%L 
“,“2еме , Cе!ече…ь д%*3ме…2%",  *%2%!/е …е%K.%д,м/.

Минэнерго борется за глубину переработки нефти
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b %че!ед…%L !=ƒ l,….…е!г% pt %2 л,ц= г%“3д=!“2"= C/2=е2“  !=ƒ!=K%2=2ь , !е=л,ƒ%"=2ь ме.=…,ƒм/ , =дм,…,“2!=-

2,"…/е !/ч=г, дл  3"ел,че…,  гл3K,…/  Cе!е!=K%2*, …е-2,. 

q3?е“2"3ю?=  ,л, “л%›,"ш= “  гл3K,…= Cе!е!=K%2*, …е-2,  "л ле2“  …е 2%ль*% %2!=›е…,ем  …е*%2%!%L 2е.…,че-
“*%L %2“2=л%“2, %2!=“л,,  …% , %2"еч=е2 C%2!еK…%“2 м  “2!=…/  (“% "!еме… qqqp "  “2!=…е C%2!еKл л%“ь %г!%м…%е *%-
л,че“2"% м=ƒ32=). o!, 2=*%L “2!3*23!е C%2!еKле…,  K%льш=  гл3K,…= Cе!е!=K%2*, "  qqqp K/л= …е …3›…=.

pе=ль…/м  !/ч=г%м  "%ƒде“2",  …= …е-2 …/е *%мC=…,, м%›е2 “2=2ь !/…%*. m% д% 2е. C%!, C%*= м=ƒ32 "/г%д…% C!%-
,ƒ"%д,2ь , C!%д="=2ь, .2% K3д32 дел=2ь, л,шь …е.%2  C%C32…% ƒ=…,м= “ь м%де!…,ƒ=ц,еL Cе!е!=K=2/"=ю?,. ƒ="%д%".

nд…=*% д="ле…,е …= м=л/е mog C!,"%д,2 * %K!=2…%м3 .--е*23 - &л,*",д…%“2ь[ .2%г%,  , 2=* …е K%льш%г% !/…*= C!%-
,ƒ"%д,2елеL,  2%ль*% “…,›=е2“ .

nд…= ,ƒ *!3C…еLш,. …е-2е“е!",“…/. *%мC=…,L “2!=…/  
Eurasia Drilling Company , =ме!,*=…“*=  Schlumberger  
д%г%"%!,л,“ь %K %Kме…е =*2,"=м, "  p%““,, , qmc. o% 
3“л%", м  “%гл=ше…,  Schlumberger  C!%д=е2 EDC "“е 
3“2=…%"*, дл  ƒ=!еƒ*, K%*%"/. “2"%л%"  (23 ш23*,), K3-
!е…,  (19) , !ем%…2= “*"=›,… (34), *%2%!/е ,“C%льƒ3-
ю2“  “еLч=“ "  g=C=д…%L q,K,!,. p%““,L“*=  *%мC=…,  
"  “"%ю %че!едь %2д=“2 Schlumberger  “е!",“…%е C%д!=ƒ-
деле…,е C% %K“л3›,"=…,ю 80 K3!%"/. 3“2=…%"%* (“=м, 
%…, %“2=…32“  3 EDC). bме“2е “ %K%!3д%"=…,ем  *%мC=-
…,, %Kме… ю2“  , %K“л3›,"=ю?,м  ег% Cе!“%…=л%м.

EDC C%л3ч,2 %K%!3д%"=…,е “2%,м%“2ью C!,ме!…% 280 

Eurasia Drilling Company

EDC (K/"ш=  &krjnik-K3!е…,е[) K/л= "/"еде…= ,ƒ 
“2!3*23!/  …е-2 …%L *%мC=…,, е?е "  2004 г. , C!%-
д=…= ƒ= 130 мл… д%лл. qеLч=“ ее гл="…/L "л=делец 
O `ле*“=…д! d›=C=!,дƒе, …% krjnik C%-C!е›…ем3 
%“2=е2“  *!3C…еLш,м  ƒ=*=ƒч,*%м  (60% C%!2-ел ).

мл… д%лл.; =*2,"/,  C!,%K!е2=ем/е Schlumberger,  деше"-
ле,  C%.2%м3 3“л%",  “дел*, C!едC%л=г=ю2 д%Cл=23 “% 
“2%!%…/  !%““,L“*%L *%мC=…,,. m% "  Cе!“Cе*2,"е .2% 
“%2!3д…,че“2"% м%›е2 Cе!е!=“2, "  C%гл%?е…,е EDC ƒ=-
C=д…/м  C=!2…е!%м.

Eurasia и Schlumberge: обмен с целью поглощения
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Itera Group: новый виток в развитии?
h…д,L“*=  Sun Group "/.%д,2 ,ƒ *=C,2=л= Itera Group, 
м=2е!,…“*%L “2!3*23!/  г=ƒ%"%L *%мC=…,, &h2е!=[,  C!%-
д="=  26%. o%*3C=2ел м, “2=…32 л,K% м=›%!,2=!…/е 
=*ц,%…е!/  &h2е!/[ "% гл="е “ h.l=*=!%"/м,  л,K% …%-
"/L “2!=2ег,че“*,L ,…"е“2%!, *%2%!%г% ,?е2 *%мC=…, . 
j%гд= "  2006г. Sun “2=л= “%"л=дельцем  &h2е!/[, “2%!%-
…/  “%K,!=л,“ь !е=л,ƒ%"=2ь ! д *!3C…/. ме›д3…=!%д…/. 
C!%е*2%". nд…=*% “е!ьеƒ…%г% !=ƒ",2,  %…, …е C%л3ч,л,, 
, K%льш,…“2"% 3›е C!%д=…/  , ƒ=м%!%›е…/. q=м= &h2е-
!=[ 3›е д="…% ,?е2 C%*3C=2ел  …= г=ƒ%"/е =*2,"/  (,л, 
,. ч=“2ь). oе!ег%"%!/, "  ч=“2…%“2,,  "ед32“  “ Šmj-bp, 
…% %…, %“л%›… ю2“  “2!3*23!%L C!%д="=ем/. =*2,"%".

qеLч=“ гл="…/е =*2,"/  mcj &h2е!=[ O 49%-…/е д%л, 
&q,K…е-2ег=ƒ=[ , &o3!г=ƒ=[ (,. “3мм=!…/е ƒ=C=“/  O 
%*%л% 800 мл!д м3), = 2=*›е 65% *!3C…%г% г=ƒ%"%г% 2!еL-
де!= &r!=л“е"е!г=ƒ[. j%…2!%ль…/е C=*е2/  "  г=ƒ%д%-

Itera Group

Itera Group Ltd (j,C!) "л=дее2 Itera Holdings Limited 
(j,C!), *%2%!%L C!,…=дле›,2 99,99% nnn &mcj &h2е-
!=[. b Cе!"%м  C%л3г%д,, &h2е!=[ !е=л,ƒ%"=л= 8,2 мл!д 
м3 г=ƒ=, "  2%м  ч,“ле "  k=2",, O 135 мл…, }“2%…,, O 
11,3 мл…. q%K“2"е……=  д%K/ч= “%“2=",л= 5,5 мл!д м3 
г=ƒ=. b цел%м  C% г%д3 Cл=…,!3е2“  C!%д=2ь 17 мл!д 
м3 г=ƒ=. Itera Group Ltd *%…2!%л,!3е2 2=*›е Itera USA 
“ ее д%че!…,м, Bioenergy, Dune Energy, Grayson Hill 
Energy, Quail Energy, Itera Rig LLC, !е=л,ƒ3е2 ! д “2!%-
,2ель…/. C!%е*2%"  "  p%““,,, aел%!3““,,, Š3!*ме…,,.

K/"=ю?,. *%мC=…, . # 3 c=ƒC!%мK=…*= , &c=ƒC!%м=[ 
“%%2"е2“2"е……%. b .2,. 3“л%", . C%2е…ц,=ль…/м  C%*3-
C=2ел м  “л%›…% %це…,2ь !,“*, !=ƒ",2,  K,ƒ…е“=.
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&h2е!=[ "/*3C=е2 , *%…“%л,д,!3е2 “"%, =*ц,,,  ч2%K/  C!%д=2ь ,. “,ль…%м3 “2!=2ег,че“*%м3 C=!2…е!3?  }2% %ƒ…=ч=-
е2,  ч2% "  “*%!%м  "!еме…, &h2е!/[ …е K3де2 *=* 2=*%"%L? 

o!,…ц,C K,ƒ…е“= `.l=*=!%"= C%.%› …= "ел%“C%!2: &dл  д",›е…,  "Cе!ед …е%K.%д,м% *!32,2ь Cед=л,. e“л, Cе!е-
“2=2ь *!32,2ь,  2% K,ƒ…е“,  *=* , "ел%“,Cед,  3C=де�2[. 

`.l=*=!%"3 3д=е�2“  дел=2ь .2% м…%г,е г%д/. l…е…,е % 2%м, ч2% &h2е!3[ "ƒ л, C%д *%…2!%ль &“,л%",*,[, %*=ƒ=л%“ь 
"е!…/м  л,шь %2ч=“2,. hме……% `.l=*=!%"  %C!едел е2 “2!=2ег,ю *%мC=…,,,  , %… ,?е2 C32, !=ƒ",2, ! u%2  , …е "“ег-
д= 3“Cеш…%. d=,  …е 3д=л%“ь …=л=д,2ь C!%д3*2,"…%е “%2!3д…,че“2"% “ ,…д3“=м,,  …е “%"“ем  3д=ч…/м  %*=ƒ=л“  &C%.%д 
ƒ= …е-2ью[ "  j=лм/*,ю,  д= , "  q"е!дл%"“*%L %Kл=“2,,  ,“2%!,че“*%м  !ег,%…е C%“2="%* &h2е!/[,  …= *%мC=…,ю %*=-
ƒ/"=е2“  …е*%2%!%е д="ле…,е.

b …=“2% ?,L м%ме…2 C%.%›,е "/"%д/ м%›…% “дел=2ь C% м…%г,м  *%мC=…, м  !%““,L“*%г% Š}j. )2%K/  !=ƒ","=2ь K,ƒ-
…е“ # …=д% ƒ=…,м=2ь“  K,ƒ…е“%м,  = &“,л%"%е C!%шл%е[ …е  "л е2“  .%!%ш,м  д",г=2елем  дл  !3*%"%д,2елеL.

m% `.l=*=!%"  C!%д%л›=е2 д",›е…,е "Cе!ед,  =,  ƒ…=ч,2,  *%мC=…,  K3де2 “3?е“2"%"=2ь. p=…% “C,“/"=2ь &h2е!3[ “ 
г=ƒ%"%L *=!2/  p%““,,. 

t=*2 3ч=“2,  "  Cе!ег%"%!=. Šmj-bp "%ƒм%›…% “",де2ель“2"3е2 % 2%м,  ч2% …е 2%ль*% `.l=*=!%"  &*!32,2 Cед=л,[, 
…% , "  Šmj-bp,  C%“ле …е3д=ч, “ j%"/*2%L,  C!%д%л›=ю2 “2!%,2ь “2!=2ег,ю г=ƒ%"%г% K,ƒ…е“=. 

Л.Федун увеличит свою долю в Лукойле
j!3C…/L =*-
ц,%…е! , ",це-
C!еƒ,де…2 kr-
jnik= k.tед3… 
“%%K?,л,  ч2% м%-
›е2 3"ел,ч,2ь 
д%лю "  *%мC=-
…,, д% 10%,  д%-
*3C,"  0,7% =*-
ц,L …= !/…*е.  
n… дел=е2 .2% 

"“лед ƒ= “2=!ш,м  C=!2…е!%м, C!еƒ,де…2%м  krjnik= 
b.`ле*Cе!%"%м,  *%2%!/L -=*2,че“*, "/*3C,л 3 =ме!,-
*=…“*%L ConocoPhillips %*%л% 5% =*ц,L *%мC=…,,.

b 2010г. C!%,“.%д,2 “е!ьеƒ…%е ,ƒме…е…,е “2!3*23!/  
=*ц,%…е!%"  krjnik=. `ме!,*=…“*=  ConocoPhillips,  
*%2%!=  "л=дел= 20,6% =*ц,L, !еш,л= C!%д=2ь “"%ю 
д%лю. b ="г3“2е *%мC=…,  C!едл%›,л= %Cц,%… …= C=*е2 
krjnik3. b ,2%ге …е-2е*%мC=…,  *3C,л= “…=ч=л= 7,6% 
“"%,. =*ц,L ƒ= 3,44 мл!д д%лл. (C% 53,25 д%лл. ƒ= ш23-

*3), = "  *%…це “е…2 K!  “%"ме“2…% “ K=…*%м  UniCredit, 
*%2%!/L "/“23C,л %!г=…,ƒ=2%!%м  “дел*,, C!,%K!ел= е?е 
4,99% =*ц,L ƒ= 2,38 мл!д д%лл. b 2%2 ›е де…ь krjnik 
Cе!еC!%д=л "е“ь C=*е2 K=…*3 ƒ= =…=л%г,ч…3ю “3мм3,  = 
Kе…е-,ц,=!%м  “дел*, “ч,2=е2“  b.`ле*Cе!%". 

n“2="ш,е“  3 ConocoPhillips 6,15% =*ц,L krjnik= 
=ме!,*=…ц/ !еш,л, C!%д="=2ь …= “"%K%д…%м  !/…*е. r 
…,. 3›е %“2=л%“ь %*%л% 4%, C% д=……/м  krjnik=.

o!, .2%м  3›е "  “лед3ю?ем  г%д3,  C% “л%"=м  k.tед3…=, 
…е-2 …=  *%мC=…,  “%"ме“2…% “ ме…ед›ме…2%м  (*%2%-
!/е  "л ю2“  *!3C…/м, =*ц,%…е!=м,) м%›е2 C!%"е“2, 
SPO …= K,!›е c%…*%…г= ,л, q,…г=C3!=.
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l,…,“2! 2%Cл,"= , .…е!ге2,*, r*!=,…/  ~!,L a%L*% 
…= C!%шл%L …еделе C!,еƒ›=л "  l%“*"3, ч2%K/  "“2!е-
2,2ь“  “ гл="%L &c=ƒC!%м=[ `.l,лле!%м. n-,ц,=ль…% 
K/л% %KA "ле…%,  ч2% Kе“ед= “%“2% л=“ь &"  !=м*=. C%д-
г%2%"*, ",ƒ,2= C!ед“ед=2ел  C!=",2ель“2"= pt b.o32,…= 
…= r*!=,…3[. o!емье! C%еде2 23д= 26 %*2 K! ,  ч2%K/  
"ме“2е “ 3*!=,…“*,м  *%ллег%L C!%"е“2, ƒ=“ед=…,е *%-
м,2е2= C% .*%…%м,че“*%м3 “%2!3д…,че“2"3. c=ƒ%"=  2ем= 
%Kе?=е2 K/2ь %д…%L ,ƒ “=м/. %“2!/.: "  C%"е“2*е 3“л%-
",  C%“2="*, г=ƒ= "  2011г.,  “%ƒд=…,е “%"ме“2…%г% C!ед-
C!, 2,  ме›д3 &c=ƒC!%м%м[ , &m=-2%г=ƒ%м[,  = 2=*›е 
3!ег3л,!%"=…,е %K ƒ=2ель“2"  3*!=,…“*%L “2%!%…/  Cе-
!ед 2!еLде!%м  RosUkrEnergo,  *%2%!/е * 2%м3 "!еме…,, 
"е!% 2…%,  K3д32 %*%…ч=2ель…% C%д2"е!›де…/  “3д=м, …= 
r*!=,…е.

l%“*"= г%2%"= “…,ƒ,2ь *%…2!=*2…/е %K ƒ=2ель“2"= j,е-
"= C% %2K%!3 г=ƒ= "  “лед3ю?ем  г%д3,  …% д=›е …е !=““м=-
2!,"=е2 2ем3 % Cе!е“м%2!е -%!м3л/ це…/,  …= чем  …=“2=-
,"=л= 3*!=,…“*=  “2%!%…=. pечь ,де2 % “…,›е…,, Cл=…*, 
&Kе!, ,л, Cл=2,[ “ 41,6 мл!д C!,ме!…% д% 36 мл!д м3 
(*=* , …= 2010г.).

lе›д3 2ем  ,…,ц,=2,"= C!=",2ель“2"= r*!=,…/  % "…е-
“е…,, "  2!=…ƒ,2…/L *%…2!=*2 %K ƒ=2ель“2"  &c=ƒC!%м=[ 
C% 2!=…“C%!2,!%"*е г=ƒ= %2"е!г…32=.

oе!ег%"%!/  C% “%ƒд=…,ю “%"ме“2…%г% C!едC!, 2,  
K3*“3ю2. o!еƒ,де…2 r*!=,…/  "  ,…2е!"ью -!=…ц3ƒ“*%L 
г=ƒе2е Le Figaro C%д2"е!д,л г%2%"…%“2ь г%"%!,2ь % C!е-
д%“2="ле…,, &c=ƒC!%м3[ д%“23C= "  %Kме… …= “%"ме“2-
…%е %“"%е…,е !%““,L“*,. ме“2%!%›де…,L,  …% C%*= C!ед-
ме2…%г% !=ƒг%"%!= …е C%л3ч=е2“ . o!%д=›= ,л, Cе!ед=ч= 
cŠq "  *%…це““,ю (д%лг%“!%ч…3ю =!е…д3) ƒ=C!е?е…= …= 
r*!=,…е ƒ=*%…%д=2ель…%. q%%2"е2“2"3ю?,е C%C!="*, "  
ƒ=*%… &n 2!3K%C!%"%д…%м  2!=…“C%!2е[, *%2%!/е м%г32 
“… 2ь д=……3ю *%лл,ƒ,ю,  ле›=2 "  bе!.%"…%L p=де “ …=-
ч=л= ле2=,  = дел% “ ме“2= 2=* , …е “д",…3л%“ь. o!ед/д3-
?,L %C/2 C% “%ƒд=…,ю г=ƒ%2!=…“C%!2…%г% *%…“%!ц,3м= “ 
j,е"%м  …е C%ƒ"%л е2 l%“*"е "е!,2ь “л%"=м.

m=*%…ец, …е,ƒKе›…% C!,Kл,›=е2“  "!ем  !=“че2= C% 
д%лг3 &m=-2%г=ƒ=[ Cе!ед 2!еLде!%м  RosUkrEnergo,  *%-
2%!/м  …= C=!,2е2…/. %“…%"=…, . "л=дею2 &c=ƒC!%м[ , 

3*!=,…“*,L C!едC!,…,м=2ель d.t,!2=ш. kе2%м  "  C%ль-
ƒ3 RUE ƒ="е!ш,л“  ме›д3…=!%д…/L =!K,2!=› "  q2%*-
г%льме,  *%2%!/L %K ƒ=л m`j "е!…32ь 2!еLде!3 11 мл!д 
м3 г=ƒ= , е?е 1,1 мл!д м3 д%K=",2ь "  *=че“2"е …е3“2%L*,. 
)2%K/  C%д2"е!д,2ь .2% !еше…,е "  3*!=,…“*%L “3деK…%L 
“,“2еме,  RUE %“2=л%“ь C!%L2, "“ег% %д…3 ,…“2=…ц,ю 
(bе!.%"…/L “3д,  *3д= &m=-2%г=ƒ[ C%д=л *=““=ц,ю).

b%C!%“ % 2%м,  *=* K3де2 3!ег3л,!%"=… .2%2 д%лг,  C%*= 
%“2=е2“  %2*!/2/м,  = C%л%›е…,е r*!=,…/  …еƒ=",д…/м. 
m= C!%шл%L …еделе д,!е*2%!-!=“C%! д,2ель lbt d%-
м,…,* q2!%““-j=… C!%ƒ!=ч…% …=ме*…3л 3*!=,…“*,м  "л=-
“2 м,  ч2% ,“C%льƒ%"=2ь дл  !=“че2%"  “ RUE Kюд›е2…/е 
!е“3!“/  …е “2%,2. h C%!2,2ь %2…%ше…,  “ lbt,  *%2%-
!/L "  …% K!е K3де2 C!,…,м=2ь !еше…,е % Cе!еч,“ле…,, 
r*!=,…е "2%!%г% 2!=…ш= “2=K,л,ƒ=ц,%……%г% *!ед,2= …= 
%K?3ю “3мм3 15,4 мл!д д%лл.,  "  Cл=…/  j,е"=  "…% …е 
".%д,2. Š%гд= ›е гл="= -%…д= C%C/2=л“  C!,"лечь !%“-
“,L“*%е C!=",2ель“2"% * !еше…,ю .2%L C!%Kлем/,  м%л 
&c=ƒC!%м[  "л е2“  “%"л=дельцем  2!еLде!=. m% м,…,“2! 
-,…=…“%"  `.j3д!,… 232 ›е C%дче!*…3л,  ч2% .2% %K ƒ=-
2ель“2"= r*!=,…/,  , ƒ= C%м%?ью * p%““,, %…= …е %K!=-
?=л=“ь.

b%ƒ"!=?=2ь д%лг …=д% г=ƒ%м. j %*%…ч=…,ю “еƒ%…= ƒ=-
*=ч*, "  C%дƒем…/е .!=…,л,?= &m=-2%г=ƒ[ …=*%C,л "  
…,. 24,5 мл!д м3 г=ƒ=, “%%K?,л ›3!…=л,“2=м  ƒ=ме“2,-
2ель гл="/  C!="ле…,  *%мC=…,, b=д,м  )3C!3…. }2% “=-
м/L …,ƒ*,L C%*=ƒ=2ель ƒ= C%“лед…,е C 2ь ле2. h .2%2 г=ƒ 
›,ƒ…е……% …е%K.%д,м  ƒ,м%L дл  2%г%,  ч2%K/  “K=л=…“,-
!%"=2ь !=K%23 3*!=,…“*%L cŠq,  %Kе“Cеч,2ь "…32!е……,L 
!/…%* "  Cе!,%д .%л%д%"  , "/C%л…,2ь %K ƒ=2ель“2"= C% 
2!=…ƒ,23 "  e"!%C3.

Š=*,м  %K!=ƒ%м, &m=-2%г=ƒ3[ C!,де2“  *3C,2ь 3 &c=ƒ-
C!%м=[ д%C%л…,2ель…/L %KAем  “/!ь . o!,чем  Kеƒ 
100-д%лл=!%"%L “*,д*,, *%2%!=  деL“2"3е2 …= г=ƒ, C!ед-
…=ƒ…=че……/L дл  "…32!е……ег% !/…*= r*!=,…/  (C!=",-
2ель“2"% pt …е "ƒ,м=е2 30-C!%це…2…3ю C%шл,…3 “ .2%г% 
г=ƒ=). m% дл  .2%г% %C 2ь-2=*, 2!еK3ю2“  де…ьг,. nд,… 
,ƒ "=!,=…2%"  !еше…,  - “%гл=ше…,е %K ="=…“%"%м  Cл=-
2е›е ƒ= 2!=…ƒ,2 “% “2%!%…/  &c=ƒC!%м=[ …= Cе!,%д д% 
2015г. "*люч,2ель…%. j%…еч…%,  !ечь ,де2 

Слияния, поглащения, сделки  / Внешние рынки 

&h…2е! p`n e}q[ C%д C%*!%",2ель“2"%м  ",це-C!емье!= 
h.qеч,…= C!%д%л›=е2 “%ƒд="=2ь *!3C…еLш,L "  p%““,, 
.…е!г%“K/2%"%L .%лд,…г. c%“*%мC=…,  *3C,2 75% =*ц,L 
n`n &o!%м/шле……=  .…е!ге2,*=[ (C%“2="л е2 .ле*2!%-
.…е!г,ю %“…%"…/м  C!едC!, 2, м  г%“*%!C%!=ц,, &p%-
“2е.…%л%г,,[),  C!,…=дле›=?,е p%“,м3?е“2"3 , b}a3. 
g=2ем  25% K3д32 Cе!еC!%д=…/  &p%“2е.…%л%г, м[,  ч2%-
K/  "  *=C,2=ле .…е!г%“K/2= K/л C=!,2е2. &o!%м/ш-
ле……=  .…е!ге2,*=[ C%“2="л е2 .…е!г,ю,   "  2%м  ч,“-
ле `"2%b`g3 , &bqlon-`",“ме[,  = 2=*›е,  …=C!,ме!, 
".%д ?ем3 "  &r!=л.,м[ &`ƒ%23[. j!3C…/е C!едC!, 2,  
&p%“2е.…%л%г,L[ Cе!ешл, …= %K“л3›,"=…,е "  &o!%м.-
…е!ге2,*3[ "  2ече…,е C%“лед…,. д"3. ле2. c%д%"=  C%-
2!еK…%“2ь г%“*%!C%!=ц,, "  .ле*2!%.…е!г,, %це…,"=е2“  

Интер РАО и Ростехнологии станут партнерами

Россия-Украина:  шаг вперед, два шага назад

  …= “2!.7

"  7 мл!д *b2 ч,  ч2% м%›е2 %Kе“Cеч,2ь "/!3ч*3 "  !=ƒ-
ме!е 10-12 мл!д !3K.

}2% …е Cе!"/L “л3ч=L,  *%гд= &h…2е! p`n[ !=““м=2!,-
"=е2 "%ƒм%›…%“2ь C!,%K!е2е…,  .…е!г%“K/2=, !=K%2=ю-
?ег% “ *!3C…/м, C!%мC%2!еK,2ел м,. b ч,“л% =*2,"%",  
*%2%!/е .%лд,…г …=ме!е… C!,%K!е“2, "  Kл,›=Lшее "!е-
м ,  "*люче…/  C%“2="?,*, n`n &pfd[ , &Š!=…“…е--
2,[ O &p3“.…е!г%“K/2[ (qo Enel , г!3CC/  eqm c!,г%-
!,  aе!еƒ*,…=) , &p3“.…е!г%!е“3!“[ (qo г!3CC/  eqm , 
&Š!=…“…е-2,[). Š=*›е &h…2е! p`n[ Cл=…,!3е2 C%л3ч,2ь 
"  “%K“2"е……%“2ь …=.%д ?,е“  “еLч=“ 3 …ег% "  3C!="ле-
…,, *%…2!%ль…/е C=*е2/  C 2, !ег,%…=ль…/. .…е!г%“K/-
2%", C!,…=дле›=?,. &p3“c,д!%[,  "*люч=  *%мC=…,,,  *%-
2%!/е “…=K›=ю2 l%“*"3 , q=…*2-oе2е!K3!г. 
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Внешние рынки / Персоны и встречи

Россия-Украина:  шаг вперед, два шага назад

Šmj-bp C/2=е2“  !=“ш,!,2ь “C,“%* =*2,"%",  C!,%K!е-
2=ем/. 3 %д…%г% ,ƒ “"%,. =*ц,%…е!%",  K!,2=…“*%L bp. 
qC3“2  …е“*%ль*% д…еL C%“ле %K“3›де…,  “%"е2%м  д,-
!е*2%!%"  Šmj-bp C%*3C*, =*2,"%"  "% bье2…=ме , bе…е-
“3.ле K3д3?,L гл="= *%мC=…,, l.a=!“*,L %2C!=",л“  "  
`л›,! "  делег=ц,, C!еƒ,де…2= pt d.lед"еде"=,  ч2%K/  
%K“3д,2ь K3д3?ее C!%е*2%"  bp "  .2%L “2!=…е. t=*2,-
че“*, C%2е! "  “"%L *!3C…еLш,L г=ƒ%"/L C!%е*2 "  p%“-
“,,, j%"/*2,…“*%е ме“2%!%›де…,е,  Šmj-bp "  !еƒ3ль2=-
2е “дел%* “ bp м%›е2 C%л3ч,2ь “3?е“2"е……/L г=ƒ%"/L 
K,ƒ…е“ ƒ= !3Kе›%м. 

r Sonatrach е“2ь C!е,м3?е“2"е……%е C!="% "/*3C= д%-
леL BP. j!%ме 2%г%, …= ч=“2ь ,ƒ …,. C!е2е…д3е2 , …%!-
"е›“*=   Statoil (…= 2е, "  *%2%!/. 3›е ,мее2 д%л,). e“л, 
Sonatrach "%“C%льƒ3е2“  “"%,м  C!="%м, 2% …е ,“*люче…%, 
ч2% Šmj-bp …=ме!е…= C!едл%›,2ь еL %Kме… 2ь“  =*2,"=-
м,. r Sonatrach …е2 де…ег !е=л,ƒ%"/"=2ь C!%е*2 "  %д,-
…%ч*3,  = BP "! д л, ƒ=.%че2 C!%д="=2ь =*2,"/  …= “2%-

ВР в Алжире
b `л›,!е 3 bp 2%ль*% г=ƒ%"/е C!%е*2/. j%мC=…,  !=-

K%2=е2 "  C=!2…е!“2"е “ г%“3д=!“2"е……%L Sonatrach , 
-!=…ц3ƒ“*%L Total. n“…%"…/е =*2,"/  O C% 33,14% "  
д"3. C!%е*2=. …= ме“2%!%›де…, . In Salah. b !=м*=. 
%д…%г% ,ƒ …,. *%мC=…,  "еде2 д%K/ч3 г=ƒ= …= че2/!е. ме-
“2%!%›де…, . "  ю›…%L q=.=!е, "2%!%L C!%е*2 O !=ƒ"ед-
*= че2/!е. г=ƒ%"/. ме“2%!%›де…,L …= юге “2!=…/. n!,-
е…2,!%"%ч…%е …=ч=л% д%K/ч, O 2013г. j!%ме 2%г%,  3 bp 
е“2ь Kл%*C=*е2 "  ме“2%!%›де…, . In Amenas, где д%K/"=-
е2“  , C!%,ƒ"%д,2“  C!,!%д…/L г=ƒ, *%…де…“=2 , qoc …= 
че2/!е. 3ч=“2*=. K=““еL…= hлл,ƒ, …= юг%-"%“2%*е “2!=-
…/. nKAем  д%K/ч, O 8 мл!д м3 г=ƒ= , 2,4 мл… 2 ›,д*,. 
-!=*ц,L "  г%д. Šmj-bp “ч,2=е2, ч2% =*2,"/  “2% 2 %*%л% 
3 мл!д д%лл.

!%…3.

nд…=*% "  .%де .2%г% ",ƒ,2= …,*=*,. д%*3ме…2%"  …= 
.2%2 “че2 “2%!%…/  …е C%дC,“=л,.

…е % "“еL “3мме ƒ= 2!=…“C%!2,!%"*3 …= C 2ь ле2 "Cе-
!ед (C!, …/…еш…еL “2="*е .2% %*%л% 15 мл!д д%лл.),  = 
2%ль*% % 2%L ч=“2,,  *%2%!=  …3›…= &m=-2%г=ƒ3[ дл  C%-
*!/2,  %K ƒ=2ель“2"  Cе!ед RUE. q 3че2%м  2%г%,  ч2% 3 
RUE е“2ь де…е›…/L д%лг Cе!ед 3*!=,…“*,м  г%“*%…це!-
…%м  …= 1,5 мл!д д%лл.,  = !/…%ч…=  це…= 12,1 мл!д м3 …= 
е"!%CеL“*%м  !/…*е - %*%л% 4-4,5 мл!д д%лл.,  !=ƒ…,ц= “%-
“2="л е2 2,5-3 мл!д д%лл. ("  ƒ=",“,м%“2, %2 2%г%,  *=* 
д%г%"%! 2“ ). hме……% 2=*=  “3мм= м%›е2 C%L2, "  ƒ=че2 
K3д3?,. 3“л3г C% 2!=…ƒ,23. q=м= “дел*= C!%Lде2 …= K3-

м=ге. &c=ƒC!%м[ "  .2%м  “л3ч=е C%л3ч,2 г=!=…2,, 2!=…“-
C%!2,!%"*, ч=“2, %KAем= C% -,*“,!%"=……%L “2="*е,  *=* 
.2% K/л% "  !=м*=. “.ем/ C% C%г=ше…,ю “2=!/. 3*!=,…-
“*,. д%лг%"  ƒ= г=ƒ,  = &m=-2%г=ƒ[ - 2%Cл,"% дл  "/C%л…е-
…,  %K ƒ=2ель“2"  Cе!ед RUE. o%“ле .2%г% &c=ƒC!%м3[ “ 
d.t,!2=шем  %“2=…е2“  !еш,2ь,  *3д= де"=2ь г=ƒ. n… м%-
›е2 K/2ь C!%д=… %K!=2…% "  C%!2-ель &c=ƒC!%м  .*“C%!-
2=[ л,K% C%“2="ле… …= "…32!е……,L !/…%*,  …=C!,ме! …= 
.,м,че“*,е C!едC!, 2,  3*!=,…“*%г% C!едC!,…,м=2ел .

ТНК-ВР скупает за рубежом активы ВР

m=ч=л% …= “2!. 6

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
o%л=г=ем,  "“е� ›е C!е›де"!еме……% г%"%!,2ь % 2%м,  ч2% Šmj-bp,  2е!C  …е3д=ч, "  г=ƒ%"%м  K,ƒ…е“е p%““,,,  C/2=е2“  

%2“2!%,2ь ег% ƒ= !3Kе›%м. q3д  C% "ед3?,м“  Cе!ег%"%!=м  “ &h2е!%L[,  3“Cе.3 "  K%!ьKе ƒ= д%“23C p%“C=…=,   Šmj-bp 
C!%д%л›=е2 ,“*=2ь "%ƒм%›…%“2, "  p%““,,. }2% д%“2%L…=  C%ƒ,ц,  дл  *%мC=…,,,  C!е2е…д3ю?еL …= ƒ"=…,е ме›д3…=-
!%д…%L …е-2ег=ƒ%"%L *%мC=…,,.

b &p%“…е-2,[ C!%д%л›=ю2“  *=д!%"/е ,ƒме…е…, . 
b“лед ƒ= %2“2="*%L q.a%гд=…ч,*%"= , …=ƒ…=че…,  …= C%“2 
C!еƒ,де…2= }.u3д=L…=2%"=,  ,ƒ *%мC=…,, 3.%д,2 %2"еч="-
ш,L ƒ= д%K/ч3 ",це-C!еƒ,де…2 l.q2="“*,L. b/.%дец ,ƒ 
&q,K…е-2,[, C%*,…3"ш,L ее “!=ƒ3 C%“ле C!%д=›, &c=ƒ-
C!%м3[, %… C!%!=K%2=л "  &p%“…е-2,[, *3д= ег% C!,гл=-
ш=л q.a%гд=…ч,*%", че2/!е г%д=. o% %-,ц,=ль…%L "е!“,,, 
l.q2="“*,L 3шел C% “%K“2"е……%м3 ›ел=…,ю "  “" ƒ, “ 
%*%…ч=…,ем  2!3д%"%г% *%…2!=*2=. m% C!едл%›е…,  C!%д-
л,2ь ег% %… …е C%л3ч=л. cде %… C!%д%л›,2 !=K%23, C%*= 
…е “%%K?=е2“ .

h. %. ",це-C!еƒ,де…2= K3де2 …=ƒ…=че… !3*%"%д,2ель де-
C=!2=ме…2= …е-2ег=ƒ%д%K/ч, c=…, c,л=е". 

q=м  }.u3д=L…=2%"  C%ч2, “!=ƒ3 C%“ле “"%ег% …=ƒ…=че-

…,  ƒ= "л л, ч2% …е ,“*люч=е2 "%ƒм%›…%“2, *=д!%"/. 
Cе!е“2=…%"%* "  &p%“…е-2,[, C%“*%ль*3 еL 2!еK3ю2“  “Cе-
ц,=л,“2/  м,!%"%г% 3!%"… . bC!%чем, ,ƒ"е“2…%, ч2%  *=-
д!%"3ю C%л,2,*3 "  …е-2 …%L *%мC=…,, C%л…%“2ью , 
л,ч…% *%…2!%л,!3е2 ",це-C!емье! (C!ед“ед=2ель “%"е2= 
д,!е*2%!%"  &p%“…е-2,[) hг%!ь qеч,…. 

o!едC%л=г=е2“ , ч2% "  Kл,›=Lшее "!ем  &p%“…е-2ь[ 
C%*,…е2 е?е %д,… ",це-C!еƒ,де…2 O o,2е! n`a!=е…. 
n… 2=*›е C!,шел "  *%мC=…,ю "  2006г. , *3!,!%"=л 
&…=!%д…%е[ IPO, = ƒ=2ем  %2"еч=л ƒ= “" ƒ, “ ,…"е“2%!=-
м,. nд…=*% "  м=е h.qеч,… C!,гл=“,л …= д%л›…%“2ь Cе!-
"%г% ",це-C!еƒ,де…2= C% -,…=…“=м  o="л= tед%!%"= ,ƒ 
Morgan Stanley.

Роснефть: кадровые перестановки продолжаются
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Персоны и встречи

e›е…едель…/е =…=л,2,че“*,е *%мме…2=!,, «Новости ТЭК» C%дг%2%"ле…/  `…=л,2,че“*%L c!3CC%L }pŠ` …= %“…%"е м=2е!,=л%",  %C3-
Kл,*%"=……/. "  “лед3ю?,. ,ƒд=…, . , ,…-%!м=ц,%……%-…%"%“2…/. =ге…“2"=.: &j%мме…“=…2[,  &bед%м%“2,[, &b!ем  …%"%“2еL[,  &hƒ"е“2, [, 
&mеƒ=",“,м=  г=ƒе2=[,  &ph` m%"%“2,[, &t,…м=!*е2�[,  h` &h…2е!-=*“[, `}h &o!=Lм-Š`qq[, &mе-2ь , *=C,2=л[, &mе-2ег=ƒ%"=  "е!2,*=ль[�, 
&mе-2ь p%““,,[, &o!="%Š}j[ , д!.

`…=л,2,че“*=  c!3CC= }pŠ`,  2. +7 (495) 5891134, +7 (495) 5891136,  
l=2е!,=л/ `…=л,2,че“*%L c!3CC/  }pŠ` http://gasforum.ru/tag/gruppa-erta/
`д!е“: l%“*"=, 4-L kе“…%L Cе!., 11
www.gasforum.ru,  inbox@erta-consult.ru

o!еƒ,де…2 Š3!*ме…,“2=…= c3!K=…г3л/ aе!д/м3.=м-
мед%"  3"%л,л %че!ед…%г% !3*%"%д,2ел  &Š3!*ме…г=ƒ=[. 
o!%K/"ш,L "  .2%L д%л›…%“2, "“ег% г%д m3!/  l3.=ме-
д%"  K/л %“"%K%›де… %2 д%л›…%“2, …= C%“лед…ем  C!=-
",2ель“2"е……%м  “%"е?=…,, 8 %*2 K!  &ƒ= “е!ьеƒ…/е 
…ед%“2=2*,, д%C3?е……/е "  !=K%2е[. p=…ее "  ="г3“2е 
m.l3.=мед%"3 K/л %KA "ле… “2!%г,L "/г%"%! ƒ= “!/"  
“!%*%"  “2!%,2ель“2"= г=ƒ%C!%"%д= &b%“2%*-g=C=д[, *%2%-

!/L c.aе!д/м3.=мед%"  C%!3ч,л "  м=е C%“2!%,2ь ƒ= 5 
ле2, , !=ƒ!=K%2*, ме“2%!%›де…,L. b!еме……% ,“C%л… ю-
?,м  %K ƒ=……%“2, …=ƒ…=че… d%"ле2 l=мм=е", *%2%!/L 
!=…ее K/л ƒ=ме“2,2елем  C!ед“ед=2ел  &Š3!*ме…г=ƒ=[. 
kе2%м  C!%шл%г% г%д= г-… l%мм=е"  3›е ,“C%л… л %K -
ƒ=……%“2, !3*%"%д,2ел  *%мC=…,,, …% 3“23C,л .23 д%л›-
…%“2ь *=* m3!/  l3.=мед%"3.

Туркменгаз сменил руководителя 

j=* , %›,д=л%“ь,  "е“е……   “ме…= !3*%"%д,2ел  
Shtokman Development AG (ShDAG), *%2%!=   "л е2-
“  %Cе!=2%!%м  Cе!"%L -=ƒ/  %“"%е…,  x2%*м=…%"“*%г% 
ме“2%!%›де…, , C%"ле*л= ƒ= “%K%L ! д …%"/. *=д!%"/. 
Cе!е“2=…%"%*. oе!"/L ",це-C!еƒ,де…2 ShDAG, -!=…-
ц3ƒ }!"е l=де%, %“…%"…%L !=ƒ!=K%2ч,* 2е*3?еL “.ем/ 
C!%е*2=, *%2%!=  "/ƒ"=л= *%…-л,*2 ег% %“…%"…/. =*ц,-
%…е!%"  &c=ƒC!%м=[ , Total, Cе!ед=е2 дел= …%"%м3 C!ед-
“2=",2елю C%“лед…еL, f=…-h"3 dю!ье. j!%ме 2%г%, ƒ=-
ме“2,2елем  д,!е*2%!= ShDAG C% Š}n , *%%!д,…=ц,, 
“% "2%!%L , 2!е2ьеL -=ƒ=м, %“"%е…,  x2%*м=…= "ме“2% 
cе……=д,  g=Lце"= “ “е…2 K!  !=K%2=е2 j.l%л%дц%", = де-
C=!2=ме…2 C% ,…-%!м=ц,%……%L C%л,2,*е *%мC=…,, "ме-
“2% ~!,  `.!еме…*% "%ƒгл=",л dм,2!,L qе!ег,….

qCец,=л,“2/  &c=ƒC!%м[ (51%) , Total (25%) !=ƒ%-
шл,“ь "% "ƒгл д=. …= 2е.…%л%г,че“*3ю “.ем3 %“"%е…,  
x2%*м=…=. o%дг%2%"ле……=  -!=…ц3ƒ=м, ("  ч=“2…%“2,, 
Cе!"/м  ",це-C!еƒ,де…2%м  SDAG }!"е l=де%) “.ем=, 
*%2%!=  C!едC%л=г=л= д"3.-=ƒ…3ю “.ем3 д%“2="*, г=ƒ= 

…= Kе!ег , “2!%,2ель“2"% Cе!е!=K=2/"=ю?ег% *%мCле*-
“= …= “3ше, C%дде!›,"=л=“ь ге…д,!е*2%!%м  *%мC=…,,-
%Cе!=2%!= ~.j%м=!%"/м. }2% , C%“л3›,л% C%"%д%м  дл  
ег% ƒ=ме…/  …= ̀ ле*“е  g=г%!%"“*%г%, *%2%!/L д% .2%г% !=-
K%2=л ƒ=ме“2,2елем  ге…е!=ль…%г% д,!е*2%!= nnn &c=ƒ-
C!%м  д%K/ч= шель-[ ("л=дее2 л,це…ƒ,еL …= x2%*м=… , 
C!%!=K=2/"=е2 "%C!%“/  "2%!%L , 2!е2ьеL -=ƒ/).

SDAG д%л›…= C%дг%2%",2ь Š}n * C!,… 2,ю ,…"е“2,ц,-
%……%г% !еше…,  =*ц,%…е!=м, "  Cе!"%м  *"=!2=ле 2011г.,  
ч2%K/  …=ч=2ь д%K/ч3 г=ƒ= че!еƒ 5 ле2. nд…=*% 3 &c=ƒ-
C!%м=[ "%ƒ…,*л, …%"/е !=ƒ…%гл=“,  “ C=!2…е!=м,. b 
ч=“2…%“2,,  м%…%C%л,  C!едл%›,л= …е ƒ="%д,2ь …= K=-
л=…“ %Cе!=2%!=,  *%2%!/L %2"еч=е2 2%ль*% ƒ= Cе!"/L .2=C 
%“"%е…,  x2%*м=…=,  K3д3?,L C%!2%"/L *%мCле*“ ме-
“2%!%›де…, , = 2=*›е 3“2=…%"*3 C%дг%2%"*, г=ƒ=. nд…=-
*% Total “ч,2=е2,  ч2% .2% м%›е2 …ег=2,"…% “*=ƒ=2ь“  …= 
“.еме -,…=…“,!%"=…,  C!%е*2=. Š!е2,L C=!2…е! # …%!-
"е›“*=  Statoil "  K=2=л, . …е 3ч=“2"3е2,  .%2  …егл=“…% 
C%дде!›,"=е2 -!=…ц3ƒ%". 

Штокман: Газпром опять против


