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Россия-Китай: газовая эпопея
У Пекина пока не наступила необходимость законтрактовать российский газ «завтра» . Новый 
срок по преодолению ценовых разногласий установлен на июль следующего года. 

  …= “2!. 2

Роснефть отстаивает льготы для Ванкора

o% ,2%г=м  ",ƒ,2= 
d.lед"еде"= "  j,2=L K/л 
C%дC,“=… %г!%м…/L C=*е2 
д%*3ме…2%", %-%!мл ю?,. 
!%““,L“*%-*,2=L“*,L .…е!-
ге2,че“*,L =ль …“. b “" ƒ, 
“ C=де…,ем  “C!%“= …= г=ƒ 
"  e"!%Cе , =…2,г=ƒC!%м%"-
“*3ю *=мC=…,ю “% “2%!%-

…/  e"!%“%юƒ=, l%“*"= "…%"ь %K!=2,л=“ь * 2!=д,ц,%……%L 
2=*2,*е # “Kл,›е…,ю “ oе*,…%м. o!="д=,  C%дC,“=2ь 
г=ƒ%"/L *%…2!=*2 “2%!%…/  "  .2%2 !=ƒ …е “м%гл,,  “%-
гл=“%"="  л,шь !=“ш,!е……/е 3“л%",  C%“2="%* г=ƒ= C% 
ƒ=C=д…%м3 *%!,д%!3,  , д%г%"%!,л,“ь “%гл=“%"=2ь це…3 …= 
г=ƒ * “е!ед,…е “лед3ю?ег% г%д=. Š=*,м  %K!=ƒ%м,  eq д=-
е2“  е?е %д,… ш=…“ Cе!е“м%2!е2ь “"%ю г=ƒ%"3ю “2!=2е-
г,ю, C%“ле чег% г=ƒ ,ƒ g=C=д…%L q,K,!,,  *%2%!/L “еLч=“ 
…е .%2 2 *%…2!=*2%"=2ь е"!%CеL“*,е C=!2…е!/  # 3Lде2 
"  j,2=L (е“л, “лед%"=2ь %-,ц,=ль…%L л%г,*е l%“*"/). 
0е…%"/е Cе!ег%"%!/  K3д32 3" ƒ=…/  “ ,дееL C!,"лече-
…,  *,2=L“*,. де…ег …= “2!%,2ель“2"% г=ƒ%C!%"%д= &`л-
2=L[,  *%2%!/L “%ед,…,2 деL“2"3ю?3ю cŠq &c=ƒC!%м=[ “ 
!%““,L“*%-*,2=L“*%L г!=…,цеL.
j=* %KA “…,л ƒ=мC!ед C!="ле…,  &c=ƒC!%м=[ 

`.lед"еде", “…=ч=л= деL“2",2ель…% "ел,“ь Cе!ег%"%!/  
C% "“ем  C=!=ме2!=м  г=ƒ%"%г% *%…2!=*2=. m% ƒ=2ем  C%д-
.%д K/л ,ƒме…е…,  C%дC,“=…= д%!%›…=  *=!2=,  "  “%%2-

"е2“2",, “ *%2%!%L ,де2 C%.2=C…%е “Kл,›е…,е C%ƒ,ц,L. 
o%“ле 2%г%,  *=* "  %“…%"…/. 3“л%", .,  *%2%!/е K/л, 
C%дC,“=…/,  K/л, %C!еделе…/  C%ƒ,ц,, “2%!%…,  "  2%м  
ч,“ле , C% це…е. o% “л%"=м  `.lед"еде"=,  3д=л%“ь “Kл,-
ƒ,2ь C%ƒ,ц,, …= 60 д%лл.,  ч2% “%“2="л е2 K%льш3ю ч=“2ь 
!=ƒ…,ц/. 
m% C!е›де, чем  д",г=2ь“  д=льше, &c=ƒC!%м[ , CNPC 

!еш,л, де2=ль…% %C!едел,2ь, *=*%L ,ме……% C!%д3*2 C%-
*3C=е2 *,2=L“*=  “2%!%…=,  "“е %“…%"…/е *%л,че“2"е……/е 
, *=че“2"е……/е .=!=*2е!,“2,*, д%г%"%!е……%“2еL. h "%2 
"  !=“ш,!е……/. %“…%"…/. 3“л%", .,  *%2%!/е K/л, C%д-
C,“=…/  "  .%де ",ƒ,2= dм,2!,  lед"еде"=,  .2, C=!=ме-
2!/  K/л, %C!еделе…/. h %KAем  (…е д% 30 мл!д. м3 "  г%д, 
= 30 мл!д. м3),  , Cе!,%д …=!=?,"=…,  “ …=ч=л= C%“2=-
"%*, , *=че“2"= г=ƒ=,  3!%"е…ь &Kе!, ,л, %Cл=2,[, 3“л%",  
%Cл=2/  …е"/K!=……%г% %KAем=, 2%ч*= Cе!ед=ч, г=ƒ= , м…%-
г% д!3г,. C%ƒ,ц,L,  "*люч=  !е›,м/ C%“2="%*. q!%* …=-
ч=л= C%“2="%*,  е“л, “2%!%…/  “м%г32 C%дC,“=2ь *%…2!=*2 
ле2%м  2011г.,  %“2=…е2“  …е,ƒме……/м  # де*=K!ь 2015г.
oе!ег%"%!/  C% "%“2%ч…%м3 м=!ш!323 C%“2="%* (“ q=-

.=л,…= , )= …д,…“*%г% ме“2%!%›де…, ) C%*= ƒ=м%!%›е-
…/, 2ем  K%лее, ч2% C%*= …е2  “…%“2, “ !е“3!“…%L K=ƒ%L 
.2%г% C!%е*2=.
e?е %д…,м  "C%л…е *%…*!е2…/м  3“Cе.%м  !%““,L“*,. 
.…е!ге2,*%"  …= *,2=L“*%м  …=C!="ле…,, “2=л C%дC,“=…-
…/L C!еƒ,де…2%м  &`2%м“2!%L.*“C%!2=[ d=…%м  aеле…ь-
*,м  , ге…д,!е*2%!%м  0ƒ …“3“*%L  де!-

l,…-,… C%.%›е %“2=л“  "  %д,…%че“2"е C% "%C!%“3 
% льг%2=. дл  b=…*%!=. b l,….*%…%м!=ƒ",2,  C!%шл% 
“%"е?=…,е …= .23 2ем3 "  “%%2"е2“2",, “ C%!3че…,ем  
C!емье!-м,…,“2!=, C% ,2%г=м  *%2%!%г% ,“2%ч…,*, l}p 
ƒ= ",л,, ч2% …е C!%2,"  “%.!=…е…,  C!е-е!е…ц,L дл  

гл="…%г% C!%е*2= &p%“-
…е-2,[ е?е …= г%д.  
l,…-,… C%*= C!%2,", 
% чем  ƒ= ",л д"е …еде-
л, …=ƒ=д ƒ=мм,…,“2!= 
-,…=…“%"  q.x=2=л%": 
b=…*%! д=е2 17% !е…-
2=Kель…%“2,,  .2%г% ."=-
2=е2 дл  !=ƒ!=K%2*, ме-
“2%!%›де…, .
qеLч=“ дл  …е-2, 

“ b=…*%!= деL“2"3е2 
льг%2…=  .*“C%!2…=  C%-
шл,…= (C!,ме!…% 30% 

%2 “2=…д=!2…%L,  "  %*2 K!е д%л›…= “%“2=",2ь 82 д%лл. ƒ= 
2 C!%2,"  266,5 д%лл.). b .2%м  г%д3 &p%“…е-2ь[ м%›е2 
“.*%…%м,2ь …= “*,д*е %*%л% 3 мл!д д%лл. m% “ 2011г. 
льг%2/  д%л›…/ ƒ=*%…ч,2ь“ : ле2%м  …= .2%м  …=“2% л 
l,…-,…. o!%е*2 Kюд›е2= …= 2011-2013гг. 3›е !=““ч,-
2=… “ 3че2%м  3Cл=2/  &p%“…е-2ью[ C%л…%L “2="*, C%-
шл,…/  “ …е-2, b=…*%!=. Š%ль*% "  “лед3ю?ем  г%д3 *=ƒ-
…= д%л›…= C%л3ч,2ь %2 %2ме…/  льг%2/  д%C%л…,2ель…/е 
97,3 мл!д !3K.
m% &p%“…е-2ь[ “%C!%2,"л е2“ . b *%…це ="г3“2= ",це-

C!емье! , C!ед“ед=2ель “%"е2= д,!е*2%!%"  *%мC=…,, 
h.qеч,… C%C!%“,л C!емье!= b.o32,…= “%.!=…,2ь льг%23 
е?е …= 2!, г%д= (ч2%K/  C%шл,…= …е C!е"/ш=л= 100 ƒ= 2): 
*=C,2=ль…/е "л%›е…,  "  C!%е*2 “%“2="л ю2 600 мл!д 
!3K., "л%›е…= 2%ль*% C%л%",…=, , …= 2!е.ле2…еL льг%2е 
&p%“…е-2ь[ м%›е2 “.*%…%м,2ь …ед%“2=ю?,е 290 мл!д 
!3K. o%“ле чег% b.o32,… , C%!3ч,л C!%!=K%2=2ь "%C!%“. 
b *%…еч…%м  “че2е ,ме……% ем3 C!,…,м=2ь !еше…,е C% 
льг%2=м.

В НОМЕРЕ

• Требс и Титов: нефтяные 
зубры остались за бортом

• Российский шельф только 
для госкомпаний

• Газпром- Exxon: противо-
стояние продолжается

• Интер РАО получило 
госпакеты акций энерго-
компаний
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Тема недели / Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

Россия-Китай: газовая эпопея
 m=ч=л% …= “2!. 1

Требс и Титов: нефтяные зубры остались за бортом

  …= “2!. 3

…%L .…е!ге2,че“*%L *%!C%!=ц,, 0ƒ … c%ю=…ем  *%…2!=*2 
…= 2е.…,че“*,L C!%е*2 “%%!3›е…,  2!е2ьег% , че2"е!-
2%г% Kл%*%"  Š …ь"=…ь“*%L `}q. h“2%!,  .2%г% C!%е*2= 
2=*›е "е“ьм= м3ч,2ель…=: “%гл=ше…,е % “2!%,2ель“2"е 
`}q K/л% C%дC,“=…% е?е "  1997г.,  …% Cе!"/е д"= Kл%*= 
&`2%м“2!%L.*“C%!2[ “д=л л,шь "  2007г. r *,2=L“*,. 
ƒ=*=ƒч,*%"  "%ƒ…,*л, C!е2е…ƒ,, * !%““, …=м: ƒ= “!/"  
“!%*%"  %…, C!%“,л, *%мCе…“=ц,ю "  260 мл… д%лл. 
nд…=*% C% “л%"=м  гл="/  &p%“=2%м=[ q.j,!,е…*%,  "“е 

.2, C!е2е…ƒ,, 3“Cеш…% 3!ег3л,!%"=…/, ч2% , C!,"ел% 
* C%дC,“=…,ю …%"%г% *%…2!=*2=. bC!%чем,  Kеƒ C%2е!ь 
…%"/L *%…2!=*2 …е %K%шел“ . r 2!е2ьег% , че2"е!2%г% 
.…е!г%Kл%*%"  K3де2 Kе“C!ецеде…2…=  дл  &p%“=2%м=[ 
д%л  л%*=л,ƒ=ц,, “2!%,2ель“2"= O %*%л% 70%. q32ь ƒ=-
*люч=е2“  "  2%м, ч2% &“е!дце[ `}q C%“2=",2 !%““,L“*=  
*%мC=…, ,  = м=ш,……/L ƒ=л , "“е %“2=ль…%е *,2=Lц/ 
C%“2!% 2 “=м,.

hƒ ше“2, *%мC=…,L,  C%д="ш,. ƒ= "*3 …= 3ч=“2,е "  
*%…*3!“е …= ме“2%!%›де…,  ,м. Š!еK“= , ,м. Š,2%"=, 
K%!ьK3 ƒ= 3ч=“2*, …ед! C!%д%л›=2 л,шь д"е - &q3!г32-
…е-2ег=ƒ[ , &a=ш…е-2ь[. b l,…C!,!%д/ C%“ч,2=л,, ч2% 
д%*3ме…2=ц, ,  C!ед%“2="ле……=  %“2=ль…/м, C!е2е…де…-
2=м, - krjnik%м, &c=ƒC!%м  …е-2ью[,  &q=м%2л%!…е-2е-
г=ƒ%м[,  C!ед“2="л ю?,м  ,…2е!е“/  Šmj-bp,  , &д%ч*%L[ 
,…д,L“*%L ONGC &m%!д hмCе!,=л[,  - …е “%%2"е2“2"%-
"=л= 3“2=…%"ле……/м  2!еK%"=…, м. b 2% ›е "!ем  "  "е-
д%м“2"е %2ме2,л,,  ч2% …е-2 …,*, ,мею2 C!="% %“C%!,2ь 
!еше…,е *%…*3!“…%L *%м,““,, "  “3де. 
q%гл=“…% !егл=ме…23 !=K%2/  *%…*3!“…%L *%м,““,, 

p%“…ед! ƒ= "*, м%г32 K/2ь %2*л%…е…/  "  2!е. “л3ч= .: 
C!, …е“%%2"е2“2",, 3ч=“2…,*= 3“2=…%"ле……/м  *"=л,-
-,*=ц,%……/м  2!еK%"=…, м; C!, %2*=ƒе 3ч=“2…,*= д=2ь 
!=ƒA “…е…,  C%л%›е…,L ƒ= "*, , "  2%м  “л3ч=е, е“л, 
ƒ= "*= …е %2"еч=е2 2!еK%"=…, м, C!ед3“м%2!е……/м  *%…-
*3!“…%L д%*3ме…2=ц,еL. 
m=C!,ме!, &q=м%2л%!…е-2ег=ƒ[, *!3C…еLшее д%K/"=ю-

?ее C!едC!, 2,е Šmj-bp,  %Kе“Cеч,"=ю?ее д% 65% "“еL 
д%K/ч,,  …е “м%гл% C!%L2, %2K%! C%2%м3,  ч2% …е C%д-
2"е!д,л% "  …3›…%L -%!ме *"=л,-,*=ц,ю “"%,. 2е.…,-
че“*,. “Cец,=л,“2%". &c=ƒC!%м  …е-2ь[ %ш,Kл=“ь "  2%м, 
ч2% !еше…,е %K 3ч=“2,, "  *%…*3!“е,  “%C!%"%›д=ю?ее“  

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
o!,ƒ…=ем“ ,  !=…ее м/ …е "е!,л, "  !е=л,ƒ3ем%“2ь C!%е*2= &`л2=L[,  “ч,2=  ег% .*%…%м,че“*, …е%K%“…%"=……/м. 

qеLч=“ м/ …=ч,…=ем  "е!,2ь "  2%,  ч2% .2%2 г=ƒ%C!%"%д м%›е2 K/2ь C%“2!%е…,  2.е. - …=ш= C%ƒ,ц,  ме… е2“ . o%чем3?  
mе3›ел, .*%…%м,*= C!%е*2= ,ƒме…,л=“ь?  mе2. m% ,ƒме…,л=“ь "…еш…   “,23=ц, . o%.%›е,  ч2% “2!=2ег,,  %2"еч=ю-
?,е ƒ= Š}j "  p%““,,,  ƒ=C,“=л, “еKе "  =*2,"  &Kеƒ3“л%"…/L 3“Cе.[ “2!%,2ель“2"= …е-2еC!%"%д= д% C%Kе!е›ь  Š,.%-
г% %*е=…= , %2"е2"ле…,  %2 …ег% "  j,2=L. qч,2= ,  ч2% 3›е 3“Cеш…% C%*=ƒ=л,,  *=* м%›…% д,"е!“,-,ц,!%"=2ь C%“2="-
*, 3гле"%д%!%д%"  …= д"= !/…*=,  2еCе!ь %…, .%2 2 C!,ме…,2ь =…=л%г,ч…3ю “.ем3 дл  C!%д=›, г=ƒ= g=C=д…%L q,K,!, 
"  j,2=L - !е=л,ƒ%"=2ь …= C!=*2,*е 3г!%ƒ3, "%2 3›е K%лее 15 ле2 C!%,ƒ…%“,м3ю "  =д!е“ e"!%C/. o!едC%л%›е…,е % 
2%м,  ч2% &e"!%Cе д=…/  C%“лед…,е 9 ме“ це",  ч2%K/  %д3м=2ь“ [ (,ме……% 2=*%L “!%* %“2="ле… дл  %*%…ч=2ель…/. д%-
г%"%!е……%“2еL C% це…е г=ƒ= “ *,2=Lц=м,) …е *=›е2“  %K%“…%"=……/м. Š!3д…% C!ед“2=",2ь “еKе “=м3 C!%цед3!3 2=*%г% 
&%д3м/"=…, [ e"!%C/.

b “л3ч=е C!%е*2= "%“2%ч…%L …е-2 …%L 2!3K/  &.*%…%м,че“*,L !=ƒ!/"[ C%*!/"=л, %2ече“2"е……/е …е-2 …/е *%мC=-
…,,,  -=*2,че“*, Cе!еCл=ч,"=  ƒ= 2!=…“C%!2,!%"*3 …е-2, C% ,мею?,м“  2!=д,ц,%……/м  …=C!="ле…, м  .*“C%!2= …е--
2,. o!, “2!%,2ель“2"е г=ƒ%C!%"%д= &`л2=L[ "%ƒ…,*…е2 C!,…ц,C,=ль…% ,…=  “,23=ц, . }*%…%м,че“*,е де-е*2/  C!%-
е*2= K3д32 "/…3›де…/  C%*!/"=2ь "“е C%2!еK,2ел, г=ƒ= p%““,,. j=* д%лг% , "  *=*,. C!едел=. %…, “м%г32 "/де!›=2ь 
C%"/ше…,е це… …= г=ƒ?  ` "едь ,мею2“  , д!3г,е -=*2%!/  3"ел,че…,  “2%,м%“2, г=ƒ= "  p%““,,. o%.%›е,  !%““,L“*,е 
Š}j-“2!=2ег, !еш,л, C!%"е!,2ь &"/…%“л,"%“2ь[ !%““,L“*,. C%2!еK,2елеL .*“Cе!,ме…2=ль…/м  C32ем. 

д%г%"%!%м  % ƒ=д=2*е "  !=ƒме!е 18,17 мл!д !3K.,  C!,… л 
ге…д,!е*2%! *%мC=…,, `.dю*%",  .%2  %… ,мее2 C!="% 
C!,…,м=2ь !еше…,  C% “дел*=м,  “3мм= *%2%!/. …е C!е-
"/ш=е2 450 мл… !3K. (.2% %г%"=!,"=е2 3“2="  *%мC=…,,). 
&krjnik-j%м,[ …е "л%›,л "  C=*е2 д%*3ме…2%"  2е*“2 
=3д,2%!“*%г% ƒ=*люче…, ,  .%2  %Kл%›*=,  "“23C,2ель…=  
ч=“2ь , C!,л%›е…,  * …ем3 ,мею2“ . }2%2 -=*2 "  *%-
м,““,, 2!=*2%"=л, *=* %2“32“2",е C%д2"е!›де…,  д%“2%-
"е!…%“2, д=……/. K3.%2че2…%“2,. r &q3!г32…е-2ег=ƒ=[ “ 
C%д2"е!›де…,ем  …=л,ч,  -,…=…“%"/. “!ед“2"  2%›е "/-
шл= ƒ=м,…*=. j!%ме K=л=…“%"  *%мC=…,  C!ед%“2=",л= 
"/C,“*3 “% “че2= “ %“2=2*%м  …= 1 “е…2 K!  "  825 мл… 
!3K.,  = 2=*›е д%г%"%! ƒ=Lм= …= 1 мл!д !3K. m% "  д=……%м  
“л3ч=е *%м,““,  C!,… л= "% "…,м=…,е &%K?ед%“23C…/е[ 
“"еде…,  %K =*2,"=. O 1,2 2!л… !3K. "  Cе!"%м  C%л3г%-
д,,.
o%“ле 2%г% *=* K/л% %2“е …% д"е 2!е2, C!е2е…де…2%", 

= 2=*›е “ 3че2%м  ! д= 2!еK%"=…,L *%…*3!“= (%K %K ƒ=-
2ель…%L Cе!е!=K%2*е 42% д%K/2%L …е-2, …= “%K“2"е…-
…/. м%?…%“2 .),  д=ль…еLшее C!%"еде…,е *%…*3!“= “2=л% 
-%!м=ль…%“2ью. q*%!ее "“ег%,  &q3!г32…е-2ег=ƒ[ “%ƒд=“2 
",д,м%“2ь *%…*3!е…ц,,,  = л,це…ƒ,, д%“2=…32“  &a=ш-
…е-2,[,  *%2%!=  “2=л= %“…%"%L …е-2 …%L ,мCе!,,, *%2%-
!3ю C/2=е2“  C%“2!%,2ь `tj &q,“2ем=[. 

Наиболее вероятный победитель - «Башнефть». Однако компания вряд ли будет разрабаты-
вать месторождение самостоятельно.
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Требс и Титов: нефтяные зубры остались за бортом

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

Российский шельф только для госкомпаний

 m=ч=л% …= “2!. 2

  …= “2!. 4

&a=ш…е-2ь[ “%%2"е2“2"3е2 цел%м3 ! д3 “Cец,-,че“*,. 
3“л%",L *%…*3!“=. n…= м%›е2 C!%,ƒ"%д,2ь 2%Cл,"% “2=…-
д=!2= е"!%-4 , е"!%-5. r …ее 3›е ,мею2“  …е%K.%д,м/е 
м%?…%“2,,  "  2% "!ем  *=* 3 &q3!г32=[ е“2ь л,шь Cл=-
…/  C% !=“ш,!е…,ю j,!,ш“*%г% mog. o%л3ч,"  ме“2%-
!%›де…,  ,м. Š!еK“= , ,м. Š,2%"=, &a=ш…е-2ь[ м%›е2 
C!%"е“2, л%г,ч…3ю д,"е!“,-,*=ц,ю “"%ег% K,ƒ…е“=,  "  
*%2%!%м  …= “ег%д… ш…,L де…ь “3?е“2"3е2 ƒ…=ч,2ель…/L 
Cе!е*%“ "  “2%!%…3 downstream.
nд…=*% &a=ш…е-2ь[ "! д л, K3де2 !=ƒ!=K=2/"=2ь ме-

“2%!%›де…,е “=м%“2% 2ель…%. c%“3д=!“2"е……=  &p%“-

…е-2ь[ 3›е %KA ",л=,  ч2% ƒ=,…2е!е“%"=…= ƒ==*люч,2ь 
“%гл=ше…,  “ C%Kед,2елем  *%…*3!“=. q &a=ш…е-2ью[ ›е 
3 &p%“…е-2,[ е“2ь "“е ш=…“/  д%г%"%!,2ь“ . `ле*“=…д! 
j%!“,*,  гл="= K,ƒ…е“-ед,…,ц/ Š}j `tj &q,“2ем=[,  *%-
2%!=   "л е2“  %“…%"…/м  =*ц,%…е!%м  &a=ш…е-2,[,  ƒ=-
 "л л …= C!%шл%L …еделе,  ч2% д%C3“*=е2 C!,"лече…,е "  
C!%е*2 C=!2…е!=.
d% 28 %*2 K!  3ч=“2…,*, д%л›…/ C!ед%“2=",2ь "  p%“-

…ед!= Š}n C!%е*2=. pеше…,е % C%Kед,2еле *%…*3!“= C!,-
…,м=е2 ме›"ед%м“2"е……=  *%…*3!“…=  *%м,““, ,  ƒ=“ед=-
…,е *%2%!%L …=ƒ…=че…% …= 2 де*=K! .

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
nче",д…%е , C!%"%ц,!3ем%е qlh "Cеч=2ле…,е %2 .2,. …%"%“2еL: &b“е C%… 2…%. r …=“ &"“е *=* "“егд= # C% C%… 2,-

 м[. h ƒ=чем  2=* м…%г% "!еме…, 2!=2 2 …= *%!!е*2,!%"*3 ƒ=*%…%д=2ель“2"= C% …ед!=C%льƒ%"=…,ю?  b“е !="…% ƒ=*%…/  
3 …=“ …е !=K%2=ю2![

)2% ›е д",›е2 “%K/2, м,?

b “2!=…е !е=л,ƒ3е2“  !е›,м  &!3ч…%г% 3C!="ле…, [. p%““,L“*,е …е-2 …/е *%мC=…,, %Kл=д=ю2 ,ƒ! д…/м, ƒ=C=“=-
м, …е-2, (K%льше,  чем  "  “!ед…ем  …е-2 …/е *%мC=…,, "  м,!е),  …% ,м  е?е е“2ь *3д= д",г=2ь“ ,  ч2% !=ƒ"ед/"=2ь.

o!едC%л%›,м,  ч2% *3!=2%!/  !%““,L“*%г% Š}j ,“*!е……е %ƒ=K%че…/,  ч2%K/  “,ль…/. !%““,L“*,. …е-2 …/. *%мC=…,L 
K/л% K%льше. m% 2%гд= "  2!=д,ц,%……%L г!3CCе &K%льш,. …=ц,%…=ль…/. *%мC=…,L[  &a=ш…е-2ь[ "/дел е2“  "  &“л=-
K3ю “2%!%…3[. j%мC=…,  "  C%“лед…,е г%д/ %че…ь “,ль…% %г!=…,че…= "  !=ƒ",2,, &Cе!едел=м, “%K“2"е……%“2,[,  …=ч=-
л= &*%…“е!",!%"=2ь“ [ "  C!едел=. a=ш*,!,,. ` "едь "  *%мC=…,, е“2ь K%льш,е 2!=д,ц,,,  цел=  …е-2 …=  &ш*%л=[. 

b “"%е "!ем  Cе!ед *%мC=…,еL K/л, C%“2="ле…/  K%льш,е ƒ=д=ч,,  "  ч=“2…%“2, # C%дг%2%",2ь“  * ""еде…,ю &K=…*= 
*=че“2"= …е-2,[ "  “,“2еме !%““,L“*,. …е-2еC!%"%д%". pееше…,е ее  K3де2 %ƒ…=ч=2ь C%ч2, C%л…/L 3.%д *%мC=…,, “ 
ме›д3…=!%д…%г% !/…*= …е-2,. b .2%L “,23=ц,, "/.%д &a=ш…е-2,[ "  …%"/L !ег,%…,  д= е?е 2=*%L,  *=* mе…ец*,L `n 
# .2% K%льш%L 2%лч%* “2,м3л,!3ю?,L * !=ƒ",2,ю 2%лч%*.

l,…,“2е!“2"% C!,!%д…/. !е“3!“%"  “%K,!=е2“  "/-
д=2ь "  Kл,›=Lшее "!ем  &c=ƒC!%м3[ , &p%“…е-2,[ 30 
л,це…ƒ,L …= C%льƒ%"=…,е …ед!=м, …= *%…2,…е…2=ль…%м  
шель-е p%““,,. j=* “%%K?,л д,!е*2%! деC=!2=ме…2= 
г%“3д=!“2"е……%L C%л,2,*, , !ег3л,!%"=…,  "  %Kл=“2, 
ге%л%г,, , …ед!%C%льƒ%"=…,  .2%г% "ед%м“2"= d.u!=м%", 
C!%е*2/  !еше…,L C% ше“2, 3ч=“2*=м  3›е "…е“е…/  "  
C!=",2ель“2"%,  е?е C% %д…%м3 ƒ="е!ш=е2“  C%дг%2%"*=, 
= 23 л,це…ƒ,, &…=.%д 2“  "  “%%2"е2“2",, “ 3“2=…%"ле…-
…/м  C%! д*%м  …= “%гл=“%"=…,, "  %!г=…=. "л=“2,[.
Š%ль*% .2, д"е г%“*%мC=…,, C% ƒ=*%…3 &n …ед!=.[ 2%ль-

*% %…, ,мею2 C!="% …= !=ƒ!=K%2*3 шель-%"/. ме“2%-
!%›де…,L …е-2, , г=ƒ= , C%д=л, ƒ= "*, …= 42 3ч=“2*=. 
o!, .2%м  &c=ƒC!%м3[ C!ед…=ƒ…=ч=ю2“  де“ 2ь Kл%*%", 
&p%“…е-2,[ - 28,  ƒ= че2/!е л,це…ƒ,, %…, *%…*3!,!3ю2. 
g= "*3 е?е …= %д,… шель-%"/L 3ч=“2%* C!,“л=л= &g=-
!3Kе›…е-2ь[,  *%2%!=  -%!м=ль…% C%*= …е м%›е2 "л=-
де2ь л,це…ƒ,еL …= шель-%"%е ме“2%!%›де…,е (%…= .%2ь 
, C!,…=дле›,2 г%“3д=!“2"3,  …% …е !=“C%л=г=е2 C 2,ле2-
…,м  %C/2%м  !=K%2/  "  !%““,L“*,. м%! .). m% C!едл%-
›е…,  l,…C!,!%д/ % !=“ш,!е…,, “C,“*= д%C3?е……/. * 
%-ш%!…/м  C!%е*2=м  *%мC=…,L ƒ= “че2 &д%че*[ &c=ƒC!%-
м=[ , &p%“…е-2,[,  = 2=*›е &g=!3Kе›…е-2,[,  ƒ= Cлеч=м, 
*%2%!%L %C/2 !=K%2/  …= м%!“*,. ме“2%!%›де…, . ,…%-
“2!=……/. г%“3д=!“2",  3›е %д%K!е…/  C!=",2ель“2"е……%L 
*%м,““,еL C% ƒ=*%…%2"%!че“*%L де 2ель…%“2, , “*%!% 

м%г32 K/2ь "…е“е…/  "  d3м3.
&c=ƒC!%м[ , &p%“…е-2ь[ ƒ= ",л, % “"%,. …=ме!е…, . 

"  2008г., C%“ле C!,… 2,  ƒ=*%…= &n *%…2,…е…2=ль…%м  
шель-е[. Š%гд= *%мC=…,, C!е2е…д%"=л, …= 46 3ч=“2*%", 
C!,чем  ,. ,…2е!е“/  %“2!% Cе!е“е*=л,“ь "  n.%2“*%м  
м%!е. hƒ 12 Cе!“Cе*2,"…/. 3ч=“2*%"  3 Kе!ег%"  q=-
.=л,…=,  j=мч=2*,,  u=K=!%"“*%г% *!=  , l=г=д=…“*%L 
%Kл=“2, “емь K/л% "  “C,“*=. %Kе,. *%мC=…,L. o%*= 
C%Kе›д=е2 г=ƒ%"/L м%…%C%л,“2 - "  2009г. %… C%л3-
ч,л л,це…ƒ,, …= че2/!е Cе!“Cе*2,"…/. Kл%*= (j,!,…-
“*,L,  ` ш“*,L , b%“2%ч…%-nд%C2,…“*,L …= q=.=л,…е , 
g=C=д…%-j=мч=2“*,L 3ч=“2%*) ƒ= 930 мл… !3K. e?е 2!, 
“C%!…/е 2е!!,2%!,, …= шель-е l=г=д=…“*%L %Kл=“2, 
C%*= %“2=ю2“  "  …е!=“C!еделе……%м  -%…де. ` Kл%* …= 
“=м%м  “е"е!е n.%2“*%г% м%!  (“3д  C% "“ем3,  j%! *, ) 
,…2е!е“3е2 2%ль*% &p%“…е-2ь[,  .%2  &c=ƒC!%м[ …е !=ƒ 
ƒ= "л л,  ч2% "еде2 Cе!ег%"%!/  “ …е-2 …%L *%мC=…,еL % 
“%"ме“2…%м  ег% %“"%е…,,.
&p%“…е-2ь[ "  .2%м  г%д3 3›е 32еш,л,,  "/д="  еL "…е 

*%…*3!“= л,це…ƒ,ю …= Kл%* `“2!=.=…%"“*%е м%!е --mе-
*!=“%"“*%е (“е"е!%-ƒ=C=д q=.=л,…=). g=Cл=2,л= %…= ƒ= 
.2% "“ег% 54 мл… !3K. j!%ме 2%г%,  C% “л%"=м  d.u!=м%"=, 
C%ч2, г%2%"/  д%*3ме…2/  C% C!ед…=ƒ…=че……%м3 …е-2 -
…%L г%“*%мC=…,, “е"е!…%м3 *3C%л3 ме“2%!%›де…,  
&)=L"%[. m= …ег% =*2,"…% C!е2е…д%"=л %Cе!=2%! C!%е*2= 
&q=.=л,…-1[ Exxon Neftegas Ltd (!=ƒ!=-
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Российский шельф только для госкомпаний
 m=ч=л% …= “2!. 3

K=2/"=е2 %“…%"…/е ƒ=C=“/  &)=L"%[),  …% г%“3д=!“2"% …е 
3д%"ле2"%!,л% ег% ƒ= "*3.
b “C,“*е г=ƒ%"%г% м%…%C%л,“2= %“2=л%“ь д"= 3ч=“2*= 

"  a=!е…це"%м  м%!е - kед%"%е г=ƒ%*%…де…“=2…%е ме“2%-
!%›де…,е (C!%г…%ƒ…/е !е“3!“/  %*%л% 430 мл… 232) , 
k3дл%"“*%е - (%*%л% 210 мл… 2). nK= …=.%д 2“  "Kл,ƒ, 
x2%*м=…%"“*%г% ме“2%!%›де…, ,  Cе!"3ю -=ƒ3 %“"%е…,  
*%2%!%г% &c=ƒC!%м[ г%2%",2 “%"ме“2…% “ -!=…ц3ƒ“*%L 
Total , …%!"е›“*%L Statoil. h е?е "%“емь 3ч=“2*%"  "  
j=!“*%м  м%!е "%ƒле C%л3%“2!%"= “м=л. o!%е*2 !еше-
…,  C% %д…%м3 ,ƒ …,. - м%!“*%L ч=“2, u=!=“=".L“*%-
г% ме“2%!%›де…,  (ч=“2ь,  *%2%!=  …=.%д,2“  …= “3ше, - 
3 &c=ƒC!%м=[) - 3›е Cе!ед=… "  C!=",2ель“2"%. j!%ме 
2%г%, *%…це!…3 …3›…/  шель-%"/е *3“*, Š=“,L“*%г% , 
~›…%-Š=мKеL“*%г% ме“2%!%›де…,L, “3.%C32…3ю ч=“2ь 
C%“лед…ег% !=ƒ!=K=2/"=е2 &“м=л-qoc[ (C!,…=дле›,2 
mnb`Š}j3 , “2!3*23!=м  K,ƒ…е“ме…= c.Š,мче…*%). 
e“2е“2"е……%, "  “C,“*е е“2ь , г,г=…2“*,е kе…,…г!=д“*%е 
, p3“=…%"“*%е ме“2%!%›де…,  (,. ƒ=C=“/  %це…,"=ю2“  
"  1,8 2!л… м3 г=ƒ=).
o%м,м% м%!“*%г% u=!=“=".  "  C!=",2ель“2"% Cе!е-
д=…/  !еше…,  C% ~›…%-p3““*%м3 3ч=“2*3 "  a=-
!е…це"%м  м%!е, b%“2%ч…%-o!,…%"%ƒемель“*%м3-1, 
b%“2%ч…%-o!,…%"%ƒемель“*%м3-2 , b%“2%ч…%-

o!,…%"%ƒемель“*%м3-3 "  j=!“*%м  м%!е, = 2=*›е C% 
~›…%-)е!…%м%!“*%м3 "  "%“2%ч…%L ч=“2, )е!…%г% м%! . 
m= C%“лед…ее C!е2е…д3ю2 , &c=ƒC!%м[, , &p%“…е-2ь[.
qC,“%* &p%“…е-2,[ "/гл д,2 K%лее "…3ш,2ель…%, …% 

2=м  (*!%ме 3›е 3C%м …32/.) ше“2ь 3ч=“2*%"  …=.%д,2“  
"  b%“2%ч…%-q,K,!“*%м  м%!е , д"= "  м%!е k=C2е"/.,  =*-
"=2%!,, *%2%!/. “л=K% ,ƒ3че…/  , 2!3д…%д%“23C…/. g=2% 
"  a=!е…це"%м  , oеч%!“*%м  м%! . …е-2 …=  г%“*%мC=-
…,  !=““ч,2/"=е2 C%л3ч,2ь 14 Kл%*%",  "  %“…%"…%м  !=“-
C%л%›е……/. …= шель-е 3 Kе!ег%"  mе…ец*%г% ="2%…%м-
…%г% %*!3г=.
q3д  C% "“ем3,  C!=",2ель“2"% %“%ƒ…=е2,  ч2% “C!=",2ь-

“  “ ƒ=д=чеL %“"%е…,  шель-= C!=*2,че“*, …е"%ƒм%›…%, 
е“л, 3че“2ь "/“%*,е !,“*,,  %г!%м…/е ƒ=2!=2/  , де-,ц,2 
2е.…%л%г,L. m% C3“*=2ь …= шель- ч=“2…/.,  = 2ем  K%лее 
,…%“2!=……/. ,…"е“2%!%"  (Kеƒ !3*%"%д ?еL !%л, г%“*%м-
C=…,L "  C!%е*2=.) г%“3д=!“2"% C%*= …е “%K,!=е2“ . pечь 
,де2 2%ль*% % …=л%г%"/. льг%2=. , !=“ш,!е…,, “%“2="= 
C%2е…ц,=ль…/. 3ч=“2…,*%"  ƒ= “че2 &д%че*[ г%“*%мC=…,L, 
!е“3!“/  *%2%!/. 2%›е …е "“ел ю2 %“%K%г% %C2,м,ƒм=. 
o% "ле…,е 2=*,. …%"/. ,г!%*%"  …= !%““,L“*%м  шель-
-е C!,"еде2 л,шь * Cе!е!=“C!еделе…,ю ч=“2, 3ч=“2*%"  
,ƒ ƒ= "%* &c=ƒC!%м=[ , &p%“…е-2,[ * &g=!3Kе›…е-2,[, 
&c=ƒC!%м  …е-2,[ ,,  "%ƒм%›…%,  д!3г,м  г%““2!3*23!=м.

Газпром и Роснефтегаз: «семейная» ссора
c=ƒC!%м[ , &p%“…е-2ег=ƒ[ …е “м%гл, д%г%"%!,2ь“  %K 

3“л%", . %Kме…= =*2,"=м,. q!%* %це…*, =*2,"%"  "  !=м-
*=. .2%L “дел*, ,“2е*, * 2%м3 ›е %…=,  =  2=*›е “2!3*23!= 
“дел*, …е 3“2!=,"=ю2 м%…%C%л,ю. }2%, “*%!ее "“ег%, …е 
C%ƒ"%л,2 ƒ="е!ш,2ь д% *%…ц= г%д=,  *=* %Kе?=л ",це-
C!емье! h.qеч,…,  ƒ=2 …3"ш3ю“  …= …е“*%ль*% ле2 “дел-
*3. 
b%-Cе!"/.,  &c=ƒC!%м[ …=“2=,"=е2 …= 2%м, ч2%K/  "  ч,“-
ле =*2,"%",  *%2%!/е %… "/*3C=е2 3 &p%“…е-2ег=ƒ=[ "  %K-
ме… …= “"%, =*ц,,, K/л, 74,9% =*ц,L  &p%“г=ƒ,-,*=ц,,[ 
("л=дее2 0,89% =*ц,L м%…%C%л,,). aеƒ .2,. =*2,"%"  
C!,%K!е2е…,е 72 cpn .*%…%м,че“*, …ецеле“%%K!=ƒ…%, C%-
“*%ль*3 "  K%льш,…“2"е ,ƒ …,. &c=ƒC!%м[ , 2=* "л=дее2 
*%…2!%ль…%L д%леL. b%-"2%!/.,  C% д=……/м  &c=ƒC!%м=[, 
%“2="ш,е“  "  …/…еш…еL “2!3*23!е “дел*, 72 cpn “2%-
 2 26 мл!д !3K. nд…=*% , .23 %це…*3 м%…%C%л,  “ч,2=-
е2 ƒ="/ше……%L, C%“*%ль*3 %…= C!%"%д,л=“ь “ 3“л%",ем  
""еде…,  "  2011г. "  p%““,, !="…%д%.%д…/. це… …= г=ƒ. 
m% C!=",2ель“2"% Cе!е…е“л% “!%* ""еде…,  !="…%д%.%д-
…%“2, …= 2014г. Š% е“2ь “!%* %*3C=ем%“2, =*2,"%", C% 
м…е…,ю &c=ƒC!%м=[, ƒ…=ч,2ель…% "%ƒ!=“2е2. 
a%лее 2%г%, 3 “дел%* "%ƒ…,*л, , -%!м=ль…/е C!еC 2-

“2", . dел% "  2%м, ч2% “!%* %це…*, cpn ,“2е* 27 ="г3-
“2=. l,….…е!г% C!едл=г=е2 3!ег3л,!%"=2ь д=……/L "%C!%“ 
C32ем  "/C3“*= “Cец,=ль…%г% C%“2=…%"ле…, , "  *%2%!%м  
p%“,м3?е“2"% ƒ=-,*“,!3е2 C%! д%* %C!еделе…,  це…/  
C32ем  C%д2"е!›де…,  “2%,м%“2, %2ч3›д=ем/. C=*е2%"  
=*ц,L cpn, C!,…=дле›=?,. &p%“…е-2ег=ƒ3[. 
o%д "%C!%“%м  , д!3г,е “дел*, &c=ƒC!%м=[ “ &p%“…е--

2ег=ƒ%м[, *%2%!/е д%л›…/ K/л, C!%L2, …= де…е›…%L 
%“…%"е. b ч=“2…%“2,,  *%мC=…,, …е “м%гл, д%г%"%!,2ь“  % 

C%*3C*е 92,25% =*ц,L n`n &j=мч=2г=ƒC!%м[.
q%"е2 д,!е*2%!%"  &c=ƒC!%м=[ %д%K!,л “дел*, C% C%-

*3C*е 3 г%“3д=!“2"е……%г% &p%“…е-2ег=ƒ=[ =*ц,L &j=м-
ч=2г=ƒC!%м=[ , &d=ль2!=…“г=ƒ=[. m% “2%!%…/  д% “,. C%! 
!=“.%д 2“  "  %це…*е =*2,"=. g`n &mеƒ=",“,м=  *%…“=л-
2,…г%"=  г!3CC= &2j `3д,2Odел%"/е *%…“3ль2=ц,,[ 
C% ƒ=*=ƒ3 &p%“…е-2ег=ƒ=[ %C!едел,л= це…3 92,25% =*-
ц,L &j=мч=2г=ƒC!%м=[ …= 3!%"…е 2,85 мл!д !3K. ` nnn 
&n2*!/2,е-j%!C%!=2,"…/е -,…=…“/[ C% ƒ=*=ƒ3 &c=ƒC!%-
м=[ %це…,л% *%мC=…,ю "  1,64 мл!д !3K. Š=*,м  %K!=ƒ%м, 
!=ƒ…,ц= "  %це…*=. C!%д="ц= , C%*3C=2ел  “%“2=",л= %*%-
л% 1,2 мл!д !3K. 
b *%…це ="г3“2= C% C%!3че…,ю C!=",2ель“2"= p%“,м3-

?е“2"% C!%"ел% “%"е?=…,е “ 3ч=“2,ем  C!ед“2=",2елеL 
&p%“…е-2ег=ƒ=[ , &c=ƒC!%м=[. o!%д="ец %KA “…,л “"%ю 
%це…*3 2ем, ч2% C%м,м% “2%,м%“2, %KAе*2%"  …еƒ="е!-
ше……%г% “2!%,2ель“2"=, ƒ=2!=2 …= %K3“2!%L“2"% , “%ƒ-
д=…,е “%C32“2"3ю?еL ,…-!=“2!3*23!/  дл  г=ƒ%C!%"%д=, 
"  “2%,м%“2ь &j=мч=2г=ƒC!%м=[ "*люче…/  !е“3!“/  г=ƒ= 
дл  г=ƒ%“…=K›е…,  j=мч=2*,. ` C%*3C=2ель “ч,2=е2, ч2% 
&j=мч=2г=ƒC!%м[ 3K/2%че…, = “2%,м%“2ь г=ƒ%C!%"%д= ƒ=-
"/ше…=. Šем  K%лее, ч2% “3мм3 "  1,6 мл!д !3K. %д%K!,л 
"е“…%L “%"е2 д,!е*2%!%"  &c=ƒC!%м=[.
j!%ме 2%г%,  -%!м=ль…% 3 &c=ƒC!%м=[ е“2ь C!="% …=ч=2ь 

C!%цед3!3 K=…*!%2“2"=, C%“*%ль*3 м%…%C%л,  "/дел л= 
&j=мч=2г=ƒC!%м3[ ƒ=ем  …= “2!%,2ель“2"% г=ƒ%C!%"%д= "  
!=ƒме!е 2 мл!д !3K. , “!%* C%г=ше…,  C% …ем3 3›е ,“-
2е*. 
q3д  C% "“ем3,  C!емье!3 "…%"ь C!,де2“  "меш,"=2ь“  

"  *%…-л,*2 ме›д3 &c=ƒC!%м%м[ , h.qеч,…/м.
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d,“*3““,  ме›д3 "ед%м“2"=м,, !ег,%…=ль…/м, "л=“2 -
м,, &c=ƒC!%м%м[ , Sakhalin Energy % “.еме %Kе“Cече…,  
“/!ьем  дл  г=ƒ,-,*=ц,, ~›…%-q=.=л,…“*= , %KAе*2%"  
“=мм,2= `Š}q "% bл=д,"%“2%*е C!%д%л›=е2“ . j=* !=“-
“*=ƒ=л ƒ=ме“2,2ель м,…,“2!= .…е!ге2,*, q.q"е2л,ц*,L, 
&c=ƒC!%м3[ …е …!=",2“  C%дг%2%"ле……/L C% ,…,ц,=2,"е 
l,…-,…= C!%е*2 C%“2=…%"ле…,  C!=",2ель“2"=,  *%2%!/L 
"…%"ь C!ед3“м=2!,"=е2 "/Cл=23 !% л2, , г%“3д=!“2"е…-
…%L д%л, "  C!,K/ль…%L C!%д3*ц,, Sakhalin Energy (&q=-
.=л,…-2[) "  де…е›…%L -%!ме. b …ем  2=*›е C!%C,“=…%, 
ч2% &c=ƒC!%м[ дл  г=ƒ,-,*=ц,%……/. C!%е*2%"  K3де2 
C%*3C=2ь “/!ье %Cе!=2%!= C!%е*2= &q=.=л,…-2[ C% це…е 
.*“C%!2= "  g=C=д…3ю e"!%C3, = г%“3д=!“2"% - *%мCе…-
“,!%"=2ь ем3 ,ƒ Kюд›е2= !=ƒ…,ц3 ме›д3 …ею , це…%L 
C!%д=›, г=ƒ= C%2!еK,2ел м  …= "…32!е……ем  !/…*е. d%-
*3ме…2 C% ",л“  C% ,2%г=м  “%"е?=…,  "  C!=",2ель“2"е 
(ег% C!%"ел Cе!"/L ",це-C!емье! h.x3"=л%") , “еLч=“ 
…=C!="ле… дл  ме›"ед%м“2"е……/. “%гл=“%"=…,L.
p=…ее г=ƒ%"/L *%…це!…,  *=* ,ƒ"е“2…%,  Cл=…,!%"=л “2=2ь 

3C%л…%м%че……%L *%мC=…,еL C% !е=л,ƒ=ц,, …= "…32!е…-
…ем  !/…*е “/!ь  “ &q=.=л,…=-2[ , д=›е л%KK,!%"=л C!,-
… 2,е “%%2"е2“2"3ю?ег% C%“2=…%"ле…,  C!=",2ель“2"= 

(C%дC,“=…% b.o32,…/м  "е“…%L C!%шл%г% г%д=). Š%гд= 
&c=ƒC!%м[ C%л3ч=л K/  %2 Sakhalin Energy (*%…це!…3 C!,-
…=дле›,2 *%…2!%ль…/L C=*е2 =*ц,L) , Exxon Neftegas 
г=ƒ дл  !е=л,ƒ=ц,, C%2!еK,2ел м  q=.=л,…“*%L %Kл=“2, 
, o!,м%!ь  (C% “2!% ?ем3“  2!3K%C!%"%д3 q=.=л,…-
u=K=!%"“*-bл=д,"%“2%*), = де…ьг,, C%л3че……/е %2 C!%д=›,  
Cе!еч,“л л K/  "  Kюд›е2. nд…=*% C% ,2%г=м  C!ед"=!,-
2ель…/. *%…“3ль2=ц,L “ C%2!еK,2ел м, м%…%C%л,  C!,-
шл= * "/"%д3,  ч2% 3“2%Lч,"%г% , ƒ…=ч,2ель…%г% “C!%“= 
…= г=ƒ C% "/“%*,м  це…=м  "  !ег,%…е …е2. j!%ме 2%г%, 
3 Exxon Neftegas д% …=ч=л= !=ƒ!=K%2*, г=ƒ%"%L ш=C*, 
ме“2%!%›де…,  )=L"% г=ƒ= дл  C%“2="%* “"е!. ,мею?,.-
“  д%г%"%!е……%“2еL “ C!едC!, 2, м, u=K=!%"“*%г% *!=  
-=*2,че“*, …е2. 
o%“ле "/.%д= …= ƒ=Cл=…,!%"=……3ю м%?…%“2ь д%K/ч, 
г=ƒ= …= &q=.=л,…-2[ !% л2, , д%л  г%“3д=!“2"= "  C!,-
K/ль…%L C!%д3*ц,, “%“2="л ю2 3-3,5 мл!д м3 г=ƒ=. }2%2 
%KAем  м%›е2 д%K/"=2ь“  , C%“2="л 2ь“  "  “,“2ем3 д%-
C%л…,2ель…% * …е%K.%д,м/м  дл  ƒ=г!3ƒ*, ƒ="%д= C% “›,-
›е…,ю 14 мл!д м3. dеL“2"3ю?=  cŠq "  !=м*=. C!%е*2= 
!=““ч,2=…= …= C!%*=ч*3 18 мл!д м3 "  г%д.
lе›д3 2ем  C% “%гл=ше…,ю % !=ƒделе 

Газпром-Exxon Mobile: противостояние продолжается
Exxon Neftegas Ltd,  

*%2%!/L  "л е2“  
%Cе!=2%!%м  C!%-
е*2= &q=.=л,…-1[,  
ƒ=C3“2,л "  .*“-
Cл3=2=ц,ю "2%!%е 
ме“2%!%›де…,е # 
nд%C23. oл=…,!%"=-
л%“ь,  ч2% "  це!ем%-
…,, м%›е2 C!,… 2ь 
3ч=“2,е C!еƒ,де…2 
p%““,, d.lед"еде",  
…% %… ,ƒ j,2=  ,ƒ-ƒ= 
C%г%д…/. 3“л%",L 
“!=ƒ3 …=C!=",л“  …= 

j=мч=2*3,  где ƒ=C3“2,л г=ƒ%C!%"%д,  C%“2!%е……/L …= де…ь-
г, &c=ƒC!%м=[ дл  г=ƒ,-,*=ц,, Š}0-1 oе2!%C="л%"“*=-
j=мч=2“*%г%.
b"%д nд%C23 C%ƒ"%л,2 C% *!=L…еL ме!е "  2011г. *%м-

Cе…“,!%"=2ь C=де…,е д%K/ч, …= %“…%"…%м  ме“2%!%›де-
…,, C!%е*2= ()=L"%) ,,  "%ƒм%›…%, …ем…%г% 3"ел,ч,2ь 
C!%,ƒ"%д“2"е……/е C%*=ƒ=2ел,. 
q …=ч=л= C!%е*2= 3ч=“2…,*, 3›е "л%›,л, "  …ег% %*%л% 

10,5 мл!д д%лл. m% …е "“е ,…"е“2,ц,, …= “ег%д…  C%д-
2"е!›де…/  3C%л…%м%че……/м  г%“3д=!“2"е……/м  %!г=…%м  
(rcn),  *%2%!/L е›ег%д…% “%гл=“%"/"=е2 Kюд›е2 &q=.=-
л,…=-1[ (ч2% , C%ƒ"%л е2 ,…"е“2%!=м  "%ƒме?=2ь !=“.%д/ 
,ƒ C!,K/л, %2 C!%д=› 3гле"%д%!%д%"  C% qpo). qме2= …= 
2010г. 32"е!›де…= "  3“ече……%м  "=!,=…2е,  = %Cе!=2%! 
C!%е*2= C!%д%л›=е2 Cе!ег%"%!/  “ ч,…%"…,*=м, % ее 3"е-
л,че…,,. 0,-!/  %-,ц,=ль…% …е !=“*!/"=ю2“ . 
o% …е%-,ц,=ль…/м  д=……/м,  C!%Kлем/ %Cе!=2%!= &q=-

.=л,…=-1[ “ Kюд›е2%м  “" ƒ=…/  “ …еC!,м,!,м%L C%ƒ,-

Сахалин-1
ExxonMobil (30%), &p%“…е-2ь[ (20%),  C%…“*=  

SODECO (30%) , ,…д,L“*=  ONGC (20%) !е=л,ƒ3-
ю2 C!%е*2 &q=.=л,…-1[ …= K=ƒе “%гл=ше…,  % !=ƒделе 
C!%д3*ц,, “ p%““,еL , q=.=л,…“*%L %Kл=“2ью. n“е-
…ью 2005г. …= ме“2%!%›де…,, )=L"% K/л= д%K/2= Cе!-
"=  …е-2ь,  = 3›е че!еƒ 18 ме“ це"  C%“ле ƒ="е!ше…,  
“2!%,2ель“2"= …е%K.%д,м%L ,…-!=“2!3*23!/  C% 2!=…“-
C%!2,!%"*е , .*“C%!23 ›,д*,. 3гле"%д%!%д%"  %KAем  
,ƒ"лече…,  "/шел …= C,*%"/L 3!%"е…ь 33 2/“. …е-2, "  
де…ь (12 мл… 2 "  г%д%"%м  ,“ч,“ле…,,). m% C!%де!›=л-
“  %… …= "е!ш,…е …ед%лг%. o% ,2%г=м  …/…еш…ег% г%д= 
…= )=L"% Cл=…,!3е2“  д%K/2ь 6,9 мл… 2,  = "  “лед3ю-
?ем  Kеƒ 3че2= "%ƒм%›…/. ме!%C!, 2,L C% 3"ел,че…,ю 
%2д=ч, Cл=“2= - 5,9 мл… 2. d% *%…ц= г%д= …= nд%C23, 
где “еLч=“ C!едC%л=г=е2“  ""е“2, "  .*“Cл3=2=ц,ю д"е 
,ƒ ше“2, C!%K3!е……/. “*"=›,… (C%“лед…,е ме“ ц/ ,. 
,…2е…“,"…% 2е“2,!%"=л, , %2л=›,"=л, ме.=…,ƒм  д%-
K/ч,),  K3де2 C%л3че…% %2 100 д% 300 2/“. 2 …е-2,. b 
“лед3ю?ем  г%д3 %KAем  д%л›е… "/!=“2, д% 1,5 мл… 2,  
ч2% , "/"еде2 д%K/ч3 "  !=м*=. C!%е*2= …= 7,4 мл… 2.

ц,еL *%…“%!ц,3м= "  %2…%ше…,, г=ƒ%"%L -=ƒ/  C!%е*2=. 
&c=ƒC!%м[ .%че2 C!,%K!е“2, “/!ье,  *%2%!%е Cл=…,!3е2“  
д%K/"=2ь ,ƒ г=ƒ%"%L ш=C*, )=L"% (%*%л% 8 мл!д м3 "  г%д), 
"  “"%L C%!2-ель. c=ƒ ем3 …3›е… дл  ƒ=C%л…е…,  “2!% -
?ег%“  г=ƒ%C!%"%д= q=.=л,…-u=K=!%"“*-bл=д,"%“2%*, *%-
2%!/L …= “ег%д…  “/!ьем  C!=*2,че“*, …е %Kе“Cече….
Exxon Neftegas .%че2 “=м%“2% 2ель…% м=!*е2,!%"=2ь 
г=ƒ "  p%““,, , C%“2="л 2ь ег% …= .*“C%!2 "  j,2=L,  ч2% 
*=2ег%!,че“*, …е 3“2!=,"=е2 &c=ƒC!%м[. r›е C 2ь ле2 
Exxon Neftegas C%“2="л е2 C%C32…/L …е-2 …%L г=ƒ (%*%-
л% 1,5 мл!д м3 "  г%д) "  u=K=!%"“*,L *!=L.

  …= “2!. 6
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 m=ч=л% …= “2!. 5

C!%д3*ц,, %Cе!=2%! &q=.=л,…-2[ д%л›е… %2д="=2ь д%лю 
г%“3д=!“2"= , !% л2, C% це…е .*“C%!2= …= е"!%CеL“*,е 
!/…*, (“еLч=“ .2% %*%л% 300 д%лл. ƒ= 2/“. м3). b C%…,-
м=…,, &c=ƒC!%м=[ .2% “дел=е2 .*%…%м,че“*, …ецеле“%%-
K!=ƒ…%L !е=л,ƒ=ц,ю г=ƒ= Sakhalin Energy …= "…32!е……ем  
!/…*е d=ль…ег% b%“2%*=. d=›е "  “л3ч=е C!ед%“2="ле…,  
“3K“,д,L ,ƒ Kюд›е2= дл  *%мCе…“=ц,, !=ƒ…,ц/ *%мC=-
…,  …е C%л3ч=л= K/  …,*=*%L C!,K/л, , “!ед“2"  дл  2%г%, 
ч2%K/  %*3C,2ь ,…"е“2,ц,, "  г=ƒ%C!%"%д. o%.2%м3 *%…-
це!… C%дг%2%",л 32%ч…е…,  "  C%дC,“=……%е b.o32,…/м  
C%“2=…%"ле…,е C!=",2ель“2"=. l%…%C%л,  .%че2 %“2=2ь-
“  %Cе!=2%!%м  C%“2="%* г=ƒ= "  o!,м%!ье, …% C!едл=г=-
е2 г%“3д=!“2"3 “=м%“2% 2ель…% ƒ=…,м=2ь“  !е=л,ƒ=ц,еL 
2%Cл,"= C% “%ц,=ль…/м  це…=м. b .2%м  “л3ч=е &c=ƒC!%м[ 
м%г K/  C%л3ч=2ь Cл=23 ƒ= 2!=…ƒ,2 г=ƒ= C% 2!3Kе д% bл=-
д,"%“2%*= , -=*2,че“*, C%л3ч=2ь ,ƒ Kюд›е2= “3K“,д,, 
…е дл  C%2!еK,2елеL, = дл  “еK .
nд…=*% C!%2,"  .2%г% "%““2=л l,…-,… (…е “л3ч=L…% 

…= C!%2 ›е…,, C%ч2, C%л32%!= ле2 "ед%м“2"% `ле*“е  
j3д!,…= …е C/2=л%“ь %2ме…,2ь C%“2=…%"ле…,е C!емье!=),  
““/л= “ь …= Kюд›е2…/L *%де*“, ƒ=C!е?=ю?,L люK/е 
",д/ Cл=2е›еL "  *=ƒ…3 "  …=23!=ль…%L -%!ме. qлед3-
е2 %2ме2,2ь, ч2% C!, .2%м  …=!3ш=ю2“  C%л%›е…,  qpo 

C% &q=.=л,…3-2[,  2=* *=* 2=м  C!ед3“м%2!е…/  "/Cл=2/  
…е-2ью , г=ƒ%м. o!%“2% це…= "%C!%“= дл  *=ƒ…/  “л,ш-
*%м  "ел,*=. o!, …/…еш…,. це…=. …= г=ƒ "  e"!%Cе !%-
 л2, , C!,ч,2=ю?= “  г%“3д=!“2"3 д%л  C!%д3*ц,, "  
де…е›…%м  ",де !="…/  0,9-1 мл!д д%лл. "  г%д. l,…-,… 
д=›е C%“Cеш,л ƒ=л%›,2ь "  C!%е*2 Kюд›е2= p%““,, …= 
2011-2013 г%д/ 800 мл… д%лл. дл  *%мCе…“=ц,, 3K/2*%"  
&c=ƒC!%м=[ %2 !е=л,ƒ=ц,, “=.=л,…“*%г% г=ƒ= …= "…32!е…-
…ем  !/…*е.
g=мC!ед C!="ле…,  *%…це!…= `.lед"еде"  2=*›е “%%K-

?,л, ч2% г=ƒ “ k3…“*%г% ме“2%!%›де…,  &q=.=л,…=-2[ м%-
›е2 C%L2, "  д%м= , …= C!едC!, 2,  ~›…%-q=.=л,…“*= 
3›е "  -е"!=ле 2011г., = …е "  =C!еле, *=* Cл=…,!%"=л%“ь.
o%“2="*, 700 мл… м3 г=ƒ= …= ~›…%-q=.=л,…“*3ю Š}0 

&c=ƒC!%м3[,  “3д  C% "“ем3,  "  C!,…ц,Cе …е,…2е!е“…/  
(ем3 …3›е… г=ƒ дл  2!3K/  "% bл=д,"%“2%*). bл=“2, д=›е 
…=ч=л, *%мме!че“*,е Cе!ег%"%!/  “ Sakhalin Energy % ƒ=-
*3C*е г=ƒ=,  …е%K.%д,м%г% дл  .ле*2!%“2=…ц,,. pечь ,де2 
% C%дC,“=…,, *%…2!=*2= C% =…=л%г,, “ 2ем,  *%2%!/L ,ме-
е2“  3 Exxon Neftegas “ C%2!еK,2ел м, "  u=K=!%"“*%м  
*!=е. 0е…= 2=м  "C%л…е C!,емлем=  , …е ,мее2 %2…%ше-
…,  * *%…Aю…*23!е "  e"!%Cе , "/Cл=2е !% л2,.

q3дь, b/“шег% 
=!K,2!=›…%г% “3д= 
(b`q) “%гл=“,л,“ь, 
ч2% д%K/ч= г=ƒ%"%г% 
*%…де…“=2= д%л›…= 
%Kл=г=2ь“  K%лее 
"/“%*,м,  …е-2 …/м,  
mdoh. o!ецеде…2-
…/L дл  …е-2 …,-
*%"  C!%це““ C!%,-

г!=л "  b`q &q=!=2%"…е-2ег=ƒ[ O д%че!…   “2!3*23!= 
&p3““…е-2,[.
m% ме›!ег,%…=ль…=  ,…“Cе*ц,  tmq � 1 C%“ч,2=л=,  ч2% 

&q=!=2%"…е-2ег=ƒ[ …е C%д2"е!д,л -=*2 д%K/ч, *%…де…-
“=2= , C!%це…2 ег% “%де!›=…,  "  …е-2,,  д%…=ч,“л,"  
263,9 мл… !3K. mdoh (Kеƒ 3че2= Cе…еL , ш2!=-%") ƒ= 
2006-2007гг. j%мC=…,  %“C%!,л= C!е2е…ƒ,, "  “3де, …% 
* ле23 C!%,г!=л= "  2!е. ,…“2=…ц, . "  l%“*%"“*%м  
%*!3ге , C%д=л= …=дƒ%!…3ю ›=л%K3. nд…=*% 2!%L*= “3-
деL b`q …е …=шл= C!,ч,… дл  Cе!е“м%2!= .2,. !еше-
…,L. &q=!=2%"…е-2ег=ƒ[ …е д%K/"=л &*%…де…“=2 дл  це-
леL …=л%г%%Kл%›е…,  mdoh[,  = “=м, ме“2%!%›де…,  …е 
C!ед3“м=2!,"=л, !=ƒ!=K%2*3 *%…де…“=2= *=* %2дель…%г% 
C%леƒ…%г% ,“*%C=ем%г%.
d% “,. C%! Cл=2,2ь …=л%г !=ƒдель…% C%ƒ"%л л% !еше-

…,е tеде!=ль…%г% =!K,2!=›…%г% “3д= r!=ль“*%г% %*!3г= 
C% дел3 g`n &q2,м3л[,  C!,… 2%е "  2007г. n2*=ƒ…%е 
%C!еделе…,е 2!%L*, C% дел3 &q=!=2%"…е-2ег=ƒ=[ Cе!е-
"е!…3л% C!=*2,*3. ŠеCе!ь “ K%льш%L "е!% 2…%“2ью K3-
д32 C!%,г!=…/  , д!3г,е =…=л%г,ч…/е “C%!/, …=C!,ме! 
&д%ч*,[ Šmj-bp &n!е…K3!г…е-2ь[. eL …=л%г%",*, д%…=-

Газовый конденсат обложат налогом
ч,“л,л, 189,4 мл… !3K. mdoh ƒ= 2006-2007гг.
n-,ц,=ль…/. д=……/. %K %KAем=. д%K/ч, *%…де…“=2= 

…е-2 …/м, *%мC=…, м, …е2. o!,чем  K%льш,…“2"% *%м-
C=…,L 2!=…“C%!2,!3ю2 .2% “/!ье "  ",де “ме“, “ …е-2ью. 
e“л, K/  …е-2 …,*, "  2006-2007гг. Cл=2,л, …е-2 …%L 
mdoh д=›е ƒ= 2 мл…. 2 *%…де…“=2=,  ,,. ,ƒде!›*, "/-
!%“л, K/  …= 3 мл!д. !3K. (,“.%д  ,ƒ 2%г%,  ч2% &n!е…K3!-
г…е-2,[ ƒ= *=›д3ю 2%……3 *%…де…“=2= д%…=ч,“ле…% 1 486 
!3K.). qеLч=“ “2="*, …е-2 …%г% mdoh "/ше.

«Саратовнефтегаз»
&q=!=2%"…е-2ег=ƒ[ д%K/"=л г=ƒ%"/L *%…де…“=2 , 2!=…“-

C%!2,!%"=л ег%, “меш,"=  “ …е-2ью, ч2%K/  …е 2!=2,2ь“  
…= “2!%,2ель“2"% %2дель…%г% 2!3K%C!%"%д= ,л, …= "/-
"%ƒ C% ›елеƒ…%L д%!%ге. o!, .2%м  mdoh ƒ= …е-2ь ("  
="г3“2е O 2956 !3K. ƒ= 1 2, =, …=C!,ме!, "  ,юле 2008 
г. O 4515 !3K.) , *%…де…“=2 (17,5% “ це…/  C!%д=›,) 
Cл=2,л“  !=ƒдель…%. Š=* *%мC=…,  .*%…%м,л= ƒ…=ч,2ель-
…/е “3мм/. mdoh …= *%…де…“=2 "  C%“лед…,е г%д/ K/л 
*=* м,…,м3м  "д"%е …,›е, чем  …= …е-2ь, = "  …е*%2%!/е 
ме“ ц/ O K%лее чем  "  C 2ь !=ƒ.
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Интер РАО получило госпакеты акций энергокомпаний
o%“ле “ме…/  !3*%"%д“2"= &h…2е! p`n[ "  …% K!е 

C!%шл%г% г%д=, *%гд= "ме“2% Cе!ешедшег% "  p3“c,-
д!% e"ге…,  d%д= K/л …=ƒ…=че… ƒ=мгл="/  &p%“=2%м=[ 
a.j%"=льч3*,  *%мC=…,  …=ч=л= C%дг%2%"*3 * м=“ш2=K-
…%L *%…“%л,д=ц,,. b ,ю…е “%K!=…,е =*ц,%…е!%"  &h…2е! 
p`n[ C!,… л% !еше…,е % д%C.м,““,, 13,8 2!л… =*ц,L 
C% ƒ=*!/2%L C%дC,“*е,  "  %Cл=23 K3д32 C!,…,м=2ь“  =*-
ц,, ,…2е!е“3ю?,. .%лд,…г *%мC=…,L. oл=…,!3е2“ , ч2% 
!=ƒме?е…,е …%"/. K3м=г …=ч…е2“  "  *%…це 2010г. , ƒ=-
*%…ч,2“  "  Cе!"%м  *"=!2=ле 2011г.  
b%ƒм%›…%“2ь !ем%…%C%л,ƒ=ц,, *=›е2“  е?е K%лее !е-

=ль…%L,  е“л, 3че“2ь 2%2 -=*2,  ч2% "  “C,“%* Cе!ед="=ем/. 
&h…2е! p`n[ =*2,"%"  "%шл= &h!*32“*.…е!г%[,  *%2%!=  
"л=дее2 …е 2%ль*% ƒ…=ч,2ель…/м, ге…е!,!3ю?,м, м%?-
…%“2 м, (де" 2ь Š}q , 2!, c}q - a!=2“*= ,  h!*32“*=  , 
r“2ь-hл,м“*= ),  …% , “%K“2"е……/м, 2еCл%"/м, “е2 м,, 
3г%ль…/м, !=ƒ!еƒ=м, , ƒ="%д=м,. nK?=  3“2=…%"ле……=  
м%?…%“2ь C!едC!, 2,L,  ".%д ?,. "  *%мC=…,ю,  “%“2="-
л е2 Kеƒ м=л%г% 13 cb2.
o%“ле “ме…/  !3*%"%д“2"= &h…2е! p`n[ "  …% K!е 

C!%шл%г% г%д=,  *%гд= "ме“2% Cе!ешедшег% "  p3“c,-
д!% e"ге…,  d%д= K/л …=ƒ…=че… ƒ=мгл="/  &p%“=2%м=[ 
a.j%"=льч3*,  *%мC=…,  …=ч=л= C%дг%2%"*3 * м=“ш2=K-
…%L *%…“%л,д=ц,,. b ,ю…е “%K!=…,е =*ц,%…е!%"  &h…2е! 
p`n[ C!,… л% !еше…,е % д%C.м,““,, 13,8 2!л…. =*ц,L 
C% ƒ=*!/2%L C%дC,“*е,  "  %Cл=23 K3д32 C!,…,м=2ь“  =*-
ц,, ,…2е!е“3ю?,. .%лд,…г *%мC=…,L. oл=…,!3е2“ , ч2% 
!=ƒме?е…,е …%"/. K3м=г …=ч…е2“  "  *%…це 2010г. , ƒ=-
*%…ч,2“  "  Cе!"%м  *"=!2=ле 2011г.  
b%ƒм%›…%“2ь !ем%…%C%л,ƒ=ц,, *=›е2“  е?е K%лее !е-

=ль…%L,  е“л, 3че“2ь 2%2 -=*2,  ч2% "  “C,“%* Cе!ед="=ем/. 
&h…2е! p`n[ =*2,"%"  "%шл= &h!*32“*.…е!г%[,  *%2%!=  
"л=дее2 …е 2%ль*% ƒ…=ч,2ель…/м, ге…е!,!3ю?,м, м%?-

…%“2 м, (де" 2ь Š}q , 2!, c}q - a!=2“*= ,  h!*32“*=  , 
r“2ь-hл,м“*= ),  …% , “%K“2"е……/м, 2еCл%"/м, “е2 м,, 
3г%ль…/м, !=ƒ!еƒ=м, , ƒ="%д=м,. nK?=  3“2=…%"ле……=  
м%?…%“2ь C!едC!, 2,L, ".%д ?,. "  *%мC=…,ю, “%“2="л -
е2 Kеƒ м=л%г% 13 cb2. 
lе›д3 2ем,  p%“,м3?е“2"% “%%K?,л%,  ч2% …=ме!е…% "/-

!3ч,2ь …= =3*ц,%…е C% C!%д=›е Kл%*C=*е2= =*ц,L Šcj-
5 …е ме…ее 4,9 мл!д !3K. }2% C!,ме!…% “%%2"е2“2"3е2 
“!ед…е"ƒ"еше……%L !/…%ч…%L це…е .2%L K3м=г, ƒ= C%л-
г%д=.
j!%ме “3?е“2"3ю?ег% м=›%!,2=!,  *!3C…/L C=*е2 =*-
ц,L Šcj-5 "! д л, "“е!ьеƒ ƒ=,…2е!е“3е2 “2!=2ег,че“*,. 
,…"е“2%!%". q=м  ›е &j}q-.%лд,…г[ "  3“л%", ., *%гд= 3 
…ег% , 2=* е“2ь %Cе!=ц,%……/L *%…2!%ль …=д Šcj-5, …=!=-
?,"=2ь “"%ю д%лю &ƒ= люK/е де…ьг,[ …е K3де2.
d!3г,м  "%ƒм%›…/м  C!е2е…де…2%м  …= C=*е2 м%гл% K/  

K/2ь &h…2е! p`n e}q[, …=ме!е"=ю?ее“  *%…“%л,д,!%-
"=2ь 3 “еK  .…е!г%=*2,"/, %“2="ш,е“  …= K=л=…“е г%“*%м-
C=…,L , p%“,м3?е“2"=. m% %… "! д л, K3де2 Cл=2,2ь 
ƒ= =*2,"  2=*,е де…ьг,, C%л3ч=  д!3г,е %2 г%“3д=!“2"= "  
!=м*=. д%C.м,““,,.

Что передает Росимущество «Интер РАО»
j!3C…еLш,м, =*2,"=м, p%“,м3?е“2"=,  *%2%!/е Cе!е-
д=ю2“  &h…2е! p`n[,   "л ю2“  40% =*ц,L &h!*32-
“*.…е!г%[ (*%мC=…,  *%…2!%л,!3е2“  &e"!%“,K.…е!г%[ 
nлег= dе!,C=“*,) , 26,43% =*ц,L ncj-5 (*%…2!%л,!3-
е2“  ,2=ль …“*%L Enel). Š!е2,L *!3C…/L .…е!г%=*2,"  
p%“,м3?е“2"= O Kл%*C=*е2 Šcj-5 O "  “.ем3 *%…“%-
л,д=ц,, …е "*люче… , д%л›е… K/2ь C!%д=… д% *%…ц= 
г%д=. b 2% ›е "!ем  д%*3ме…2 C!ед3“м=2!,"=е2 Cе!е-
д=ч3 &h…2е! p`n[ …еƒ…=ч,2ель…/. д%леL "  17 ncj , 
Šcj, &Šcj-11 u%лд,…ге[ , p=ƒд=…“*%L .…е!ге2,че“*%L 
*%мC=…,,.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
&m= …=ш,. гл=ƒ=. “%ƒд=е2“  …%"=  .…е!ге2,че“*=  м%…%C%л, ,  .%2  !=…ее “%K,!=л,“ь C!%"%д,2ь .…е!ге2,че“*3ю !е-

-%!м3 “ д!3г,м, цел м,,  дл  чег% , дем%…%C%л,ƒ,!%"=л, p`n &e}q p%““,,[. l/ …е д% *%…ц= 3"е!е…/  "  “C!="ед-
л,"%“2, д=……%г% 32"е!›де…, . bедь 2е,  *2% .%!%ш% ƒ…=*%м  “ ,“2%!,еL !е-%!м,!%"=…,  p`n &e}q p%““,,[,  д%л›-
…/  ƒ…=2ь %“…%"…/е ее� C!,…ц,C/. nC2%"/е ге…е!,!3ю?,е *%мC=…,,,  “%ƒд="=л,“ь 2=*,м  %K!=ƒ%м,  ч2%K/  %Kе“Cеч,2ь 
*=›д%м3 %2дель…%м3 %KAе*23 ге…е!=ц,, л%*=ль…3ю *%…*3!е…2…3ю “!ед3. q2!%г% г%"%! ,  е“л, 2=*=  *%…*3!е…ц,  %Kе-
“Cече…=,  …,чег% …е ƒ=C!е?=е2 *%мC=…,, ,ме2ь "  “"%�м  “%“2="е м…%г% C%д%K…/. %KAе*2%"  ге…е!=ц,,. ` “е2 м, .ле*-
2!%Cе!ед=ч, &h…2е! p`n e}q[  …е "л=дее2,  , …е ,мее2 C!="= "л=де2ь. Š=*,м  %K!=ƒ%м,  &%че",д…%L !ег,%…=ль…%L м%…%-
C%л,еL[  "л е2“  2%ль*% &h!*32“*.…е!г%[. n…%  л,шь “еLч=“ "…%“,2“  г%“3д=!“2"%м  "  3“2="…%L *=C,2=л &h…2е! p`n 
e}q[. o%.2%м3 K%лее *%!!е*2…% г%"%!,2ь …е % &м%…%C%л,ƒме[,  = % &C! м%L г%“3д=!“2"е……%L C%дде!›*е[ , % &м%?…%м  
=дм,…,“2!=2,"…%м  !е“3!“е[, ,мею?,.“  3 &h…2е! p`n e}q[ .

nд…=*% 3д,"ле…,е "/ƒ/"=е2 д!3г%L -=*2. c%“3д=!“2"% %KA ",л% % …%"%L K%льш%L C!%г!=мме C!,"=2,ƒ=ц,,,  , C/-
2=е2“  !=“C!%д="=2ь “=м/е !=ƒл,ч…/е =*2,"/  “ целью *%мCе…“=ц,, де-,ц,2= Kюд›е2=. b .2,. 3“л%", . д%“2=2%ч…% 
C!,"ле*=2ель…/е (*=* C%*=ƒ/"=е2 %C/2) .…е!ге2,че“*,е =*2,"/  …е C!%д=ю2“ ,  …% *%…“%л,д,!3ю2“  "  !=м*=. г%“3-
д=!“2"е……%L *%мC=…,,. u%2ел%“ь K/  C%…,м=2ь,  ле›,2 л, ƒ= .2,м  !е=ль…/L !=“че2,  C%ƒ"%л ю?,L ,“C%льƒ%"=2ь *%м-
C=…,ю *=* ,…“2!3ме…2 "л, …,  …= .…е!ге2,че“*%м  !/…*е,  ,л, .2% ,…2е!е“ г!3CC/  л,ц,  *%2%!/е .%2 2 !3*=м, г%“3-
д=!“2"= “%K!=2ь “еKе "  3C!="ле…,е &…еч2% K%льш%е[.

b%ƒм%›е… , д!3г%L "ƒгл д. q3?е“2"3ю2 C%2е…ц,=ль…% ,…2е!е“…/е =*2,"/, %д…=*% "  …=“2% ?,L м%ме…2 C% =де*"=2-
…%L це…е г%“3д=!“2"% C!%д=2ь ,. …е м%›е2. j2%-2% д%л›е… ƒ=…,м=2ь“  !32,……%L C!%цед3!%L 3C!="ле…,  K%льш,м  *%-
л,че“2"%м  мел*,. д%леL "  .…е!г%*%мC=…, .. j=* C%*=ƒ=л= C!=*2,*=,  г%““23!*23!/  “ .2,м  Cл%.% “C!="л ю2“ . k,шь 
K/  C%ƒ›е л,ч…/е ,…2е!е“/  …е Cе!е"е“,л, г%“3д=!“2"е……/е.
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Сколько ЛУКОЙЛа нужно Алекперову?
26 “е…2 K!  UniCredit C%л3ч,л C%ч2, 4,997% krjni-

k` "  ,…2е!е“=. C!еƒ,де…2= , *!3C…еLшег% =*ц,%…е!= 
*%мC=…,, b.`ле*Cе!%"=. mе-2 …=  *%мC=…,  !е=л,ƒ%"=-
л= “"%L %Cц,%… …= "/*3C .2%г% C=*е2= 3 =ме!,*=…“*%L 
ConocoPhillips ƒ= 2,38 мл!д д%лл. m% "  2%2 ›е де…ь Cе!е-
C!%д=л= C=*е2 Uniqredit ƒ= 23 ›е “3мм3. a=…* K/л 2%ль-
*% %!г=…,ƒ=2%!%м  "  ,…2е!е“=. д!3г,. *л,е…2%".
)е!еƒ де…ь “" ƒ=……=  “ b.`ле*Cе!%"/м  *%мC=…,  

Redruth Investments *3C,л= …%2/  UniCredit Bank AG 
…= 1,4 мл!д д%лл. e?е ƒ= 980 мл… д%лл. …%2/  Uni“redit 
Bank *3C,л “=м  krjnik. a3м=г, C!, %C!еделе……/. %K-
“2% 2ель“2"=. м%г32 K/2ь *%…"е!2,!%"=…/  "  =*ц,, …е-
-2 …%L *%мC=…,, (Redruth Investments м%›е2 C%л3ч,2ь 
2,99%, = “=м  krjnik # 2%. r“л%",  *%…"е!2=ц,, …е 
!=“*!/"=ю2“ .
b 2% ›е "!ем  …=*=…3…е .2%L “дел*, O 22 “е…2 K!  O 

Redruth C!,"ле*л= *!ед,2 %2 “,…д,*=2= K=…*%", ƒ=л%›,"  
%*%л% 9% krjnik= (C%л%",…= д%л, b.`ле*Cе!%"=). 
q3мм= *!ед,2= %-,ц,=ль…% …е %KA "л л=“ь, …% C% д=…-
…/м  qlh .2% K/л, 2,4 мл!д д%лл., …е%K.%д,м/е дл  ƒ=-
*!/2,  “дел*, “ ConocoPhillips.

ConocoPhillips и акции Лукойла
ConocoPhillips !еш,л= C!%д=2ь C!,…=дле›="ш,е еL 

20% =*ц,L krjnik= "  …=ч=ле .2%г% г%д= O C%“ле C 2, 
ле2 C=!2…е!“2"= “ !%““,L“*,м  .%лд,…г%м. b.`ле*Cе!%"  
2%гд= г%"%!,л, ч2% …е ",д,2 C!,ч,… "/*3C=2ь .2, K3м=-
г,. nд…=*% "  ="г3“2е krjnik *3C,л 3 Conoco Cе!"/L 
C=*е2 O 7,6% ƒ= 3,44 мл!д д%лл., C%л3ч,"  %Cц,%… д% 26 
“е…2 K!  …= "/*3C %“2="ш,.“  11,6%. b.`ле*Cе!%"  "  
…=ч=ле “е…2 K!  2=*›е г%"%!,л % 2%м, ч2% 3 *%мC=…,, …е2 
Cл=…%"  "/*3C=2ь .2, =*ц,,. o%“ле "“е. “дел%* 3 Conoco 
е?е %“2=л%“ь 6,15% krjnik=. `ме!,*=…“*=  *%мC=…,  
м%›е2 C!%д="=2ь K3м=г, …еK%льш,м, л%2=м, …= !/…*е 
(д% 0,59% "  ме“ ц),  …% 3 krjnik= "“е е?е C!е,м3?е-
“2"е……%е C!="% "/*3C=.

c%“3д=!“2"% …=ме!е…% C!%д=2ь &qc-2!=…“[ д% *%…ц= 
г%д=,  …=ч=ль…=  це…= 100% %C!еделе…= …= 3!%"…е 11 
мл!д !3K. b =3*ц,%…е д%л›…= C!,… 2ь 3ч=“2,е C!,…=дле-
›=?=  n`n &pfd[ oе!"=  г!3ƒ%"=  *%мC=…, , *%2%!=  
“ч,2=е2“  -="%!,2%м  (= 3“л%",  =3*ц,%…= г%2%",л,“ь 
“Cец,=ль…% C%д …ее). b2%!/м  "%ƒм%›…/м  C!е2е…де…2%м  
…=ƒ/"=ю2 &c=ƒC!%м-2!=…“[. 
nд,… ,ƒ *!3C…еLш,. C%льƒ%"=2елеL ц,“2е!…-г=ƒ%"%ƒ%"  

O .,м,че“*,L &qharp .%лд,…г[ - 2=*›е !=““м=2!,"=л 

СГ-транс приватизируют
"%ƒм%›…%“2ь 3ч=“2,  "  C!,"=2,ƒ=ц,, &qc-2!=…“=[,  …% "  
,2%ге !еш,л,  ч2% це…= ƒ="/ше…=. 
c%“3д=!“2"% 3›е …е Cе!"/L !=ƒ C/2=е2“  C!%д=2ь &qc-

2!=…“[,  , “еLч=“ %це…*= д=›е “…,›е…= ("  2007г. %…= 
“%“2="л л= 14,8 мл!д !3K.). j 2%м3 ›е ƒ=,…2е!е“%"=…-
…/е "  Cе!е"%ƒ*=. qrc *%мC=…,, ƒ= C%“лед…,е г%д/ 
“%ƒд=л, “%K“2"е……/L C=!* г=ƒ%"/. ц,“2е!…, "  ч=“2…%“2,, 
&qharp-2!=…“[ "л=дее2 C%! д*= 4 2/“. ц,“2е!…,  = %Cе!,-
!3е2 “"/ше 13 2/“.

o%чем3 "  ,2%ге b.`ле*Cе!%"  …е “2=л Kе…е-,ц,=!%м  
"“ег% C=*е2=, C%*= …е,ƒ"е“2…%. mельƒ  ,“*люч=2ь, ч2% 
де…ьг, krjnik= %“"%K%д,л,“ь C%“ле 2%г%,  *=* *%мC=-
…,ю “… л, “ *%…*3!“= C% ме“2%!%›де…, м  ,м. Š!еK“= 
, ,м. Š,2%"=. j!%ме 2%г%, 3 b.`ле*Cе!%"= м%г32 K/2ь 
%г!=…,че…,  …= 3"ел,че…,е C=*е2= "  *%мC=…,,, = "  !е-
ƒ3ль2=2е “дел*, %… м%г C%л3ч,2ь “"/ше 25%. 

Газпром поменяет дивидендную политику
j=* ƒ= ",л ƒ=мC!ед C!="ле…,  &c=ƒC!%м=[ `.j!3гл%", 
ме…ед›ме…2 *%…це!…= C!едл=г=е2 C%д… 2ь "е!.…юю 
Cл=…*3 дл  "/Cл=2/  д,",де…д%"  “ 30 д% 35% C!,K/-
л,. p=…ее “%%K?=л%“ь, ч2% !3*%"%д“2"% *%мC=…,, 2=*›е 
.%че2 ,ƒме…,2ь K=ƒ3 !=“че2= д,",де…д%",  ч2%K/  …е ,“-
*люч,2ь ,ƒ …ее &K3м=›…3ю C!,K/ль ,л, 3K/2*,[. b%-
C!%“ "…е“е… "  C%"е“2*3 C!="ле…,  &c=ƒC!%м=[,  *%2%!%е 
…=мече…% …= “е!ед,…3 %*2 K! .
e?е "  “е…2 K!е C!ед“2=",2ель &c=ƒC!%м=[ г%"%!,л, ч2% 

C!едл=г=е2“  “*%!!е*2,!%"=2ь “3мм3 %2ч,“ле…,L …= mh-
njp , C!%ч. д% 40-75%. j=* !=ƒ .2% , д%K="л е2 5% * 
м=*“,м=ль…%м3 !=ƒме!3 д,",де…д%"  O 2=*, ч2%K/  "/-
шл% 35% C!,K/л,. 
bC!%чем, “ 2002 д% 2008гг. &c=ƒC!%м[ "“егд= Cл=2,л 

C% м,…,м3м3 “%гл=“…% д,",де…д…%L C%л,2,*е (17,5% 
C!,K/л,). ` C%“лед…,е д"= г%д= , "%"“е …=!3ш=е2 “"%ю 
›е д,",де…д…3ю C%л,2,*3. g= 2008г. д,",де…д/ K/л, 
“%*!=?е…/  C% д,!е*2,"е г%“3д=!“2"= ,ƒ-ƒ= *!,ƒ,“= (д% 
5% C!,K/л,). ` ƒ= 2009г. 3 &c=ƒC!%м=[ K/л= !е*%!д…=  
C!,K/ль C% pqar O 624,6 мл!д. !3K.,  д=›е м,…,м=ль-
…/е д,",де…д/ м%гл, “%“2=",2ь 109 мл!д. !3K. (+74% 

* !е*%!д3 2007г.). m% K%льш3ю ч=“2ь д%.%д%"  “%“2=",-
л= K3м=›…=  C!,K/ль %2 Cе!е%це…*, &д%че*[. o%.2%м3 
&c=ƒC!%м[ C%“ч,2=л д,",де…д/ Kеƒ ее 3че2=; "/шл% 56,6 
мл!д. !3K.,  ,л, 9,1% C!,K/л,. d,",де…д…=  C%л,2,*= …е 
C!едC%л=г=е2 2=*,. "/че2%". ŠеCе!ь ,. .%2 2 3ƒ=*%…,2ь 
…= K3м=ге.
bC!%чем,  ,…"е“2%!%"  .2, д,“*3““,, …е “л,ш*%м  "%%-
д3ше"л ю2,  C%“*%ль*3 д,",де…д…=  C%л,2,*= д%л›…= …%-
“,2ь %K ƒ/"=ю?,L .=!=*2е!,  = &c=ƒC!%м[ K3де2 Cл=2,2ь 
,“.%д  ,ƒ д,!е*2,"  г%“3д=!“2"=. 

«Старая» дивидентная политика монополиста
d,",де…д…=  C%л,2,*= г=ƒ%"%г% м%…%C%л,“2= 32"е!›-
де…= "  2001г. n…= “%де!›,2 -%!м3л3, *%2%!=  C!ед-
C%л=г=е2 "/Cл=2/  "  C!едел=. 17,5-30% C!,K/л, C% 
pqar.  c=!=…2,!%"=……=  ч=“2ь д,",де…д%",  C% д%*3ме…-
23 O 10% C!,K/л,. e?е 7,5-20% O Cе!еме……=  ч=“2ь 
(C% д,",де…д…%L C%л,2,*е .2% C%л%",…= %2 C!,K/л,,  
*%2%!=  %“2=е2“  C%“ле %2ч,“ле…,L "  !еƒе!"…/L -%…д,  
…= mhnjp,  ,…"е“2,ц,, &c=ƒC!%м=[ , C!%ч.,  “3мм= 2=-
*,. %2ч,“ле…,L O 50-75% C!,K/л,).
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Белоруссия опять начинает скандалить
b C!едд"е!,, "/K%!%"  C!еƒ,де…2= aел%!3““,, l%“*"= 

, l,…“* "…%"ь *!3C…% C%““%!,л,“ь. dеL“2"3ю?,L Kе-
л%!3““*,L л,де! !еш,л C%“2!%,2ь “"%ю C!ед"/K%!…3ю 
*=мC=…,ю …= =…2,*!емле"“*%L !,2%!,*е, = d.lед"еде"  
ƒ= ",л,  ч2% 2%2 "/шел ƒ= !=м*, …е 2%ль*% д,Cл%м=2,че-
“*,.,  …% , чел%"ече“*,. C!,л,ч,L. ` 2=*›е …=C%м…,л, 
ч2% p%““,  ƒ= “че2 льг%2…/. це… …= …е-2ь д=е2 aел%-
!3““,, C% 2 мл!д. д%лл. "  г%д , C!,ме!…% “2%ль*% ›е "  
г=ƒ%"%L “-е!е.
bме“2е “ 2ем,  &c=ƒC!%м[ %KA ",л,  ч2% “%гл=“…% *%…-

2!=*23 це…= …= г=ƒ дл  &aел2!=…“г=ƒ=[ "/!=“2е2 "  2011г. 
д% C!,ме!…% 220 д%лл. ƒ= 2/“. м3  (е“л, це…= …= …е-2ь 
…е ,ƒме…,2“ ). 
q 1  …"=!  Kел%!3““*=  “2%!%…= K3де2 C%*3C=2ь г=ƒ 

Kеƒ “*,д%*. q%гл=“…% C%дC,“=……%м3 "  2006г. *%…2!=*23 
ме›д3 &c=ƒC!%м%м[ , &aел2!=…“г=ƒ%м[ -%!м3л= це…/  
C!едC%л=г=е2 C%“2еCе……%е д%"еде…,е ее д% 3!%"…  !="…%-
д%.%д…%“2, “ C%“2="*=м, "  g=C=д…3ю e"!%C3. b 2007г. 
це…= K/л= -,*“,!%"=……=  (100 д%лл. ƒ= 2/“. м3),  "  2008-
м  - “*,д*= * е"!%CеL“*%L це…е "  !=ƒме!е 30%,  "  2009-м  
- 20%,  "  2е*3?ем  - 10%. }2% "  “%"%*3C…%“2, “ %2ме…%L 
30-C!%це…2…%L .*“C%!2…%L C%шл,…/  …= г=ƒ ("  “%%2"е2-
“2",, “ 2=м%›е……/м  “%гл=ше…,ем) C%ƒ"%л е2 l,…“*3 
C%л3ч=2ь “еLч=“ !%““,L“*%е 2%Cл,"% C% “=м%L …,ƒ*%L 
це…е …= C%“2“%"е2“*%м  C!%“2!=…“2"е. &c=ƒC!%м[ %›,д=е2,  
ч2% C% ,2%г=м  2010г. "  “!ед…ем  %…= “%“2=",2 185 д%лл. 
ƒ= 2/“. м3. Š% е“2ь !%“2 “%“2=",2 C!,ме!…% 20%. o%м,м% 
"“ег% C!%чег%, .2% %ƒ…=ч=е2, ч2% 3›е "  %*2 K!е-де*=K!е 
2е*3?ег% г%д= aел%!3““,  K3де2 C%*3C=2ь г=ƒ C!,ме!…% 
C% 200 д%лл. 0е…= ,ƒме… е2“  !=ƒ "  *"=!2=л "  ƒ=",“,м%-

“2, %2 *%2,!%"%* …е-2еC!%д3*2%"  "  e"!%Cе,  = "  …=ч=ле 
2010г. &aел2!=…“г=ƒ[ д%л›е… K/л Cл=2,2ь C% д%г%"%!3 
168 д%лл.,  "% "2%!%м  , 2!е2ьем  - 185-190 д%лл.
qлед3е2 %2ме2,2ь,  ч2% %це…*, &c=ƒC!%м=[ ,“.%д 2 ,ƒ 
деL“2"3ю?ег% *%…2!=*2=,  *%2%!/L ,“2е*=е2 2%ль*% 31 
де*=K!  2011г. Šем  …е ме…ее Kел%!3““*,е ч,…%"…,*, 
2"е!д 2 % 2%м,  ч2% …=.%д 2“  “ !%““,L“*%L “2%!%…%L "  
…=ч=ль…%L “2=д,, C!%це““= Cе!ег%"%!%"  % це…е. b ч=“2-
…%“2,,  2=*%е ƒ= "ле…,е "  …=ч=ле “е…2 K!  дел=л м,…,“2! 
-,…=…“%"  “2!=…/  `…д!еL u=!ь*%"ец …= C=!л=ме…2“*,. 
“л3ш=…, ..
bC!%чем, C%*= г%"%!,2ь % "е!% 2…%“2, …%"%L г=ƒ%"%L 

"%L…/  C!е›де"!еме……%,  д=›е …е“м%2!  …= 2%,  ч2% "/K%-
!/  C!еƒ,де…2= aел%!3““,, …=ƒ…=че…/  …= 19 де*=K! ,  = 2 
 …"=!  C!%Lде2 "2%!%L 23!,  е“л, …,*2% ,ƒ C!е2е…де…2%"  
…е …=Kе!е2 K%лее 50% г%л%“%".
j%…2!=*2,  е“л, l,…“* "д!3г …е …=ч…е2 ег% ƒл%“2…% …=-

!3ш=2ь, K3де2 деL“2"%"=2ь , "  …%"%м  г%д3. ` "Cе!"/е 
ƒ=Cл=2,2ь C% …%"%L це…е Kеƒ "“ *,. “*,д%* (ƒ=  …"=!ь) 
&aел2!=…“г=ƒ3[ C!ед“2%,2 л,шь * 23 -е"!=л  2011г.
bме“2е “ 2ем  …=C! ›е……/е %2…%ше…,  ме›д3 p%““,еL 

, aел%!3““,еL "  …/…еш…еL *%…-,г3!=ц,, "л=“2, ƒ=шл, 
“л,ш*%м  д=ле*%. o%.2%м3 ƒ=!е*=2ь“  …= “че2 …%"%г%д…е-
г% г=ƒ%"%г% C!%2,"%“2% …,  …е “2%,2. p%““,L“*%е C!=",-
2ель“2"%,  …=C!,ме!,  м%›е2 "е!…32ь“  * C!=*2,*е "ƒ,м=-
…,  C%шл,…/  ƒ= г=ƒ …= Kел%!3““*%м  …=C!="ле…,,. ` .2% 
“!=ƒ3 80-100 д%лл. * *=›д%L 2/“. м3. o!="д=,  дл  .2%г% 
C!,де2“  C%“23C,2ь“  Š=м%›е……/м  “%юƒ%м,  % *%2%!%м  “ 
2=*,м  2!3д%м  д%г%"=!,"=л,“ь C%“лед…,е …е“*%ль*% ле2 
, …=*%…ец %-%!м,л, ле2%м.

Eni либерализовала транспорт газа
e"!%*%м,““,  д%-

“2,гл= %*%…ч=2ель-
…%г% “%гл=ше…,  
“ ,2=ль …“*%L Eni 
C% "%C!%“3 % “3дь-
Kе 2!=…ƒ,2…/. г=-
ƒ%C!%"%д%", C% *%-
2%!%м  "  h2=л,ю 
д%“2="л е2“  !%“-
“,L“*,L , …%!"е›-
“*,L г=ƒ. 
a!ю““ель %K",… л 

Eni "  …=!3ше…,, 
*%…*3!е…ц,,, …е д%-
C3“*=  д!3г,. C%-

“2="?,*%"  г=ƒ= * 2!3Kе. p=ƒK,!=2ель“2"% шл% “ 2007 г. 
Eni г!%ƒ,л ш2!=-  !=ƒме!%м  д% 10% г%д%"%г% %K%!%2=. b 
*!,ƒ,“…%м  2009 г%д3 .2% “%“2=",л% K/  8,3 мл!д е"!%, = "  
2008 г. O K%льше 10 мл!д. b ,2%ге "  -е"!=ле .2%г% г%д= 
Eni C!едл%›,л= *%мC!%м,““: %…= г%2%"= C!%д=2ь д%л, "  
2!е. г=ƒ%C!%"%д=.. }2% 89% 2!=…“=льC,L“*%г% г=ƒ%C!%-
"%д= TAG, C% *%2%!%м3 "  h2=л,ю C%“23C=е2 !%““,L“*,L 
г=ƒ ,ƒ `"“2!,,, = 2=*›е 49% TENP , 46% Transitgas (%2 
qе"е!…%г% м%!  че!еƒ m,де!л=…д/, cе!м=…,ю , x"еLц=-
!,ю).

e"!%*%м,““,  "/!=ƒ,л= 3д%"ле2"%!е…,е .2,м  Cл=…%м  
е?е 2%гд=, = …= C!%шл%L …еделе %-,ц,=ль…% “%гл=“%"=л= 
“дел*3 “ ,2=ль …“*%L *%мC=…,еL. TAG, *=* , C!%“,л= Eni, 
м%›е2 K/2ь C!%д=… %д…%L ,ƒ “2!3*23!, *%…2!%л,!3ем%L 
,2=ль …“*,м  C!=",2ель“2"%м. n“2=ль…/е - C%*3C=2ел м, 
*%2%!/е K3д32 %2"еч=2ь 2!ем  %“…%"…/м  *!,2е!, м: %…, 
д%л›…/ K/2ь …еƒ=",“,м/ %2 Eni, …е …=!3ш=2ь C!,…ц,-
C%"  *%…*3!е…ц,, , ,ме2ь д%“2=2%ч…/е !е“3!“/  дл  “%-
де!›=…,  ,…-!=“2!3*23!/. o%*3C=2ель д%л›е… K/2ь “%-
гл=“%"=… “ e"!%*%м,““,еL. 
p=…ее =…=л%г,ч…/е “дел*, “ a!ю““елем  ƒ=*люч,л, …е-
мец*,е RWE (%K ƒ=л“  C!%д=2ь г=ƒ%"/е “е2,), E.ON (д%л-
›е… K/л C!%д=2ь л,…,, .ле*2!%Cе!ед=ч) , GDF Suez 
(%2*!/2ь д%“23C дл  2!е2ь,. л,ц * ,…-!=“2!3*23!е C% 
,мC%!23 г=ƒ= "% t!=…ц,ю).
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g=!3Kе›…=  .*“C=…“,  Šmj-bp,  % *%2%!%L д="…% меч-
2=ю2 ее !%““,L“*,е =*ц,%…е!/,  …=ч,…=е2“  “ bье2…=м=. 
j%мC=…,  …=ме!е…= *3C,2ь 3 г%“*%!C%!=ц,, PetroVietnam 
50%-…3ю д%лю "  …%"%м  mog Dung Quat м%?…%“2ью 6 
мл… 2 …е-2, "  г%д. m= “2!%,2ель“2"% .2%г% mog K/л% 
C%2!=че…% 3,5 мл!д д%лл. , "  Cл=…=. PetroVietnam O 
3"ел,че…,е ег% м%?…%“2, д% 10 мл… 2.
b %Kме… …= д%лю "  ƒ="%де Šmj-bp C!едл%›,л= "ье2-

…=мц=м  bе!.-Š=!“*,L 3ч=“2%* &m%"%“,K,!“*…е-2ег=ƒ=[, 
= 2=*›е =*2,"/  &b=!ьег=……е-2ег=ƒ=[ , &a3г3!3“л=……е--
2,[. PetroVietnam м%›е2 "/K!=2ь %д,… ,ƒ 2!е. 3ч=“2*%". 
q=м/L *!3C…/L =*2,"  ,ƒ “C,“*= O &b=!ьег=……е-2е-
г=ƒ[; "  …=ч=ле 2000-. ег% ƒ=C=“/  %це…,"=л,“ь "  300 
мл… 2,  “"е›,е д=……/е *%мC=…,  …е !=“*!/"=е2. b ее %2-
че2=. л,шь %2меч=е2“ , ч2% д%K/ч= "  .2%м  г%д3 д%л›…= 
“%“2=",2ь 2,5 мл…. 2 …е-2,. g=C=“/  &a3г3!3“л=……е-2,[ 
2=*›е …е ,ƒ"е“2…/,  д%K/ч= "  2009 г. O 1,45 мл…. 2. hƒ-
"ле*=ем/е ƒ=C=“/  bе!.-Š=!“*%г% ме“2%!%›де…,  O 16,7 
мл…. 2,  д%K/ч= "  C!%шл%м  г%д3 “%“2=",л= 1,86 мл…. 2. 
}2% “дел*= м%›е2 “2=2ь л%г,ч…/м  C!%д%л›е…,ем  *%…-

2!=*2= ме›д3 Šmj-BP , PetroVietnam % C%“2="*=. !%“-
“,L“*%L …е-2, м=!*, &bqŠn[ “ %2г!3ƒ*%L "  C%!23 j%ƒь-
м,…%. oе!"=  C%“2="*= "  %KAеме 100 000 2 …=мече…= …= 
…% K!ь. q!%* деL“2",  *%…2!=*2= O %д,… г%д. nKAем  
C%“2="%* K3де2 %C!едел 2ь“  е›еме“ ч…%. 
j!%ме 2%г%, "  %*2 K!е “%"е2 д,!е*2%!%"  Šmj-BP %K“3-
д,2 "%ƒм%›…%“2ь C%*3C*, =*2,"%"  BP "% bье2…=ме. b 
ч=“2…%“2,, !ечь ,де2 % 35% "  шель-%"%м  г=ƒ%"%м  ме-
“2%!%›де…,, 06-1,  = 2=*›е 3ч=“2,, "  г=ƒ%"%L .ле*2!%-
“2=…ц,, , д%ле "  г=ƒ%C!%"%де,  *%2%!/е  "л ю2“  ч=“2ью 
C!%е*2= %“"%е…,  Kл%*=.

Вьетнамское начало ТНК-ВР
o!еƒ,де…2 , “%"л=делец &j}q-.%лд,…г=[ l.qл%K%д,… 

“%K,!=е2“  C%*,…32ь *%мC=…,ю д% *%…ц= г%д=. Š%C-
ме…ед›е! C!%!=K%2=л "  .ле*2!%.…е!ге2,*е C%ч2, 10 ле2, 
“%ƒд=л &j}q-.%лд,…г[, , C% %-,ц,=ль…%L "е!“,, 2еCе!ь 
.%че2 C%C!%K%"=2ь “еK  "  д!3г%L %2!=“л,. m%, "%ƒм%›-
…%, .2% “лед“2",е …едC%…,м=…,L “ %“…%"…/м  =*ц,%…е!%м  
j}q b.bе*“ельKе!г%м. o% д!3г%L # b.bе*“ельKе!г .%че2 
C!,"лечь &мл=дшег% C=!2…е!=[ * д!3г%м3 “"%ем3 C!%е*-
23 # &q*%л*%"%[.
bCе!"/е %K %2“2="*е l.qл%K%д,…= ƒ=г%"%!,л, "е“…%L 
.2%г% г%д=,  *%гд= "  j}q K/л= ""еде…= д%л›…%“2ь ге…-
д,!е*2%!=. eе ƒ=… л %д,… ,ƒ “%"л=дельце"  , чле… …=-
Kлюд=2ель…%г% “%"е2= г!3CC/  &pе…%"=[ bе*“ельKе!г= 
- e.nль.%",*. j%мC=…,  %KA “… л= .2% &ƒ…=ч,2ель…/м  
!=“ш,!е…,ем  ƒ=д=ч *%!C%!=2,"…%г% це…2!=[,  “" ƒ=……/. 
“ !=ƒ",2,ем  K,ƒ…е“= , Cе!е.%д%м  …= ед,…3ю =*ц,ю. 
e.nль.%",* ƒ=… л“  %Cе!=2,"…/м  3C!="ле…,ем  .%лд,…-
г=,  = l.qл%K%д,…3 %“2=",л, “2!=2ег,ю. 
b .ле*2!%.…е!ге2,*3 %… C!,шел "  2001г., *%гд= 

n.dе!,C=“*= , bе*“ельKе!г C%л3ч,л, *%…2!%ль …=д &h!-
*32“*.…е!г%[. q2="ле……,* dе!,C=“*, b.j%лм%г%!%"  "%ƒ-
гл=",л *%мC=…,ю,  = l.qл%K%д,…,  C!ед“2="л ю?,L ,…2е-
!е“/  bе*“ельKе!г=,  “2=л ег% Cе!"/м  ƒ=м%м  C% -,…=…“=м  
, .*%…%м,*е. )е!еƒ г%д l.qл%K%д,… 3шел "  Šmj-BP. ` 
"  2003г. bе*“ельKе!г C!,гл=“,л ег% "%ƒгл=",2ь j}q. j=* 
!=ƒ 2%гд= C!едC!,…,м=2ель …=ч=л “*3C*3 .…е!г%=*2,"%".
q2!3*23!3 *=C,2=л= j}q …е !=“*!/"=е2. hƒ"е“2…% л,шь,  
ч2% %“…%"…/м  "л=дельцем  *%мC=…,,  "л е2“  &pе…%"=[,  
е“2ь C=*е2 , 3 l.qл%K%д,…= (10-15%). j!%ме 2%г%, %Cц,-
%… …= "/*3C Kл%*C=*е2= е“2ь 3 "л=дельц= &c!3CC/  e4[,  
K/"шег% 2%C-ме…ед›е!= p`n e}q l.`K/ƒ%"= (“!%* ег% 
деL“2",  ,“2е*=е2 C%“ле 2011г).

e›е…едель…/е =…=л,2,че“*,е *%мме…2=!,, «Новости ТЭК» C%дг%2%"ле…/  `…=л,2,че“*%L c!3CC%L }pŠ` …= %“…%"е м=2е!,=л%",  %C3-
Kл,*%"=……/. “лед3ю?,м, ,ƒд=…, м, , ,…-%!м=ц,%……%-…%"%“2…/м, =ге…“2"=м,: &j%мме…“=…2[,  &bед%м%“2,[, &b!ем  …%"%“2еL[,  &hƒ"е-
“2, [, &mеƒ=",“,м=  г=ƒе2=[,  &ph` m%"%“2,[, &t,…м=!*е2�[,  h` &h…2е!-=*“[, `}h &o!=Lм-Š`qq[, &mе-2ь , *=C,2=л[, &mе-2ег=ƒ%"=  "е!-
2,*=ль[�, &mе-2ь p%““,,[, &o!="%Š}j[ , д!.

`…=л,2,че“*=  c!3CC= }pŠ`,  2. +7 (495) 5891134, +7 (495) 5891136. `д!е“: l%“*"=, 4-L kе“…%L Cе!., 11
l=2е!,=л/ `…=л,2,че“*%L c!3CC/  }pŠ` http://gasforum.ru/tag/gruppa-erta/
www.gasforum.ru,  inbox@erta-consult.ru
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