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Возраждение Северного Морского Пути?

м%!“*%L C32ь "  `Šp C%ч2, "д"%е *%!%че =ль2е!…=2,"…%-
г% м=!ш!32= че!еƒ q3.ц*,L *=…=л , h…д,L“*,L %*е=…. 
m% .*%…%м,2ь …= …ем  м%›…% K3де2 2%ль*% C!, %?32,-
м%L г%“C%дде!›*е. 
Š=!,-/ …= “%C!%"%›де…,е лед%*%л%м  че!еƒ qе"е!…/L 

kед%",2/L %*е=… 32"е!›де…/  tеде!=ль…%L “л3›K%L C% 
2=!,-=м  "  2005 г%д3. e“2ь,  C!="д=,  “л%›…%“2ь. j%мме!-
че“*,е г!3ƒ/  2!=…ƒ,2%м  че!еƒ "е“ь qlo …е "%ƒ 2. e“2ь 
2=!,-  …= “%C!%"%›де…,е .*“Cед,ц,L (1 000 !3K. ƒ= 2%…-
…3 "%д%,ƒме?е…, ) , льг%2…=  “2="*= (500 !3K.), 3“2=-
…%"ле……=  "  че“2ь lе›д3…=!%д…%г% C%л !…%г% г%д= дл  
.*“Cед,ц,L, *%2%!/е ,мею2 &!=ƒ!еше…,е …= C!%"еде…,е 
м%!“*,. …=3ч…/. ,““лед%"=…,L,  "/д=……%е -еде!=ль…/м  
%!г=…%м  ,“C%л…,2ель…%L "л=“2,[. pечь ,де2 %K %д…%м  
лед%*%ле. Š=*,м  %K!=ƒ%м, 3ч=“2,е %д…%г% “3д…= &`2%м-
-л%2=[ м%›е2 “2%,2ь 50 ,л, 100 мл…. !3K. ƒ= !еL“. Š% 
е“2ь "  цел%м  C!,ме!…% 1,7-3,4 мл…. д%лл. hƒ-ƒ= ш,!,…/  
*%!м/ 2=…*е!= %д…%г% лед%*%л= (*%2%!=  д%л›…= K/2ь 
K%льше ш,!,…/  "ед%м%г% “3д…=) дл  Kеƒ%C=“…%L C!%-
"%д*, че!еƒ qlo …ед%“2=2%ч…%. ` 2!, лед%*%л= C% г%“-
!=“це…*=м  %K%Lд32“  "  “3мм3 %2 5 д% 10 мл…. д%лл. }2% 
ƒ…=ч,2ель…% д%!%›е ƒ=2!=2 …= C!%.%д че!еƒ q3.ц.
a%лее 2%г%,  д=›е “ 2=*,м, ƒ=2!=2=м, …е2 …,*=*,. г=-

!=…2,L *!3гл%г%д,ч…%L !=K%2/  м=!ш!32=. o% !=“че-
2=м  0е…2!=ль…%г% mhh м%!“*%г% -л%2=,  C!%д%л›,-
2ель…%“2ь …=",г=ц,, “%“2=",2 м=*“,м3м  "%“емь-де" 2ь 
ме“ це". o!,чем, *=* г%"%!,2“  …= “=L2е 

Была реализована проводка танкера «Балтика» через СМП с грузом газового конденсата
для Китая

• Правительство одобрило 
энергоблоки

• КТК: а воз и ныне там
• Нижне-Бурейская ГЭС: 
старт дан

• Украина не сдается
• Литва давит на «Газпром»
• Северный поток: игры с 
трубой

• Роснефть покупает немец-
кие НПЗ

В НОМЕРЕ

mnb`Š}j, *!3C…еLш,м  =*ц,%…е!%м  *%2%!%г%  "л е2-
“  "л, 2ель…/L !%““,L“*,L …е-2е2!еLде! c.Š,мче…*%, 
=*2,"…% л%KK,!3е2 г%“C%дде!›*3 C!%е*2= &“м=л qoc[. 
q .2%L целью …= C!%шл%L …еделе *%мC=…,  “%"ме“2…% 
“ &q%"*%м-л%2%м[ , &`2%м-л%2%м[ !е=л,ƒ%"=л, .*“Cе-
!,ме…2=ль…3ю C!%"%д*3 ,ƒ l3!м=…“*= че!еƒ qе"е!…/L 
kед%",2/L %*е=… "  `Šp K%льшег!3ƒ…%г% 2=…*е!= &a=л-
2,*=[ “ г!3ƒ%м  г=ƒ%"%г% *%…де…“=2=,  C!ед…=ƒ…=че……/м  
дл  j,2= . pе=…,м=ц,  qе"е!…%г% м%!“*%г% C32, (qlo) 
дл  д%“2="*, г!3ƒ%"  "  `ƒ,ю,  *%2%!/L “ %д…%L “2%!%…/  
- ƒ…=ч,2ель…% *%!%че,  = “ д!3г%L - ƒ…=ч,2ель…% 2!3д…ее, 
чем  C32ь че!еƒ q3.ц*,L *=…=л,  C!едC%л%›,2ель…% д%л›-
…= ƒ=“2=",2ь г%“3д=!“2"% "л%›,2ь“  "  “2!%,2ель“2"% …%-
"/. 2=…*е!%"  , г=ƒ%"%ƒ%"  лед%"%г% *л=““=,  = 2=*›е "  
лед%*%л/ “%C!%"%›де…, . nK?=  “2%,м%“2ь -л%2=,  …е-
%K.%д,м%г% дл  !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2= &“м=л qoc[,  %це…,-
"=е2“  "  7-9 мл!д. д%лл. (,л, 30-40% %2 %K?ег% %KAем= 
C!едC%л=г=ем/. ƒ=2!=2).
hƒ l3!м=…“*= "  oе"е* …= )3*%2*е 2=…*е! &a=л2,*=[ 
шел 11 д…еL "  “%C!%"%›де…,, “!=ƒ3 2!е. ,ƒ C 2, ,мею-
?,.“  3 p%““,, =2%м…/. лед%*%л%"  (&Š=Lм/![, &50 ле2 
o%Kед/[ , &p%““, [). b .*“Cед,ц,, л,ч…% 3ч=“2"%"=-
л, гл="/  *%мC=…,L k.l,.ель“%… (mnb`Š}j), q.t!=…* 
(&q%"*%м-л%2[) , b.p3*ш= (&`2%м-л%2[). 
`!г3ме…2/  &ƒ=[ , &C!%2,"[ qlo д="…% , .%!%ш% ,ƒ-

"е“2…/. n“…%"…%е C!е,м3?е“2"% 2!=…“C%!2,!%"*, C% 
м%!ю # %2…%“,2ель…=  деше",ƒ…= , г,K*%“2ь. qе"е!…/L 

b C!=",2ель“2"е "…%"ь "%ƒ%K…%",л=“ь д,“*3““,  % …е-
%K.%д,м%“2, C!,"=2,ƒ=ц,, ч=“2, =*ц,L &Š!=…“…е-2,[. 
p=ƒг%"%! ,де2 "  !=м*=. %K“3›де…,  C!%г!=мм/ C!,"=-
2,ƒ=ц,, …= 2011-2013 гг., *%2%!=  C!,ƒ"=…= ƒ=*!/2ь д/!3 

"  -еде!=ль…%м  Kюд-
›е2е. o!%д=›3 =*ц,L 
&Š!=…“…е-2,[ =*2,"-
…% “2,м3л,!3ю2 м,…%-
!,2=!…/е =*ц,%…е!/  
*%мC=…,,: Prosperity 
Capital Management, 
East Capital 
International , Vostok 
Nafta Investment, *%-
2%!/е “%"е23ю2 C!=-
",2ель“2"3 !еш,2ь-
“  …= !е=л,ƒ=ц,ю 
25% г%л%“3ю?,. =*-
ц,L …= “3мм3 %*%л% 
5 мл!д. д%лл. 11 ="г3-

“2= “%%2"е2“2"3ю?ее C,“ьм% K/л% %2C!="ле…% C!емье-
!3 b.o32,…3,  = *%C,, O ег% ƒ=ме“2,2ел м  h.x3"=л%"3,  
h.qеч,…3 , `.j3д!,…3.  

qеLч=“ 3 г%“3д=!“2"= 78,1% =*ц,L &Š!=…“…е-2,[ 
(100% г%л%“%"). ` "“е C!,",лег,!%"=……/е K3м=г, 
(21,9% *=C,2=л=) O "  “"%K%д…%м  %K!=?е…,,. l,…%-
!,2=!,, C!едл=г=ю2 C!%д=2ь “!=ƒ3 19% *=C,2=л=,  ,л, 
25% %K/*…%"е……/. =*ц,L. r p%“,м3?е“2"= %“2=…32“  
75% %K/*…%"е……/. =*ц,L (*"=л,-,ц,!%"=……%е K%ль-
ш,…“2"% г%л%“%") , 59% *=C,2=л=.

b ,юле l,…-,…, …=де “ь “%*!=2,2ь де-,ц,2 Kюд›е-
2=, C!едл=г=л , K%лее !=д,*=ль…/L "=!,=…2 O C!%д=2ь 
д% 27,1% "  *=C,2=ле &Š!=…“…е-2,[ (%“2=","  "  г%““%K-
“2"е……%“2, 51%-…/L C=*е2). nд…=*% l,….…е!г% “ C%д=-
ч, h.qеч,…= "/“23C,л% ƒ= “=м/L *%…“е!"=2,"…/L "=!,-
=…2 O C!,"=2,ƒ,!%"=2ь л,шь 3% *=C,2=л= м%…%C%л,,. 
l,…,“2е!“2"% д=›е C!едл=г=е2 ƒ=*!еC,2ь ƒ= г%“3д=!-
“2"%м  75%-…3ю д%лю ƒ=*%…%д=2ель…% (“ 3че2%м  C!,",-
лег,!%"=……/. =*ц,L). 

Транснефть: дискуссия о приватизации продолжается

  …= “2!. 2
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Тема недели / Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

m=ч=л% …= “2!. 1

Возраждение Северного Морского Пути?

&`2%м-л%2=[,  C,* C%2еCле…,  "  `!*2,*е K/л C!%Lде… "  
2007г.,  , лед%"/е 3“л%",  “ 2е. C%! г%д %2 г%д= 3.3дш=-
ю2“ . j!%ме 2%г%, %“е…ью , "е“…%L 3"ел,ч,2“  , м,…,-
м=ль…%е "!ем  C!%.%›де…,  м=!ш!32=,  , !=ƒ!/"  “ ю›-
…/м  "=!,=…2%м  “%*!=2,2“ .
eд,…“2"е……/L "=!,=…2 !=ƒ",2,  qlo - .2% г%“3д=!-

“2"е……%е “3K“,д,!%"=…,е лед%*%ль…%L C!%"%д*, *%мме!-
че“*,. г!3ƒ%",  ч2% “%K“2"е……% , …3›…% mnb`Š}j3 , ег% 
=*ц,%…е!=м  (51% &“м=л qoc[ C!,…=дле›,2 mnb`Š}-
j3,  “2!3*23!=м  c.Š,мче…*% - %“2="ш,е“  49%,  *%2%!/е 
C!едл%›е…/  C%2е…ц,=ль…/м  ,…%“2!=……/м  C=!2…е!=м). 
m= C!е““-*%…-е!е…ц,, "  oе"е*е k.l,.ель“%… ƒ= ",л, 
ч2%  mnb`Š}j %2л%›,л …= 2013г. (“ 2011г.) ,…"е“2,ц,-

%……%е !еше…,е C% C!%е*23 &“м=л qoc[. ` !=…ее *%мC=-
…,  C!,%“2=…%",л= Cе!ег%"%!/  “ ,…%“2!=……/м, ,…"е“2%-
!=м, д% C!,… 2,  C!=",2ель“2"%м  C!%г!=мм/ %“"%е…,  
ме“2%!%›де…,  C%л3%“2!%"= “м=л “ 3че2%м  C!%е*2= 
&“м=л qoc[.  
l,…,“2! .…е!ге2,*, q.xм=2*% …= C!%шл%L …еделе г%-

"%!,л, ч2% ег% "ед%м“2"% C%дг%2%",2 *%мCле*“ ме! C%д-
де!›*, .2%г% C!%е*2=  "  !=м*=. C!%г!=мм/ %“"%е…,  
“m`n , “е"е!…/. !=L%…%"  j!=“…% !“*%г% *!=  , "…е“е2 
,. "  aел/L д%м  д% *%…ц= “е…2 K! . q%%2"е2“2"3ю?ее 
C%!3че…,е д=л ",це-C!емье! h.qеч,… C% ,2%г=м  ƒ=“ед=-
…,  ме›"ед%м“2"е……%L *%м,““,, C% Š}j 5 ="г3“2=. pе-
ше…,е %›,д=е2“  д% *%…ц= г%д=. 

Правительство одобрило энергоблоки
o!=",2ель“2"% %C3Kл,*%"=л% Cе!ече…ь .…е!г%Kл%*%", 

*%2%!/е 3›е C%“2!%е…/  ,л, д%л›…/ K/2ь “%%!3›е…/  
д% 2015-2017гг. "  !=м*=. %K ƒ=2ель…/. ,…"е“2C!%г!=мм  
ге…е!,!3ю?,. *%мC=…,L. p=“C%! ›е…,е K/л% C%дC,“=-
…% o!ед“ед=2елем  o!=",2ель“2"= е?е 11 ="г3“2= 2010г. 
}…е!г%*%мC=…,,, "*люче……/е "  “C,“%*, "  Kл,›=Lшее 
"!ем  д%л›…/ ƒ=*люч,2ь “ 0tp (%Cе!=2%! !=“че2%"  …= 
%C2%"%м  !/…*е .ле*2!%.…е!г,, , м%?…%“2,), &q%"е2%м  
!/…*=[ , &q,“2ем…/м  %Cе!=2%!%м[ д%г%"%!/  …= C%“2="-
*3 м%?…%“2, (dol) …%"/. Kл%*%". 

m%"/L Cе!ече…ь C% K%льш,…“2"3 C%ƒ,ц,L …е “,ль…% 
%2л,ч=е2“  %2 2%г%, ч2% "  C%“лед…ее "!ем  Cл=…,!%"=-
л, “=м, .…е!г%*%мC=…,,. b “C,“%* "*люче… , ! д .…е!-
г%Kл%*%",  "…е“е……/. "  ,…"е“2C!%г!=мм/ е?е C!, p`n 
e}q , 3›е ""еде……/. "  “2!%L (*%мC=…,, ,мею2 C!=-
"% C%дC,“=2ь C% …,м  dol ƒ=д…,м  ч,“л%м  , !=““ч,2/-
"=2ь …= C%"/ше……/е "/Cл=2/  ƒ= м%?…%“2ь). j!%ме 2%г%,  
K%льш=  ч=“2ь …%"/. .…е!г%%KAе*2%"  K3де2 ,“C%льƒ%-
"=2ь г=ƒ,  = …е 3г%ль,  2%гд= *=* 3 p`n e}q K/л= ,де  C% 
3"ел,че…,ю д%л, 3гл  "  2%Cл,"…%м  K=л=…“е .…е!ге2,-
*,. 

m=,K%льш,е %2л,ч,  %2 C!е›…,. dol - 3 ге…е!,!3ю-
?,. *%мC=…,L &c=ƒC!%м=[, "  Cе!"3ю %че!едь - ncj-2 
, &l%“.…е!г%[. ncj-2,  *=* , C!едл=г=л= !=…ее, “м%гл= 
3ме…ьш,2ь "д"%е,  …= 1,5 cb2,  м%?…%“2,,  ""%д,м/е …= 
Š!%,ц*%L, qе!%"“*%L , q2="!%C%ль“*%L cp}q (…= “2=…-
ц, . C%“2!% 2 C% %д…%м3 …%"%м3 Kл%*3,  !=…ее ›е Cл=-
…,!%"=л%“ь C% д"=). b Cе!"%…=ч=ль…%L C!%г!=мме ncj-2 
…= q2="!%C%ль“*%L cp}q Kл%*, д%л›…/ K/л, ""%д,2ь-
“  "  2010-2012гг.,  2еCе!ь ед,…“2"е……/L Kл%* …3›…% 
C%“2!%,2ь * …% K!ю 2016г. g=2% &l%“.…е!г%[,  C!=*2,-
че“*, "/C%л…,"ш=  %K ƒ=2ель…3ю ,…"е“2C!%г!=мм3, C%-
л3ч,л= 2!, *!3C…/. д%C%л…,2ель…/. C!%е*2= "  “2%л,це 
C!,ме!…% …= 1,1 cb2. j!%ме 2%г%,  "  “C,“*е %2“32“2"3-
ю2 Kл%* j=л,…,…г!=д“*%L Š}0-2 (“2!%,2“  “%"ме“2…% 
&h…2е! p`n[ , &c=ƒC!%м%м[) , Kл%* bе!.…е2=г,ль“*%L 
cp}q ncj-1 (3C!="л е2“  &h…2е! p`n[). j=л,…,…г!=д-
“*=  %Kл=“2ь  "л е2“  …еце…%"%L ƒ%…%L !/…*=, где C%-
“2="*, …= !/…*е .ле*2!%.…е!г,, , м%?…%“2, ,д32 2%ль-
*% C% !ег3л,!3ем/м  2=!,-=м,  C% “… ю2 "  &h…2е! p`n[, 

C%.2%м3 , C%дC,“/"=2ь dol ƒде“ь …е"%ƒм%›…%. bе!.…е-
2=г,ль“*,L C!%е*2 “%.!=… е2“ ,  …% Cе!е…е“е… …= K%лее 
C%ƒд…,L “!%*. b “C,“*е …%"/. dol 2=*›е C!,“32“2"3-
ю2 , &%л,мC,L“*,е C!%е*2/[ O .ле*2!%“2=…ц,,,  *%2%-
!/е Cл=…,!3е2“  C%“2!%,2ь …= )е!…%м%!“*%м  C%Kе!е›ье 
j="*=ƒ= * 2012-2014гг. ŠеCе!ь …= д%C%л…,2ель…/е "/Cл=-
2/  C% "%л,мC,L“*,м  dol" м%г32 !=““ч,2/"=2ь ncj-3, 
ncj-2 , Šcj-2.

Договор на поставку мощности

nK ƒ=2ель…/е ,…"е“2C!%г!=мм/ ncj , Šcj K/л, 
""еде…/  е?е C!, p`n &e}q p%““,,[ *=* …=г!3ƒ*= 
дл  “2!=2ег,че“*,. ,…"е“2%!%",  "/*3C="ш,. *%…-
2!%ль …=д ге…е!,!3ю?,м, *%мC=…, м,. q %д…%L 
“2%!%…/,  …%"/е “%K“2"е……,*, %K ƒ/"=л,“ь C%“2!%-
,2ь …%"/е м%?…%“2, * %г%"%!е……%м3 “!%*3,  “ д!3-
г%L “2%!%…/, dol д%л›…/ K/л, г=!=…2,!%"=2ь 
"%ƒ"!=2 "л%›е……/. "  “2!%,2ель“2"% “!ед“2". m% 
dol,  C%дг%2%"ле……/е p`n e}q, 2=* , …е "“23-
C,л, "  “,л3,  = C%ƒд…ее ,. C!,ƒ…=л, ю!,д,че“*, 
…е“%"е!ше……/м,. b%*!3г "/C%л…е…,  ,…"е“2%K -
ƒ=2ель“2"  C%“2% ……% "%ƒ…,*=л, “C%!/  ме›д3 C!=-
",2ель“2"%м  , .…е!ге2,*=м,, = l,….…е!г% , л,ч…% 
C!емье! b.o32,… …е !=ƒ %K",… л, …%"/. “%K“2"е…-
…,*%"  ге…е!,!3ю?,. *%мC=…,L "  “!/"=. “!%*%"  
“2!%,2ель“2"= , …ецеле"%м  !=“.%д%"=…,, “!ед“2". 
lе.=…,ƒм  &…%"/. dol[ !=ƒ!=K%2=… &q%"е2%м  

!/…*=[, -%!м/ д%*3ме…2%"  32"е!›де…/  "  ,ю…е 
2010г. a/л, “%гл=“%"=…/  , “2=…д=!2…/е -,…=…-
“%"/е C=!=ме2!/  "/Cл=2 ƒ= м%?…%“2ь "  !=м*=. 
dol "  ƒ=",“,м%“2, %2 ",д= 2%Cл,"=,  м%?…%“2, 
Kл%*=,  !ег,%…=ль…%г% , “еL“м,че“*%г% *%.--,ц,-
е…2%"  O %2 494 2/“. д% 1,78 мл…. !3K. ƒ= 1 lb2 
"  ме“ ц. n›,д=е2“ ,  ч2% %…, K3д32 ƒ…=ч,2ель…% 
"/ше,  чем  =…=л%г,ч…/е “2="*, дл  “2=!/. .…е!г%-
Kл%*%",  = 2=*›е дл  …%"/. м%?…%“2еL, “2!% ?,.“  
,…"е“2%!=м, Kеƒ dol …= “"%L “2!=. , !,“*. m% ƒ= 
%C%ƒд=…,е “ ""%д%м  …%"/. Kл%*%"  .…е!г%*%мC=…,, 
K3д32 ш2!=-%"=2ь“ .
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КТК: а воз и ныне там

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК / Слияния, поглощения, сделки

Нижне-Бурейская 
ГЭС: старт дан
p3“c,д!%[ …=ч=л= …= C!%шл%L …еделе “2!%,2ель“2"% 

m,›…е-a3!еL“*%L c}q “2%,м%“2ью K%лее 1 мл!д. д%лл. 
q2=!2 C!%е*23 K/л д=… C%“ле 2%г%,  *=* K/л ƒ=*%…2!=*2%-
"=… "е“ь C!едC%л=г=ем/L %KAем  "/!=K%2*, .ле*2!%.…е!-
г,,. a/л, C%дC,“=…/  “%гл=ше…,  “ &Š!=…“…е-2ью[ C% 
.…е!г%“…=K›е…,ю "2%!%L %че!ед, …е-2еC!%"%д= bqŠn, 
p%“*%“м%“%м  (дл  C!%е*2= …%"%г% *%“м%д!%м= &b%“2%ч-
…/L[ "  `м3!“*%L %Kл=“2,) , &lечел%м[ (дл  !=ƒ!=K%2-
*, }льг,…“*%г% ме“2%!%›де…,  K3!/. 3глеL "  “*32,,). 
j=›д/L ,ƒ .2,. C!%е*2%"  2!еK3е2 %*%л% 100 lb2 м%?-
…%“2, , %…, C!=*2,че“*, C%л…%“2ью "/K,!=ю2 "%ƒм%›-
…%“2, m,›…ее-a3!еL“*%L c}q (320 lb2).

qеLч=“ C%2!еKле…,е ̀ м3!“*%L %Kл=“2, “%“2="л е2 1212 
lb2,  = !е=ль…=  "/!=K%2*= O 2037 lb2. hƒл,ш*, .*“-
C%!2,!3ю2“  "  j,2=L. oл=…,!3е2“ ,  ч2% %KAем  C%“2="%* 
"  .2%м  …=C!="ле…,, "/!=“2е2 д% 4-5 мл!д. *b2 ч "  г%д. 
m% .ле*2!%.…е!г,  K3де2 ,д2, …е “ m,›…е-a3!еL“*%L 
c}q, = “ !=“C%л%›е……%L "/ше C% 2ече…,ю a3!еL“*%L 
c}q,  м%?…%“2ь *%2%!%L C%“ле “2!%,2ель“2"= …%"%L “2=…-
ц,, 3"ел,ч,2“  …= 10-15%. 

b 2% ›е "!ем  дл  C%д*люче…,  …%"/. C%2!еK,2елеL 
…= !%““,L“*%м  d=ль…ем  b%“2%*е C%2!еK3ю2“  м…%г%-
м,лл,=!д…/е "л%›е…,  "  м=г,“2!=ль…/е .ле*2!,че-
“*,е “е2,. q2%,м%“2ь “,“2ем/ "/д=ч, м%?…%“2, …%"%L 
m,›…е-a3!еL“*%L c}q C%*= …е %C!еделе…=. m%, * C!,-
ме!3,  дл  C%д*люче…,  * .…е!г%“,“2еме "“е. %KAе*2%"  
bqŠn-2 C%2!еK3е2“  %*%л% 36 мл!д. !3K.,  …= “%ƒд=…,е 
…%"/. “е2еL "  o!,=м3!ье …3›…% 22,3 мл!д. !3K.,  …= !е-
…%"=ц,ю “2=!/. %KAе*2%"  O е?е 7,7 мл!д. !3K. }2, 
ƒ=2!=2/  д%л›…/ K/2ь "*люче…/  "  ,…"е“2C!%г!=мм3 
tqj , ,. %*3C=ем%“2ь K3де2 ƒ=*л=д/"=2ь“  "  3“2=…="-
л,"=ем/е г%“3д=!“2"%м  2=!,-/ *%мC=…,,. o%д“2=…ц,, 
, k}o * }льг,…“*%м3 ме“2%!%›де…,ю 2=*›е "*люче…/  
"  ,…"е“2C!%г!=мм3 *%мC=…,, д% 2014г.,  *%2%!3ю д%л›-
…% %д%K!,2ь l,….…е!г%.

Лукойл отказался выкупать себя у ConocoPhillips
cл="= krjnik= b.`ле*Cе!%"  

C3Kл,ч…% ƒ= ",л, ч2% "/*3C=2ь 
%“2="ш,L“  C=*е2 =*ц,L *%мC=-
…,, 3 ConocoPhillips “еLч=“ …е-
целе“%%K!=ƒ…%. o!, .2%м  …, “%-
"е2 д,!е*2%!%", …, C!="ле…,е 
krjnik= е?е …е C!,…,м=л, !е-
ше…,  %2…%“,2ель…% ,“C%л…е…,  
%Cц,%…=, C%дче!*…3л гл="= *%м-
C=…,,. 16 ="г3“2= Lukoil Finance 
"/*3C,л= 3 =ме!,*=…це"  7,6% 

=*ц,L м=2е!,…“*%L *%мC=…,, ƒ= 3,44 мл!д. д%лл. , C%д-
C,“=л= “%гл=ше…,е %K %Cц,%…е C% "/*3C3 е?е 11,61% ƒ= 
5,53 мл!д. д%лл. nCц,%… деL“2",2еле… д% 26 “е…2 K! .

o%чем3 ,“C%л… 2ь %Cц,%… …ецеле“%%K!=ƒ…% 
b.`ле*Cе!%"  …е %KA “…,л. a%лее 2%г%,  "е“…%L,  *%гд= “2=-
л% ,ƒ"е“2…%,  ч2% ConocoPhillips “%K,!=е2“  "/L2, ,ƒ =*-

ц,%…е!…%г% *=C,2=л= krjnik=,  %… 2=*›е г%"%!,л,  ч2% 
…е-2 …=  *%мC=…,  …е “2=…е2 "  3ч=“2"%"=2ь "  "/*3Cе 
“"%,. =*ц,L.

nд…%L ,ƒ C!,ч,… C%д",›…%“2, C%ƒ,ц,, м%›е2 K/2ь “,-
23=ц,  "%*!3г *%…*3!“= p%“…ед! C% ме“2%!%›де…, м  ,м. 
Š!еK“= , ,м. Š,2%"=,  *%2%!/L C!%Lде2 "  де*=K!е 2010г. 
qч,2=л%“ь, ч2% "/*3C =*ц,L м%г C%ƒ"%л,2ь krjnik3 
“%%2"е2“2"%"=2ь 2!еK%"=…, м  *%…*3!“= C% .2,м  “2!=2е-
г,че“*,м  ме“2%!%›де…, м. pеше…,е % "/*3Cе 7,66% “ 
%Cц,%…%м  *%мC=…,  C!,… л= д% %KA "ле…,  3“л%",L C% 
*%…*3!“3. mельƒ  ,“*люч=2ь, ч2% …=де›д/ …= C%л3че…,е 
.2,. л,це…ƒ,L !=“2= л, , 2еCе!ь *%мC=…,, …е2 …3›д/ 
2!=2,2ь д%C%л…,2ель…/е 5 мл!д. д%лл. 

lе…ед›ме…2 j=-
“C,L“*%г% 2!3K%C!%-
"%д…%г% *%…“%!ц,3-
м= (jŠj) д%C3“*=е2,  
ч2% *%мC=…,, м%›е2 
…е ."=2,2ь “%K“2"е…-
…/. “!ед“2"  дл  
!=“ш,!е…,  C!%е*2= 
д% 67 мл…. 2. Š%гд= 
jŠj C!,де2“  C!,-
Kег…32ь * "…еш…,м  
ƒ=,м“2"%"=…, м  …= 

“3мм3 "  1 мл!д. д%лл. j!ед,2 м%›е2 C%2!еK%"=2ь“  …= 
"2%!%м  .2=Cе “2!%,2ель“2"= O "  2012-2013гг. 

o!="д=,  C%*= !еше…,е %K 3"ел,че…,, “ме2/  дл  !=“ш,-
!е…,  C!%е*2= …е C!,… 2%. b%C!%“ д%л›е… K/2ь “%гл=“%-
"=… д% 15 де*=K!  2010г. j!%ме 2%г%,  C%*= …е2 %-,ц,=ль-
…/. г=!=…2,L C!%*=ч*, …е-2, ,ƒ j=ƒ=.“2=…=,  *%2%!/L 
!=““м=2!,"=е2 , д!3г,е м=!ш!32/  .*“C%!2= “"%ег% “/-
!ь .

oе!ег%"%!/  C% 3"ел,че…,ю м%?…%“2, jŠj “ Cе!"%…=-
ч=ль…/. 28 мл…. д% 67 мл…. 2 "  г%д …=ч=л,“ь “!=ƒ3 C%-
“ле ƒ=C3“*= C!%е*2= O "  2001г. t,…=…“,!%"=2ь “2!%,-
2ель“2"% jŠj C!едл=г=л ƒ= “че2 %2“!%ч*, C% "/Cл=2=м  
ƒ=Lм%"  =*ц,%…е!=м  (,. “3мм= O 4,6 мл!д. д%лл.) , 2=-
!,-…%L "/!3ч*, (1,1 мл!д. д%лл. C% ,2%г=м  2009г.). o!, 
.2%м  2=!,-  C!едл=г=л%“ь C%д… 2ь “ 30,24 д% 38 д%лл. ƒ= 
1 2,  = “2="*3 C% ƒ=Lм=м  O “…,ƒ,2ь “ 12,66 д% 6% г%д%-
"/.. rKед,2ь =*ц,%…е!%"  3д=л%“ь 2%ль*% "  *%…це 2008г. 
(%д…%м3 ,ƒ …,. O bp C!,шл%“ь C%*,…32ь C!%е*2). m%-
"=  -,…=…“%"=  м%дель %2%д",…3л= “!%*, %*3C=ем%“2, 
C!%е*2= “ 2012г. …= 2018-2019гг. b/Cл=ч,"=2ь д%лг, =*-
ц,%…е!=м  *%…“%!ц,3м  …=ч…е2 “ 2015г. O C%“ле !=“ш,-
!е…,  2!3K/,  *%гд= "/!3ч*= *%мC=…,, "%ƒ!=“2е2 д% 2,5 
мл!д. д%лл.
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«Роснефть» покупает немецкие НПЗ 

Слияния, поглощения, сделки / Внешние рынки

д%л›…/ K3д32 C%"/“,2ь це…3 дл  …=“еле…,  , *%мм3-
…=ль?,*%"  е?е "  C%л2%!= !=ƒ= - дл  -,ƒ,че“*,. л,ц,  
2=*,м  %K!=ƒ%м,  %…= "/!=“2е2 д% 165-170 д%лл. o!=" ?еL 
o=!2,, !ег,%…%"  .2% “3л,2 K%льш,е C%л,2,че“*,е C!%-
Kлем/. ` 232 е?е l%“*"= C!едл=г=е2 "е!…32ь це…/  …=-
ƒ=д "  %Kме… …= &m=-2%г=ƒ[.

hдею %KAед,…е…,  &c=ƒC!%м=[ , &m=-2%г=ƒ=[ "е“…%L 
C!едл%›,л !%““,L“*,L C!емье! b.o32,…. o%ч2, “!=ƒ3 
C%“ле 2%г%,  *=* l%“*"= “дел=л= r*!=,…е 30% “*,д*3 …= 
г=ƒ (…% …е K%лее 100 д%лл. “ 1000 *3K%ме2!%") ƒ= “че2 
%2ме…/  г%“3д=!“2"е……%L .*“C%!2…%L C%шл,…/. aюд›е2 
p%““,,, 2=*,м  %K!=ƒ%м,  л,ш,2“  3 мл!д. д%лл. "  .2%м  
г%д3 , л,ш,2“  е?е 36 мл!д. д%лл. "  C%“лед3ю?,е де-
" 2ь ле2 деL“2",  *%…2!=*2=. g= .2%2 &C%д=!%*[ !%“-
“,L“*=  “2%!%…= !=““ч,2/"=е2 C%л3ч,2ь .*%…%м,че“*,е 
3“23C*,. b г=ƒ%"%L “-е!е 2=*%"%L м%›е2 K/2ь 2%ль*% 
"%ƒм%›…%“2ь *%…2!%л,!%"=2ь г=ƒ%2!=…“C%!2…3ю “,“2ем3, 
че!еƒ *%2%!3ю "“е е?е ,де2 ль",…=  д%л  !%““,L“*%г% 
.*“C%!2= г=ƒ= "  e"!%C3. j,е"  C%C/2=л“  Cе!е"е“2, "“е 
"  ш32*3,  …% "  *%…еч…%м  ,2%ге “%шл,“ь …= ,дее “%"ме“2-
…%г% C!едC!, 2, ,  "  *%2%!%е &c=ƒC!%м[ "…е“е2 ме“2%-
!%›де…, ,  = 3*!=,…“*=  “2%!%…= ,. 3!="…%"е“,2 “"%,м, 
=*2,"=м, "  д%K/че,  2!=…“C%!2,!%"*е , “K/2е.

b 2% ›е "!ем  j,е",  C%л3ч,"  “*,д*3 , *!ед,2 %2 lbt, 
2еCе!ь ƒ= "л е2, ч2% “%K,!=е2“  ед,…%л,ч…% !=“C%! -
›=2ь“  2!3K%L. j!%ме 2%г%,  .%че2 д%лг%“!%ч…/. г=!=…-
2,L 2!=…ƒ,2= , д=ль…еLшег% “…,›е…,  це…/  …= г=ƒ. dел% 
"  2%м,  ч2% д=›е “ 3че2%м  д,“*%…2= * че2"е!2%м3 *"=!-
2=л3 &m=-2%г=ƒ3[ C!,де2“  ,мC%!2,!%"=2ь “/!ье C% 280-
290 д%лл. ƒ= 1000 *3K%ме2!%",  = .2% K%льше C!едель…/. 
це…, 3“2=…%"ле……/. дл  C!%м/шле……/. C%2!еK,2елеL. 
Š% е“2ь л,K% це…/  C!,де2“  C%"/ш=2ь, ч2% …ег=2,"…% 
“*=›е2“  …= %“…%"…/. C!едC!, 2, . ме2=лл3!г,че“*%L 
, .,м,че“*%L C!%м/шле……%“2, (“C%…“,!3ю?,. …/…еш-
…юю "л=“2ь),  л,K% %C 2ь C%л3ч,2ь -,…=…“%"3ю д/!3 "  
Kюд›е2е &m=-2%г=ƒ=[.

Украина не сдается 

p%“…е-2ь[ Kл,ƒ*= * 2%м3,  ч2%K/  *3C,2ь 3 "е…е“3.ль-
“*%L PdVSA 50% …емец*%г% mog Rhur  Oel GmbH (е?е 
50% C!,…=дле›=2 K!,2=…“*%L bp). p%““,L“*=  *%м-
C=…,  д="…% C!,…ц,C,=ль…% д%г%"%!,л=“ь “ rг% )="е-
“%м.  qдел*е м%гл= C%меш=2ь BP,  *%2%!=  ,мее2 C!е,м3-
?е“2"е……%е C!="% …= C!,%K!е2е…,е д%л, PdVSA. m% "  
=C!еле C!%,ƒ%шл= ="=!,  …= “*"=›,…е bp "  lе*“,*=…-
“*%м  ƒ=л,"е, , 2еCе!ь *%мC=…,  “=м= ,…2е…“,"…% !=“-
C!%д=е2 =*2,"/. bC!%чем,  BP .%2ел= K/  C%л3ч,2ь "ƒ=-
ме… "%ƒм%›…%“2ь 3ч=“2"%"=2ь “%"ме“2…% “ &p%“…е-2ью[ 
"  !=K%2е …= !%““,L“*%м  =!*2,че“*%м  шель-е. nд…=*% 
C%*= г%“*%мC=…,, C!едл%›,2ь bp …ечег%: л,це…ƒ,L …= 
ме“2%!%›де…,  …= шель-е `!*2,*, 3 …ее …е2. j%мC=…,  
C%д=л= ƒ= "*3 …= 3ч=“2*, "е“…%L , C%*= p%“…ед!= !еше-
…,L C% .2%м3 "%C!%“3 …е C!,…,м=л,.

lе.=…,ƒм  д%C3“*= bp …= !%““,L“*,L шель-  “3?е-
“2"3е2. kе2%м  &p%“…е-2ь[ д%г%"%!,л=“ь “ =ме!,*=…-
“*%L Chevron C% 3ч=“2*3 b=л x=2“*%г% "  )е!…%м  м%!е. 
Chevron C%л3ч,л= 33% "  qo , ƒ=Lме2“  -,…=…“,!%"=-
…,ем  C!%е*2= …= “2=д,, ге%л%г%!=ƒ"ед*,.

Rhur Oel GmbH

Rhur  Oel GmbH *%…2!%л,!3е2 %2 24 д% 100% "  
че2/!е. …емец*,. mog O Gelsenkirchen,  Bayern-oil, 
Miro , Schwedt. nK?=  м%?…%“2ь Cе!е!=K%2*, ƒ=-
"%д%"  д%“2,г=е2 50 мл…. 2%……,  ч2% “%“2="л е2 %*%-
л% че2"е!2, %2 "“е. Cе!е!=K=2/"=ю?,. м%?…%“2еL 
"  cе!м=…,,,  ,ƒ *%2%!/. …= д%лю Ruhr  Oel GmbH 
C!,.%д,2“  %*%л% че2"е!2,. 

o% ме!е C!,-
Kл,›е…,  %2%-
C , 2 е л ь … % г % 
“еƒ%…= !%““,L“*%-
3*!=,…“*,е г=-
ƒ%"/е Cе!ег%"%-
!/  “2=…%" 2“  
,…2е…“,"…ее . 
27 ="г3“2= 
"  &c=ƒC!%м[ 

"…%"ь C!,еƒ›=л м,…,“2! 2%Cл,"= , .…е!ге2,*, r*!=,-
…/  ~.a%L*% дл  2%г%,  ч2%K/  C%д… 2ь "%C!%“ % Cе!е“м%-
2!е *%…2!=*2= …= C%“2="*3 г=ƒ=. Š=*3ю ƒ=д=ч3 ем3 C%-
“2=",л C!емье!-м,…,“2! m.`ƒ=!%", C3Kл,ч…% ƒ= ","ш,L 
"  “е!ед,…е C!%шл%L …едел, % …=ме!е…,, д%K,2ь“  Cе!е-
“м%2!= деL“2"3ю?еL “еLч=“ &…е“C!="едл,"%L[ -%!м3л/ 
це…/. l%“*"= “…=ч=л= …,*=* …е %2!е=г,!%"=л= …= ƒ= "ле-
…,е j,е"=,  = C%“ле C 2…,ч…%L "“2!еч, гл="= &c=ƒC!%м=[ 
`.l,лле! C%“2=",л 3*!=,…“*,. C=!2…е!%"  "  …ел%"*%е 
C%л%›е…,е,  C!едC%л%›,", ч2% C%“ле %KAед,…е…,  &c=ƒ-
C!%м=[ , &m=-2%г=ƒ=[ …=“еле…,е r*!=,…/  “м%›е2 C%-
л3ч=2ь г=ƒ C% "…32!,!%““,L“*,м  це…=м. qеLч=“ %…= C%ч-
2, "д"%е …,›е 3*!=,…“*%L # 63 д%лл. C!%2,"  110 д%лл.

20 ="г3“2= 3*!=,…“*,L м,…,“2! 3›е "“2!еч=л“  “ 
`.l,лле!%м  , C!едл=г=л ,ƒме…,2ь д%г%"%! …= 2!=…ƒ,2 
г=ƒ=,  *%2%!/L …= “ег%д… ш…,L де…ь …е C!ед3“м=2!,"=-
е2 г=!=…2,L ƒ=г!3ƒ*, 3*!=,…“*%L г=ƒ%2!=…“C%!2…%L “,-
“2ем/.

Šем= “ !%““,L“*,м, це…=м, дл  …=“еле…,  r*!=,…/  "  
%Kме… …= C%гл%?е…,е &m=-2%г=ƒ=[ &c=ƒC!%м%м[ м%›е2 
K%ль…% 3д=!,2ь C% ,м,д›3 дл  …/…еш…ег% 3*!=,…“*%г% 
!3*%"%д“2"=. m=C%м…,м, ч2% “ 1 ="г3“2= C!=",2ель“2"% 
m.`ƒ=!%"= K/л% "/…3›де…% C%д… 2ь це…/  …= г=ƒ дл  …=-
“еле…,  …= 50%,  "  !=м*=. д%г%"%!е……%“2еL “ lе›д3…=-
!%д…/м  "=лю2…/м  -%…д%м  % "/деле…,, …%"%г% *!ед,2= 
…= 15 мл!д. д%лл. qлед3е2 %2ме2,2ь,  ч2% д% .2%г% м%ме…-
2= 3*!=,…ц/ C%*3C=л, 2%Cл,"% 3 &m=-2%г=ƒ=[ C% це…=м, 
“%C%“2=",м/м  “ !%““,L“*,м,,  C!,ме!…% C% 74 д%лл. ƒ= 
2/“. м3. b =C!еле 2011г. "л=“2, C% мем%!=…д3м3 “ lbt 
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Внешние рынки

Литва давит на «Газпром»
g=мC!ед C!="ле…,  

&c=ƒC!%м=[ b.c%л3Kе"  
…=C!=",л …= ,м  
C!емье!-м,…,“2!= k,2-
"/  `…д!ю“= j3K,лю-
“= C,“ьм%, "  *%2%!%м  
%… г!%ƒ,2 %K!=?е…,ем  
"  =!K,2!=› “ ,“*%м  * 
л,2%"“*%м3 C!=",2ель-
“2"3, е“л, b,ль…ю“ …е 

%2*=›е2“  %2 Cл=…%"  C!,…3д,2ель…%L …=ц,%…=л,ƒ=ц,, 
г=ƒ%2!=…“C%!2…%L “,“2ем/.

b м=е C!=",2ель“2"% k,2"/  C%дг%2%",л% C!%е*2 ƒ=*%…= 
&n г=ƒе[,  “%гл=“…% *%2%!%м3 C%“ле !=ƒдел= Lietuvos dujos 
2!=…“C%!2…=  *%мC=…,  %2%Lде2 C%д *%…2!%ль C!=",2ель-
“2"=. o!%це““ …=ч=л“  "  “" ƒ, C!,… 2,ем  д,!е*2,"/  
eq % !е“2!3*23!,ƒ=ц,, !/…*= г=ƒ= (Š!е2,L .…е!ге2,че-
“*,L C=*е2). eе C%л%›е…,  д%л›…/ K/2ь "…е“е…/  "  …=-
ц,%…=ль…%е ƒ=*%…%д=2ель“2"% “2!=… e"!%“%юƒ= д% 3 м=!-
2= 2011г., = !е=л,ƒ%"=…/  - д% 3 м=!2= 2012г. 

b &c=ƒC!%ме[ “ч,2=ю2,  ч2% деL“2",  b,ль…ю“= …=!3-
ш=ю2 q%гл=ше…,е % C=!2…е!“2"е , “%2!3д…,че“2"е ме›-
д3 p%““,еL , eq,  "“23C,"шее "  “,л3 "  1997г.,  = 2=*›е 
д"3“2%!%……ее “%гл=ше…,е pt , k,2"/  % C%%?!е…,, , 
"ƒ=,м…%L ƒ=?,2е *=C,2=л%"л%›е…,L ("“23C,л% "  “,л3 
"  м=е 2004г.). `*ц,%…е!/  Lietuvos dujos (&c=ƒC!%м[ , 
E.ON Ruhrgas,  "л=дею2 "ме“2е K%лее 70% =*ц,L) …е%д-
…%*!=2…% C!,ƒ/"=л, b,ль…ю“ * C%,“*3 *%мC!%м,““=,  2=* 
*=* Cл=…/  C!=",2ель“2"%,  %че",д…%,  ƒ=2!=г,"=е2 ,. ,…-
2е!е“/,  *=* ,…"е“2%!%". 

pе=*ц,  b,ль…ю“= …= C,“ьм% %*=ƒ=л%“ь ›е“2*%L. l,-
…,“2! .…е!ге2,*, k,2"/  `!",д=“ q *м%*=“ …=ƒ"=л 2%… 
C,“ем  E.ON , &c=ƒC!%м=[ &3ль2,м=2,"…/м[ , !=“це…,л 
,. *=* &д="ле…,е *!3C…/. *%!C%!=ц,L …= …еK%льш%е “3-
"е!е……%е г%“3д=!“2"%[. 

n2…%ше…,  &c=ƒC!%м=[ , "л=“2еL k,2"/  ƒ=шл, "  23-
C,* …е ƒ= %д,… де…ь. o%“ле 2%г% *=* м%…%C%л,  "  2004г. 
C!,%K!ел= д%лю "  Lietuvos Dujos,  %…= C%дC,“=л= “%гл=-
ше…,е % 2!е.ле2…ем  Cе!,%де льг%2…/. це…. b 2007г. 
.2%2 Cе!,%д ,“2е*,  , k,2"= “ 2е. C%! Cл=2,2 %д…3 ,ƒ 
“=м/. "/“%*,. це… "  eq. n-,ц,=ль…% &c=ƒC!%м[ C3-
Kл,*3е2 “!ед…,е це…/  дл  o!,K=л2,*, “ 2!е2ьег% *"=!-
2=л= 2009г. Š%гд= це…= "  241 д%лл. ƒ= 1 000 м3 K/л= 
…,›е “!ед…ее"!%CеL“*%L (251 д%лл.). m% 3›е "  че2"е!-
2%м  *"=!2=ле 2009г. е"!%CеL“*,е це…/  “…,ƒ,л,“ь д% 234 
д%лл.,  = K=л2,L“*,е C!е"/“,л, ,. …= 46 д%лл.

bл=“2, k,2"/  …е%д…%*!=2…% %K!=?=л,“ь "  &c=ƒ-
C!%м[ “ C!%“ьK%L “…,ƒ,2ь це…/  …= г=ƒ,  …% м%…%C%л,  
"“ *,L !=ƒ %2*=ƒ/"=л=“ь %K“3›д=2ь .2%2 "%C!%“. b %2-
"е2 b,ль…ю“ ƒ=… л “=м3ю ›е“2*3ю C%ƒ,ц,ю C% "%Cл%-
?е…,ю е"!%CеL“*%L г=ƒ%"%L д,!е*2,"/. nд…=*%, “*%!ее 
"“ег%, “2%!%…=м  C!,де2“  ,д2, …= *%мC!%м,““. m=ц,%-
…=л,ƒ=ц,  C%2!еK3е2 %2 C!=",2ель“2"= k,2"/  “!ед“2"  
дл  "/Cл=2/  *%мCе…“=ц,L , ,…"е“2,!%"=…,  "  C%дде!-
›=…,е г=ƒ%!=“C!едел,2ель…%L “,“2ем/. o!, 2%м, ч2% 
-,…=…“%"%-.*%…%м,че“*=  “,23=ц,  "  !е“C3Kл,*е д=ле*= 
%2 !=д3›…%L. q д!3г%L “2%!%…/,  &c=ƒC!%м[ м%›е2 C%L2, 
…= …е*%2%!%е “…,›е…,е це…/  "  “л3ч=е ,ƒме…е…,  C%л,-
2,че“*%г% -%…= "  k,2"е.  

q%"ме“2…%е C!едC!, 2,е &c=ƒC!%м=[ , …емец*%L 
Wintershall - Wingas - C!%д=“2 Kельг,L“*%L г=ƒ%2!=…-
“C%!2…%L *%мC=…,, Fluxys 19% =*ц,L "  C!%е*2е “2!%-
,2ель“2"= г=ƒ%C!%"%д= NEL, *%2%!/L д%л›е… “%ед,…,2ь 
&qе"е!…/L C%2%*[ “ C%2!еK,2ел м, "  “е"е!%-ƒ=C=д…%L 
e"!%Cе. Š=*,м  %K!=ƒ%м,  3ч=“2…,*, C!%е*2= !=““ч,2/"=-
ю2 C%л3ч,2ь дл  г=ƒ%C!%"%д= ,“*люче…,е ,ƒ C!=",л !е-
г3л,!%"=…, .

p=…ее Wingas , E.ON Ruhrgas "л=дел, Nel (75 …= 25%). 
nд…=*% C%“ле %2*=ƒ= !ег3л 2%!= %2ме…,2ь деL“2",е е"!%-
CеL“*%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"= C% “"%K%д…%м3 д%“23C3 * г=ƒ%-
2!=…“C%!2…%L ,…-!=“2!3*23!е дл  .2%г% г=ƒ%C!%"%д= %…, 
C!,"ле*л, е?е %д…%г% C=!2…е!=. c%лл=…д“*=  Gasunie 

C!,%K!ел= 5% 3 Wingas , 15% - 3 E.ON Ruhrgas. ŠеCе!ь 
* C!%е*23 C!,“%ед,… е2“  е?е , Kельг,L“*=  *%мC=…, , 
ч2% д%л›…% 3Kед,2ь ч,…%"…,*%"  "  е"!%CеL“*%м  .=!=*-
2е!е NEL,  = д%л  Wingas “…,ƒ,2“  д% 51%.

d!3г%L г=ƒ%C!%"%д %2 &qе"е!…%г% C%2%*=[ * деL“2"3ю-
?еL е"!%CеL“*%L “е2, # OPAL,  *%2%!/L “2!%,2“  *%…-
“%!ц,3м%м  Wingas , E.ON Ruhrgas (80 …= 20%),  C%л3-
ч,л ,“*люче…,е ,ƒ !ег3л,!%"=…,  *=* 2!=…ƒ,2…=  2!3K=, 
C%“ле 2%г%,  *=* 3ч=“2…,*, C!%дл,л, ег% д% г!=…,ц/ “ 
)е.,еL. ` г=ƒ%C!%"%д Nel д%л›е… C%д*люч,2ь“  * г=ƒ%-
C!%"%д=м  E.ON Ruhrgas,  …е д%.%д  д% г!=…,ц/ m,де!-
л=…д%",  ч2%  "л е2“  C%"%д%м  дл  …еC!,ƒ…=…,  ег% 2!=…-
ƒ,2…/м  м=!ш!32%м. 

Северный поток: игры с трубой
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