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«Роснефти» поменяли президента

b.o32,… "%%K?е …е C!,… л …,*=*%г% C3Kл,ч…%г% 3ч=-
“2,  "  .2%м  *=д!%"%м  !еше…,,. u%2  ,ме……% %…,  *=* 
гл="= C!=",2ель“2"= д%л›е… K/л C%дC,“=2ь д,!е*2,"3 
дл  “%"е2= д,!е*2%!%"  &p%“…е-2,[. qч,2=е2“ ,  ч2% 3 
C!емье!= K/л, .%!%ш,е %2…%ше…,  “ q.a%гд=…ч,*%"/м. 
a%лее 2%г%, ,ме……% b.o32,…= 2еCе!ь 3›е K/"ш,L гл="= 
&p%“…е-2,[ “%C!%"%›д=л …= C!%шл%L …еделе "  j!=“…%-
 !“*%м  *!=е "  C%“лед…еL “"%еL *%м=…д,!%"*е. mе ,“-
*люче…%, ч2% ,ме……% "  “,л3 .%!%шег% %2…%ше…,  “% “2%-
!%…/  C!емье!= q.a%гд=…ч,*%"= …е K3д32 &%2 г%?=2ь[ 
…%"%L !=K%2%L.

o% “32,, …,*=*%L “е…“=ц,, …е C!%,ƒ%шл%. n2“2="*3 
q.a%гд=…ч,*%"= ›д=л, д="…%. g= C%“лед…,е …е“*%ль*% 
ле2 "%*!3г …ег% K/л% -=*2,че“*, C%л…%“2ью &ƒ=ч,?е-
…%[ *=д!%"%е C!%“2!=…“2"% - K/л, 3K!=…/  …е 2%ль*% "“е 
люд,, *%2%!/. %… C!,"ел "  &p%“…е-2ь[,  …% д=›е %2…%-
“,2ель…% …еL2!=ль…/е -,г3!/. j “л%"3,  }.u3д=L…=2%"  
“2=л ",це-C!еƒ,де…2%м  *%мC=…,, C% *=C,2=ль…%м3 “2!%-
,2ель“2"3 "  2008г. *=* !=ƒ …= "%л…е %д…%L ,ƒ 2=*,. ч,-
“2%*,  ƒ=ме…,"  q.gемлю*= - “2=!,……%г% , "е!…%г% “%!=2-
…,*= q.a%гд=…ч,*%"= е?е “% "!еме… !=K%2/  …= q=.=л,…е. 
b C!%шл%м  г%д3 "  3“2="  …е-2 …%L г%“*%мC=…,, дем%…-
“2!=2,"…% "…е“л, C%C!="*, % 2%м,  ч2% C!="% C!е*!=?е-
…,  C%л…%м%ч,L C!еƒ,де…2= *%мC=…,, Cе!е.%д,2 %2 “%-
K!=…,  =*ц,%…е!%"  * “%"е23 д,!е*2%!%". }2,м  ле2%м,  
че!еƒ …е“*%ль*% д…еL C%“ле г%д%"%г% “%K!=…,  =*ц,%…е-
!%",  3 q.a%гд=…ч,*%"= "%%K?е ƒ=*%…ч,л“  *%…2!=*2. m%-
"/L 2!3д%"%L д%г%"%! ем3 2=* , …е C!ед-

На пост президента компании (в заочном режиме) назначен Эдуард Худайнатов. Новый глава 
соответствует всем признакам «равноудаленного профессионального нефтяника».

• Транснефть против 
своей приватизации

• Интер РАО под крылом 
Сечина

• Плановая корреткиров-
ка инвестпрограммы 
«Газпрома»

• ФСТ и «Газпром» про-
тив ФАС

• Польша передумала 
замерзать зимой

В НОМЕРЕ
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b "/.%д…/е “%-
“2% л=“ь д="…% 
%›,д=ем%е *=д!%-
"%е !еше…,е "  
&p%“…е-2,[. b“2!е-
2,"ш,“ь "  “3K-
K%23 “ Cе!"/м  
",це-C!еƒ,де…2%м  
*%мC=…,, }д3-
=!д%м  u3д=L…=-
2%"/м, C!еƒ,де…2 

p%““,, dм,2!,L lед"еде"  232 ›е д=л C%!3че…,е C!=-
",2ель“2"3 "…е“2, ег% *=…д,д=23!3 …= д%л›…%“2ь гл="/  
*!3C…еLшеL …е-2 …%L *%!C%!=ц,, “2!=…/. p=“C%! ›е-
…,е,  …е“м%2!  …= "/.%д…/е,  K/л% ,“C%л…е…% “2!ем,2ель-
…%. r›е "  "%“*!е“е…ье 32!%м  C!е““-“л3›K= &p%“…е-2,[ 
!=“C!%“2!=…,л= “%%K?е…,е % 2%м, ч2% “%"е2 д,!е*2%!%"  
("  ƒ=%ч…%м  !е›,ме)  …=ƒ…=ч,л }.u3д=L…=2%"= …= C%“2 
C!еƒ,де…2= *%мC=…,,. n “3дьKе K/"шег% C!еƒ,де…2= *%м-
C=…,, q.a%гд=…ч,*%"=,  *%2%!/L "  “е!ед,…е …едел, г%-
! ч% %C!%"е!г=л “л3., % г! д3?еL %2“2="*е,  …,чег% …е 
,ƒ"е“2…%. m=L2, ем3 ме“2% "  .…е!ге2,*е K3де2 …е C!%-
“2% "  ",д3 2%г%, ч2% %2…%ше…,  “ *3!=2%!%м  Š}j,  ",це-
C!емье!%м  h.qеч,…/м, *%2%!%м3 7 “е…2 K!  ,“C%л…,2“  
50 ле2,  %*%…ч=2ель…% ,“C%!2,л,“ь. n2 2%г% ег% %2“2="*= 
 "л е2“  д="…% %›,д=ем%L,  C% “32, дел% шл% * …еL C%-
“лед…,е …е“*%ль*% ле2. 

a!%“=е2“  "  гл=ƒ= , 2%2 -=*2, ч2% C!емье!-м,…,“2! 

b .%де “3деK…/. “л3ш=…,L C% ,“*3 &c=ƒC!%м  …е-2,[ * 
t`q, tеде!=ль…=  =…2,м%…%C%ль…=  “л3›K= C%д=л= .%д=-
2=L“2"% % Cе!е…%“е !=““м%2!е…,  “C%!= д% 1 %*2 K!  "  

“" ƒ, “ C%дг%2%"*%L м,-
!%"%г% “%гл=ше…, . oе-
!ег%"%!/  …=ч=л,“ь , “ 
д!3г,м, …е-2 …/м, *%м-
C=…, м,. t`q "!%де K/  
г%2%"= “3?е“2"е……% “…,-
ƒ,2ь !=ƒме! "/C,“=……/. 
ш2!=-%", …% дел=е2 .2% C% 
C!%“ьKе C!=",2ель“2"= , 
2%ль*% “ 3“л%",ем, е“л, 
mj %-,ц,=ль…% C!,ƒ…=ю2 
“"%ю ",…3.

mе-2 …,*, %K",… ю2-
“  "  *%лле*2,"…%м  C%д-
де!›=…,, м%…%C%ль…% 
"/“%*,. це… …= %C2%"%м  

!/…*е …е-2еC!%д3*2%"  "  2008г. , I *"=!2=ле 2009г. b 
%K?еL “л%›…%“2, &p%“…е-2,[, &c=ƒC!%м  …е-2,[, krjni-
k3 , Šmj-bp "  д"= C!,ем= "/C,“=… ш2!=-  "  26,1 мл!д. 
!3K.,  …% "“е %…, %“C=!,"=ю2 %K",…е…,  "  “3де. bе“…%L 
C!еƒ,д,3м  b`q "/…е“ !еше…,е "  C%льƒ3 =…2,м%…%C%ль-
…%г% "ед%м“2"=. m% "  “е…2 K!е &c=ƒC!%м  …е-2ь[ %де!-
›=л= C%Kед3 "  !ег,%…=ль…%м  “3де.

b ,ю…е гл="= t`q h.`!2емье"  “%%K?,л, ч2% C%л3ч,л 
м,!…/е C!едл%›е…,  %2 &p%“…е-2,[,  …% ƒ="е!,л,  ч2% Cе-
!ег%"%!%"  …е K3де2 O е“л, 2%ль*% …е K3де2 C%!3че…,  
C!емье!= b.o32,…=. q3д  C% "“ем3,  C%!3че…,е C% ",-
л%“ь. nд…=*% …е-2 …,*,,  3 *%2%!/. "  цел%м  е“2ь C!е,-
м3?е“2"% …=д t`q "  ю!,д,че“*,. K=2=л, .,  …е .%2 2 
,д2, …= C%C 2…3ю , C!,ƒ…="=2ь “еK  ",…%"…/м,.

Правительство сдало ФАС нефтянникам
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Тема недели / Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

m=ч=л% …= “2!. 1

«Роснефти» поменяли президента

л%›,л,, …% , %ч,“2,2ь *=K,…е2 д% “,. C%! …е C!%“,л,. 
m= …=“2%Lч,"/е !=““C!%“/  ›3!…=л,“2%"  h.qеч,…,  *%-
2%!/L, C%-",д,м%м3,  “ч,2=е2 …/…еш…юю &p%“…е-2ь[ “"%-
,м  де2,?ем  , C!,…,м=е2 “=м%е C! м%е , де 2ель…%е 
3ч=“2,е "  3C!="ле…,, *%мC=…,еL,  %2"еч=л,  ч2% …е ",д,2 
*=…д,д=2%"  …= ме“2% C!еƒ,де…2=. b &C%д"еше……%м  “%-
“2% …,,[ гл="= *!3C…еLшеL …е-2 …%L *%мC=…,, p%““,, 
“ г%д%"%L д%K/чеL %*%л% 120 мл…. 2 , "/!3ч*%L C%д 50 
мл!д. д%лл. !=K%2=л K%льше д"3. ме“ це". q*л=д/"=л%“ь 
д=›е "Cеч=2ле…,е,  ч2% 2=*%е C%л%›е…,е "е?еL м…%г,. 
3“2!=,"=л%. h %“%Kе……% # h.qеч,…=,  *%2%!/L “дел=л "“е 
дл  2%г%,  ч2%K/  ,ƒ%л,!%"=2ь C!еƒ,де…2= *%мC=…,,,  …% 
“%"“ем  …е дл  2%г%,  ч2%K/  C%л3ч,2ь "ме“2% …ег% …%"%г% 
де 2ель…%г% ме…ед›е!= ,ƒ д!3г%L *%м=…д/. ` ›ел=ю?,е 
%“л=K,2ь "л, …,е ",це-C!емье!= …= &p%“…е-2ь[ K/л, , 
е“2ь. b !%л, !=ƒд!=›,2ел ,  “3д  C% "“ем3,  "/“23C=л д!3-
г%L Kл,ƒ*,L “%!=2…,* b.o32,…=,  %“…%"=2ель *!3C…еLше-
г% 2!еLде!= !%““,L“*%L …е-2, "  м,!е Gunvor  , “%"л=де-
лец mnb`Š}j= c.Š,мче…*%.

j%“"е……/. “",де2ель“2"  C%д%K…%г% *%…-л,*2= K/л% 
д%“2=2%ч…%. Š% "д!3г t`q %2*=ƒ/"=е2“  "/д="=2ь mn-
b`Š}j3 !=ƒ!еше…,е …= C%*3C*3 3 “2!3*23! г-…= Š,м-
че…*% …еK%льш%г% ме“2%!%›де…, , 2% p%“C!,!%д…=дƒ%! 
C!ед“2="л е2 "  p%“…ед!= .%д=2=L“2"% …= %2ƒ/"  л,це…-
ƒ,L, *%2%!/е C!,…=дле›=2 *%мC=…, м,  =--,л,!%"=……/м  
“ Š,мче…*%. o!%е*2 “2!%,2ель“2"= …е-2е…=л,"…%г% 2е!-
м,…=л= "  r“2ь-k3ге, "  *%2%!%м  3ч=“2"3ю2 “2!3*23!/  
c.Š,мче…*%,  C!%д",г=е2“  …е %че…ь “2!ем,2ель…%. ` C!,-
…=дле›=?,L ем3 3›е K%льше г%д= &q2!%L2!=…“г=ƒ[ 2=* 
, …е C%л3ч,л “3?е“2"е……/. C%д! д%"  %2 г%“3д=!“2"е…-
…/. …е-2 …,*%"  - д=›е …е“м%2!  …= 2%,  ч2% "  2ече…,е 
д"3. ле2 "  “%"е2 д,!е*2%!%"  *%мC=…,, K/л, делег,-

!%"=…/  2%C-ме…ед›е!/  C%2е…ц,=ль…/. C%2!еK,2елеL ее 
3“л3г,  "  2%м  ч,“ле - г-… u3д=L…=2%"  %2 &p%“…е-2,[. 
bC!%чем,  .2% ед,…“2"е……=  &…,2%ч*=[,  .%2ь *=*-2% “" -
ƒ/"=ю?=  …%"%г% !3*%"%д,2ел  …е-2 …%L г%“*%мC=…,, “ 
г-…%м  Š,мче…*%,  г%"%!,2ь % *=д!%"%L 3д=че K,ƒ…е“ме…= 
"! д л, "%ƒм%›…%.

b/K%! ›е d.lед"еде"= "/гл д,2 "е“ьм= …еL2!=ль-
…% - …%"/L гл="= “%%2"е2“2"3е2 "“ем  C!,ƒ…=*=м  &!="-
…%3д=ле……%г% C!%-е““,%…=ль…%г% …е-2 …,*=[. n… Kеƒ-
3“л%"…% 3“2!=,"=е2 h.qеч,…=, C%д *!/л%м  *%2%!%г% 
C!%!=K%2=л д"= “ C%л%",…%L г%д=,  “…=ч=л= "  *=че“2"е 
",це-C!еƒ,де…2= C% *=C,2=ль…%м3 “2!%,2ель“2"3,  = C%“ле 
2%г% *=* ",це-C!емье! Cе!е"ел q.j3д! ш%"= “ C%“2= Cе!-
"%г% ",це-C!еƒ,де…2= C% C!%,ƒ"%д“2"3 …= д%л›…%“2ь ƒ=-
ме“2,2ел  м,…,“2!= .…е!ге2,*,,  ,ме……% }.u3д=L…=2%"  
C%л3ч,л C%"/ше…,е. b 2% ›е "!ем  “*=ƒ=2ь,  ч2% %… цел,-
*%м  , C%л…%“2ью чел%"е* h.qеч,…=,  …ельƒ . 

d% &p%“…е-2,[ %… C 2ь ле2 !3*%"%д,л &д%ч*%L[ &c=ƒ-
C!%м=[, *%2%!=  г%2%",л= * ƒ=C3“*3 *!3C…еLшее ƒ= C%-
“лед…ее "!ем  ~›…%-p3““*%е ме“2%!%›де…,е “ д%K/чеL 
25 мл!д. м3 "  г%д,  , 3“Cеш…% “C!=",л“  “ .2%L ƒ=д=чеL. 
` Cе!ед .2,м  !=K%2=л "  !ег,%…=. # "  mе-2еюг=…“*е , 
mе…ец*%м  ="2%…%м…%м  %*!3ге.

q }.u3д=L…=2%"/м  “" ƒ/"=ю2 , C%“лед…юю K%льш3ю 
“2!%L*3 &p%“…е-2,[ - ƒ=C3“* b=…*%!“*%!“*%г% ме“2%-
!%›де…,  "  b%“2%ч…%L q,K,!,, .%2  .2, л="!/  %… д%л-
›е… C%дел,2ь “ C!едше“2"е……,*%м  "  л,це q.j3д! ш%"=. 
eг% 2=*›е …=ƒ/"=л, "  ч,“ле C!е2е…де…2%"  …= C%“2 гл=-
"/  &p%“…е-2,[,  …% ег% ш=…“/  K/л, …е “2%ль "ел,*,,  "  
2%м  ч,“ле "  “,л3 “л,ш*%м  2е“…/. “" ƒеL “ h.qеч,…/м.  

Транснефть против своей приватизации
Радикальные миноритарии хотят выкупить 25% у государства

lе…ед›ме…2 &Š!=…“…е-2,[ "/“23C,л *=2ег%!,че“*, 
C!%2,"  !=д,*=ль…%г% "=!,=…2= C!,"=2,ƒ=ц,, =*ц,L *%м-
C=…,,,  C!едл%›е… м,…%!,2=!…/м, =*ц,%…е!=м,. j=* ƒ=-
 ",л гл="= *%мC=…,, m.Š%*=!е",  C!%д=›= г%“3д=!“2"%м  
25% д%л, "  &Š!=…“…е-2,[ %*=ƒ=л% K/  …= *%мC=…,ю “=-
м%е …ег=2,"…%е "%ƒдеL“2",е. n… 2=*›е "/!=ƒ,л 3"е!е…-
…%“2ь, ч2% .2%г% …е “л3ч,2“ . o% 3“л%", м  !=ƒме?е…,  
е"!%K%…д%"  *%мC=…,, "л=дельц/ %Kл,г=ц,L ,мею2 C!=-

"% C%2!еK%"=2ь д%“!%ч…%г% ,. C%г=ше…, ,  е“л, г%“3д=!-
“2"% “%*!=2,2 “"%ю д%лю "  *=C,2=ле &Š!=…“…е-2,[ ме-
…ее чем  д% 75% (“еLч=“ &p%“,м3?е“2"%[ *%…2!%л,!3е2 
78,1% =*ц,L). b 2=*%м  “л3ч=е м%…%C%л,  K/л= K/  д%л›-
…= ед,…%"!еме……% "е!…32ь %*%л% 4 мл!д. д%лл.

m.Š%*=!е"  2=*›е C%д2"е!д,л,  ч2% &Š!=…“…е-2ь[ C!=*-
2,че“*, д%г%"%!,л=“ь “ …е-2 …/м, *%м-

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
&g=гл="…= [ 2ем= C!%шл%L …едел, # …=ƒ…=че…,е …%"%г% C!еƒ,де…2= &p%“…е-2,[,   ",л=“ь “%K/2,ем  д="…% %›,-
д=ем/м,  …% …е C!ед“*=ƒ3ем/м  &2%ч…%[ (…е,ƒ"е“2…% K/л%, *%гд= ›е ,ме……% K3де2 C!,… 2% !еше…,е).

b .2%L “" ƒ, …ельƒ  …е 3C%м …32ь,  ч2% м…%г,е =…=л,2,*, "  *=че“2"е %д…%г% ,ƒ C!еC 2“2",L "  C!,… 2,, "/-
ше3C%м …32%г% !еше…,  …=ƒ/"=л, "%ƒм%›…3ю !е=л,ƒ=ц,ю &C!,…ц,C= д%м,…%[ (*%гд= %д…% …=ƒ…=че…,е "лече2 
ƒ= “%K%L цел3ю “е!,ю д!3г,.,  д=›е,  *=ƒ=л%“ь K/,  -%!м=ль…% …е “" ƒ=……/. ме›д3 “%K%L). Š=*%L “це…=!,L !=ƒ-
",2,  “%K/2,L  "л е2“  %че…ь "е!% 2…/м  C!, C!,… 2,, !еше…,L "  3“л%", . C!%2,"%“2% …,  &!="…%"ел,*,.[.

q д!3г%L “2%!%…/,  "C%л…е "%ƒм%›…%,  ч2% &!="…%3д=ле……%“2ь[ u3д=L…=2%"= , C%д*люче…,е * C!,… 2,ю !еше-
…,  o!еƒ,де…2= pt K/л, C!,ƒ"=…/  C!ед%2"!=2,2ь !е=л,ƒ=ц,ю &C!,…ц,C= д%м,…%[ , ,ме……% .2% “дел=л% д=……%е 
!еше…,е "%ƒм%›…/м. q …е2е!Cе…,ем  ›дем  …%"/. …=ƒ…=че…,L "  C!=",2ель“2"е pt.

  …= “2!. 3
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Интер РАО под крылом Сечина

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК 

m=ч=л% …= “2!. 2

`…2,м%…%C%ль…=  “л3›K= "/…е“л= &h…2е! p`n[ Kе“-
C!ецеде…2…%е C!едC,“=…,е: C%л3ч,"  "  3C!="ле…,е “"/-
ше 25% b%л›“*%L Šcj, г%“*%мC=…,  д%л›…= C!%д=2ь 
м%?…%“2, …= 2,5 cb2 O 14% ее …/…еш…,. =*2,"%". 

o%“ле 2%г%,  *=* “%"е2 д,!е*2%!%"  *%мC=…,, "%ƒгл=-
",л ",це-C!емье! C% Š}j h.qеч,… &h…2е! p`n[ “2=л= 
“=м/м  =г!е““,"…/м  ,г!%*%м  …= !/…*е. b 1997-2007гг. 
гл="…%L ƒ=д=чеL *%мC=…,, K/л .*“C%!2 O ,мC%!2 .ле*-
2!%.…е!г,,. m% 2еCе!ь &h…2е! p`n[ C%л3ч,л= "  3C!="-
ле…,е C%д*%…2!%ль…3ю г%“3д=!“2"3 ncj-1,  “!=ƒ3 ›е 
3д"%,"  м%?…%“2, д% 18 cb2. ` "  “е!ед,…е .2%г% г%д= 
“%"е2 &h…2е! p`n[ 32"е!д,л д%C.м,““,ю =*ц,L,  !=ƒме-
“2,"  *%2%!/е,  *%мC=…,  д%л›…= C%л3ч,2ь 43 …%"/. =*-
2,"= ("*люч=  д%л, "  tqj,  &p3“г,д!%[,  K3м=г, 12 ,ƒ 14 
Šcj , C!%ч.). d%C.м,““,  д%л›…= C!%L2, "  *%…це .2%г% 
O …=ч=ле “лед3ю?ег% г%д=. ` C%*= &h…2е! p`n[ г%2%-
",2“  C%л3ч,2ь ч=“2ь =*2,"%"  "  д%"е!,2ель…%е 3C!="ле-
…,е,  …=C!,ме! 29,99% =*ц,L b%л›“*%L Šcj “% “2=…ц, -
м, …= 6,9 cb2 ("л=делец K3м=г O tqj).

t`q ›е "/“2=",л= г%“*%мC=…,, C%"еде…че“*,е 3“л%-
", : C!%д=2ь "  2ече…,е г%д= 2!е2ь,м  л,ц=м  “2=…ц,, 
“3мм=!…%L м%?…%“2ью 2,513 cb2. 1,034 cb2 …3›…% C!%-
д=2ь "  C!едел=. .…е!г%“,“2ем/ r!=л=,  1,479 cb2 O 
q!ед…еL b%лг,,  ч2%K/  …е …=!3ш,2ь *%…*3!е…ц,ю. o!="-
д=,  е“2ь , л=ƒеL*= *=* ,ƒKе›=2ь C!%д=›,. &h…2е! p`n[ 
…3›…% м,…,м,ƒ,!%"=2ь ƒ=2!=2/  …= 2%Cл,"% 3 "“е. “2=…-
ц,L "  .2,. .…е!г%ƒ%…=.,  …е д%C3“*=2ь деL“2",L,  *%2%!/е 
м%г32 C!,"е“2, * &ƒ…=ч,2ель…%м3[ !%“23 це…,  = 2=*›е 
!=ƒ "  *"=!2=л C!ед“2="л 2ь "  t`q д=……/е % м=*“,м=ль-
…/. це…%"/. ƒ= "*=.. hме……% .2,м  "=!,=…2%м  , “%K,-
!=е2“  "%“C%льƒ%"=2ь“  &h…2е! p`n[,  C!%д=›= =*2,"%"  
 "…% …е ".%д,2 "  Cл=…/  *%мC=…,,.

lе›д3 2ем, *!3C…еLш,е !%““,L“*,е .…е!ге2,че“*,е 
*%мC=…,, “ г%“3ч=“2,ем  O &h…2е! p`n e}q[,  tqj 
e}q,  &p3“c,д!%[,  &д%ч*,[ &c=ƒC!%м=[ , д!. O "  Kл,-
›=Lшее "!ем  д%л›…/ “ме…,2ь де!›=2елеL !ее“2!%"  
=*ц,%…е!%". &nCе!=2,"…% C!,… 2ь “%%2"е2“2"3ю?,е …е-
%K.%д,м/е !еше…, [ *%мC=…, м  C%!3ч,л ",це-C!емье! 
C% Š}j h.qеч,… C% C!ед“2="ле…,ю tqtp,  *%2%!=  "/ -
",л= "  де 2ель…%“2, %д…%г% ,ƒ *!3C…еLш,. !%““,L“*,. 
!ег,“2!=2%!%"  O 0е…2!=ль…%г% м%“*%"“*%г% деC%ƒ,2=-
!,  (0ld) O “е!ьеƒ…/L …=!3ше…, . 

b C,“ьме h.qеч,…3 гл="= tqtp b.l,л%",д%"  “%%K-
?,л % 13 …=!3ше…, . "  де 2ель…%“2, !ег,“2!=2%!=, "  
2%м  ч,“ле - C!%2,"%деL“2",е C!%"е!*е. o% !еƒ3ль2=2=м  
C!%"е!*, tqtp …=л%›,л= …= !ег,“2!=2%!= де" 2ь ш2!=-
-%"  …= %K?3ю “3мм3 6,3 мл…. !3K. Š=*›е !=““м=2!,"=-
е2“  "%C!%“ %K =……3л,!%"=…,, л,це…ƒ,, 0ld. 

m= C!%шл%L …еделе Cе!"=  *%мC=…,  ,ƒ “C,“*= O !=“-
C!едел,2ель…=  *%мC=…,  lpqj 0е…2!= , o!,"%л›ь  
(".%д,2 "  .%лд,…г lpqj) “%%K?,л=,  ч2% “%"е2 д,!е*-
2%!%"  27 ="г3“2= C!,… л !еше…,е !=“2%!г…32ь д%г%"%! 
“ 0ld "  “!%* д% 20 де*=K!  2010г. , C!%"е“2, "/K%! 
…%"%г% !ег,“2!=2%!=. &h…2е! p`n[ 2=*›е 3›е !=ƒ%“л=-
л= C%2е…ц,=ль…/м  *=…д,д=2=м  …= "еде…,е !ее“2!= “"%, 
2!еK%"=…, . 

j!3C…/е *%мC=…,, “ K%льш,м  ч,“л%м  =*ц,%…е!%"  "  
!ее“2!е O %“…%"= K,ƒ…е“= 0ld,  2=* *=* !ег,“2!=2%! C%-
л3ч=е2 *%м,““,%……/L д%.%д “ *=›д%L “дел*,,  %2!=›=е-
м%L "  !ее“2!е. r.%д 2=*,. *л,е…2%"  …е 2%ль*% C%д%!"е2 
K,ƒ…е“ 0ld,  …% , C!,"еде2 * Cе!едел3 !ег,“2!=2%!“*%-
г% !/…*=,  ч2% ",д,м% ,  "л е2“  целью =2=*, “% “2%!%-
…/  tqtp. 

Поведенческие условия антимонопольного ведомства требуют снижения цен на топливо
и электроэнергию

C=…, м, % -,…=…“,!%"=…,, “2!%,2ель“2"= …е-2еC!%"%-
д= &g=C%л !…%е-o3!Cе[. Šmj-BP, krjnik , &c=ƒC!%м  
…е-2ь[, ƒ=,…2е!е“%"=……/е "  .2%м  м=!ш!32е д%“2="*, 
…е-2, ,ƒ “е"е!…/. !=L%…%"  “m`n "  деL“2"3ю?3ю …е-
-2еC!%"%д…3ю “,“2ем3,   *%K/  3›е “%гл=“,л,“ь "ƒ 2ь …= 
“еK  -,…=…“,!%"=…,е C!%*л=д*, 2!3K%C!%"%д= (!=…ее …е-
-2 …,*, C!едл=г=л, 2!=…“C%!2,!%"?,*3 “дел=2ь .2% ƒ= 
“"%L “че2),  …% "C%“лед“2",, ƒ= “че2 льг%2 C% 2=!,-=м  
&Š!=…“…е-2ь[ *%мCе…“,!3е2 ,. ƒ=2!=2/  (%*%л% 60 мл!д. 
!3K.) , C%“2еCе……% C%л3ч,2 C%л…/L *%…2!%ль …=д 2!3K%L,  
“%.!=…,"  м%…%C%ль…%е C%л%›е…,е. o!, .2%м  %KAем/ 
C!%*=ч*, ƒ…=ч,2ель…% ме…ьше,  Cл=…,!%"="ш,.“  !=…ее 
# 12 мл…. 2 "  г%д C!%2,"  35 мл…. 2 (C% C!%г!=мме %“"%-
е…,  ме“2%!%›де…,L “m`n , “е"е!…/. !=L%…%"  j!=“…%-
 !“*%г% *!= ).

b !ег,%…е !=“C%л%›е…/  *!3C…/е ме“2%!%›де…, , C!,-
…=дле›=?,е Šmj-bp,O q3ƒ3…“*%е, Š=г3ль“*%е , p3“-
“*%е. h. !=ƒ!=K%2*= C%ƒ"%л,2 *%мC=…,, * 2014г. …=!=“-

2,2ь д%K/ч3 …= 4%,  г%"%!,2“  "  “2!=2ег,, ее !=ƒ",2, . 
d!3г%е *!3C…%е ме“2%!%›де…,е O lе““% .“*%е O !=ƒ-
!=K=2/"=е2“  &qл="…е-2ью[ (qo Šmj-bp , &c=ƒC!%м  
…е-2,[). krjnik3 "  !ег,%…е C!,…=дле›,2 г=ƒ%"%е o -
* .,…“*%е ме“2%!%›де…,е.

j 2020 г., “%гл=“…% C!%е*23 C!%г!=мм/,  …= д%лю Šmj-
bp C!,де2“  C%ч2, 24 мл…. 2 …е-2, (“ 3че2%м  д%л, "  
&qл="…е-2,[) ,ƒ C!%*=ч=……/. C% 2!3Kе 70 мл…. 2,  …= 
"2%!%м  ме“2е O г!3CC= &c=ƒC!%м[ (19 мл…. 2,  2=*›е “ 
3че2%м  &qл="…е-2,[). m= krjnik C!,де2“  ме…ьше 1 
мл…. 2.

b 2% ›е "!ем   m.Š%*=!е"  !=“*!,2,*%"=л C%ƒ,ц,ю Š3!-
ц,, "  !=м*=. Cе!ег%"%!%"  C% C!,“%ед,…е…,ю p%““,, * 
C!%е*23 &q=м“3…-d›еL.=…[. o!едл%›е……/L `…*=!%L "=-
!,=…2 ме›C!=",2ель“2"е……%г% “%гл=ше…,  &Š!=…“…е-2ь[ 
=K“%лю2…% …е 3“2!=,"=е2 , “еLч=“ C%“ле г%д= Cе!ег%"%-
!%"  “2%!%…/  д%л›…/ …=ч,…=2ь "“е “ …3л .

Транснефть против своей приватизации
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Плановая корректировка инвестпрограммы «Газпрома» 

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

Бюджет - 2010

q%"е2 д,!е*2%!%"  &c=ƒC!%м=[ 32"е!д,л Kюд›е2-2010 
"ме“2е “ ,…"е“2,ц,%……/м, Cл=…=м, 24 …% K!  C!%шл%-
г% г%д=. q%гл=“…% д%*3ме…23,  *%…це!… Cл=…,!%"=л C%2!=-
2,2ь …= *=C,2=ль…%е “2!%,2ель“2"% 663,6 мл!д. !3K.,  = …= 
-,…=…“%"/е "л%›е…,  …=C!=",2ь C%ч2, 139 мл!д. !3K.,  
ч2% "  “3мме д="=л% ч32ь K%льше 800 мл!д. !3KлеL.

p=““м%2!е…,е *%!!е*-
2,!%"%* Kюд›е2= , ,…"е-
“2,ц,%……%L C!%г!=мм/ 
&c=ƒC!%м=[ …= 2010г. %2-
л%›е…% …= …еделю ,ƒ-ƒ= 
%2“32“2",  "  l%“*"е гл=-
"/  *%мC=…,, `.l,лле!=, 
*%2%!/L “%C!%"%›д=л 
C!еƒ,де…2= d.lед"еде"= 

"  C%еƒд*е C% “2!=…е. oл=…,!3е2“ ,  ч2% ƒ=“ед=…,е C!="ле-
…,  *%…це!…= C% -,…=…“%"/м  Cл=…=м  “%“2%,2“  9 “е…2 -
K! . b 2% ›е "!ем  ƒ=ме“2,2ель C!ед“ед=2ел  C!="ле…,  
&c=ƒC!%м=[ `.j!3гл%",  *%2%!/L %2"еч=е2 ƒ= -,…=…“%"/L 
Kл%*,  "  .%де 2еле-%……%L *%…-е!е…ц,, “ ,…"е“2%!=м, “%-
%K?,л, ч2% %KAем/ *=C,2=ль…/. "л%›е…,L , -,…=…“%"/. 
,…"е“2,ц,L C!,…ц,C,=ль…% …е ,ƒме… 2“ . o% ег% “л%-
"=м,  %K?,L %KAем  ,…"е“2,ц,L "  2010г. “%“2=",2 %*%л% 
800 мл!д. !3K., ,ƒ *%2%!/. C%! д*= 650 мл!д. !3K. “%“2=-
" 2 *=C"л%›е…,  (C%дг%2%"ле…% д"= "=!,=…2= “*%!!е*2,-
!%"=……%г% Kюд›е2=,  %2л,ч=ю?,.“  …еƒ…=ч,2ель…%). b%ƒ-
м%›е… …еK%льш%L !%“2.
j!%ме 2%г%,  `.j!3гл%"  C!еƒе…2%"=л ,…"е“2%!=м  *!=L-

…е C%ƒ,2,"…/е !еƒ3ль2=2/  де 2ель…%“2, &c=ƒC!%м=[ "  
Cе!"%м  *"=!2=ле 2010г. C% ме›д3…=!%д…/м  “2=…д=!2=м  
K3.г=л2е!“*%L %2че2…%“2,, C!е›де "“ег% …= -%…е C!%"=ль-
…%г% (,ƒ-ƒ= г=ƒ%"%L "%L…/  “ r*!=,…%L) …=ч=л= C!%шл%г% 
г%д=. j%мC=…,  3"ел,ч,л= д%K/ч3 г=ƒ= …= 20 мл!д. м3 , 
C!, .2%м  …=!=“2,л= %KAем/ C%“2="%* …= "“е “"%, !/…-
*, ("  p%““,, - …= 10 мл!д. м3,  "  qmc - …= 7 мл!д., = "  
e"!%Cе , Š3!ц,, - …= 12 мл!д.). o!="д=,  ,ƒ-ƒ= “…,›е…,  
.*“C%!2…/. це… …= г=ƒ,  "/!3ч*= %2 C!%д=› г%л3K%г% 2%-
Cл,"= "/!%“л= …еƒ…=ч,2ель…% - "“ег% …= 4 мл!д. !3K. (C% 
“!="…е…,ю “ &ч3д%",?…% C!%"=ль…/м[ Cе!"/м  *"=!2=-
л%м  2008г.). c%!=ƒд% “,ль…ее "/!3ч*= !%“л= "  .ле*2!%.-
…е!ге2,че“*,. =*2,"=. (Cлю“ 35 мл!д. !3K.) , %2 C!%д=› 
…е-2, , *%…де…“=2= (Cлю“ 8 мл!д. !3K.). b 2% ›е "!ем  
K%лее чем  2!е.*!=2…/L "ƒле2 ч,“2%L C!,K/л,,  д% 325 
мл!д. !3K.,  г!3CCе &c=ƒC!%м[ %Kе“Cеч,л= “2=K,л,ƒ=ц,  

“,23=ц,, …= "=лю2…%м  !/…*е (2.…. &K3м=›…= [ ,л, &…=-
!,“%"=……= [ C!,K/ль). bме“2% 3K/2*%"  C% “2=2ь м  &д%-
.%д/ , !=“.%д/ C% -,…=…“,!%"=…,ю[,  *%2%!/е ƒ= Cе!-
"/е 2!, ме“ ц= 2009г. “%“2=",л, %*%л% 150 мл!д. !3K.,  
*%мC=…,  C%л3ч,л= C%л%›,2ель…/L .--е*2 "  !=ƒме!е 
50 мл!д. !3K.
b%C!%“ "  2%м,  …=д%лг% л, “%.!=…,2“  2=*%L !%“2. b 

Cе!"%м  *"=!2=ле 2=м%›е……,*, C% !еше…,ю C!=",2ель-
“2"= "е!…3л, &c=ƒC!%м3[ %*%л% 50 мл!д. !3K. (,ƒ …,. 
%*%л% 10 мл!д. !3K. - &›,"/м,[ де…ьг=м,,  = %“2=ль…%е 
- "ƒ=,м%ƒ=че2=м, C% 2е*3?,м  Cл=2е›=м),  = ,мC%!2е!/  
г=ƒ= ƒ=Cл=2,л, %*%л% 1 мл!д. д%лл. ="=…“= ƒ= г=ƒ,  *%2%-
!/L %…, …е "/K!=л, C% ,2%г=м  C!%шл%г% г%д= "  “%%2"е2-
“2",, “ C!=",л%м  &Kе!, ,л, Cл=2,[. j!%ме 2%г%,  !еƒ*% 
(“ 217 мл!д. !3K. д% 92 мл!д. !3K.) “…,ƒ,л,“ь !=“.%д/ …= 
C%*3C*3 г=ƒ=, C!е›де "“ег% "  “" ƒ, “ Cе!е“м%2!%м  *%…-
2!=*2= “ Š3!*ме…,“2=…%м.
b C%“лед3ю?,е ме“ ц/ 2010г. 2=*,. C%д=!*%"  “3дьK/  

3›е …е K3де2. tŠq “ &c=ƒC!%м%м[ C%ч2, !=““ч,2=л=“ь, 
C%*3C=2ел, г=ƒ= "  e"!%Cе - 2%›е,  = “ =C!ел  C% де*=K!ь 
C!%шл%г% г%д= *%…це!… "%%K?е …е ƒ=*3C=л 23!*ме…“*,L 
г=ƒ. j!%ме 2%г%,  …= !/…*=. “K/2= г=ƒ= …=Kлюд=ю2“  …е-
г=2,"…/е 2е…де…ц,,. r›е “ м=  %KAем/ “K/2= г=ƒ= "  
e"!%Cе ƒ…=ч,2ель…% …,›е C!%шл%г%д…,.,  = !%““,L“*,L 
!/…%* C%“ле .%л%д…%L ƒ,м/ "е!…3л“  * *!,ƒ,“…/м  C%-
*=ƒ=2ел м. h е“л, "  %“е……е-ƒ,м…,L Cе!,%д …е K3де2 =…%-
м=ль…/. м%!%ƒ%",  2% *%…це!…3 C!,де2“  23г%,  ч2% , м%-
›е2 K/2ь "е“*,м  д%"%д%м  "  д,“*3““,, % …е3"ел,че…,, 
,…"е“2C!%г!=мм/.

Наульское осталось у государства
j=* , %›,д=л%“ь,  ед,…-

“2"е……/L 3ч=“2…,* *%…-
*3!“= C% m=3ль“*%м3 
…е-2 …%м3 ме“2%!%›де-
…,ю O &c=ƒC!%м  …е-2ь[,  
%2%ƒ"=л= ƒ= "*3, 2=* *=* 
C%“ч,2=л= C!,%K!е2е…,е 
л,це…ƒ,, .*%…%м,че“*, 
…ецеле“%%K!=ƒ…/м  ,ƒ-ƒ= 
"/“%*%L це…/. 

m=3ль“*%е …е-2 …%е ме“2%!%›де…,е !=“C%л%›е…% "  
mе…ец*%м  `n "Kл,ƒ, ~›…%-Š%!="еL“*%г% 3ч=“2*=, …= *%-
2%!%м  &c=ƒC!%м  …е-2ь[ !=K%2=е2 “ 2007г. o% д=……/м  
p%“…ед!, ег% ,ƒ"ле*=ем/е ƒ=C=“/  “%“2="л ю2 K%лее 50 
мл…. 2%…… C% *=2ег%!,, q

1
+q

2
. mе-2ь “ ме“2%!%›де…,  

м%›…% 2!=…“C%!2,!%"=2ь C% …е-2еC!%"%д3, *%2%!/L …=-
.%д,2“  …= !=““2% …,, 33 *м. j …=“2% ?ем3 м%ме…23 …= 

2е!!,2%!,, 3ч=“2*= C!%K3!е…% 16 “*"=›,…,  C 2ь ,ƒ *%-
2%!/. л,*",д,!%"=…/,  = %“2=ль…/е ƒ=*%…“е!",!%"=…/. 

lе“2%!%›де…,е K/л% "/“2="ле…% …= C!%д=›3 "  *%…це 
,ю… ,  ƒ= "*, C!,…,м=л,“ь д% 23 ,юл . m% ƒ= "*3 C%д=л= 
2%ль*% &c=ƒC!%м  …е-2ь[. j%мC=…,  м%гл= C%л3ч,2ь m=-
3ль“*%е,  C!ед%“2=","  p%“…ед!=м  Š}n C!%е*2=. m%,  д=›е 
C%д="  ƒ= "*3, &c=ƒC!%м  …е-2ь[ 32"е!›д=л=, ч2% “3мм= 
Cл=2е›= # 7 мл!д. !3K. ƒ= л,це…ƒ,ю - “л,ш*%м  "/“%*=,  , 
Cл=…,!%"=л= д=ль…еLш,е Cе!ег%"%!/  “ p%“…ед!=м,. d%-
г%"%!,2ь“  % “…,›е…,, …е 3д=л%“ь. 

Š=*,м  %K!=ƒ%м,  3ч=“2%* %“2=…е2“  "  …е!=“C!еделе…-
…%м  -%…де *=* м,…,м3м  д% "2%!%L C%л%",…/  2011г. 
qеLч=“ "“е …е-2е*%мC=…,, “%“!ед%2%ч,л, “"%е "…,м=-
…,е …= ме“2%!%›де…, . ,ме…, Š!еK“= , ,ме…, Š,2%"=. 
q!%* C%д=ч, ƒ= "%* ,“2е*=е2 20 “е…2 K! . 
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Слияния, поглащения, сделки / Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

ТНК-ВР получит из бюджета  около 1 млрд. руб.
b“лед ƒ= &c=ƒC!%м%м[ C%Kед3 …=д tеде!=ль…%L 2=м%-

›е……%L “л3›K%L C!=ƒд…3е2 Šmj-bp. m% "  %2л,ч,е %2 
г=ƒ%"%г% *%…це!…= “C%! 2=м%›е……,*%"  “ …е-2 …,*=-
м, д%шел д% “3д= (C!%Kлем/ &c=ƒC!%м=[ “ ="=…“%"/м, 
Cл=2е›=м, C% .*“C%!2…%L C%шл,…е !еш=л%“ь …= 3!%"…е 
C!=",2ель“2"=),  где mj д%K,л=“ь "ƒ/“*=…,  “ tŠq Kе“-
C!ецеде…2…%L “3мм/ C!%це…2%"  ƒ= ƒ=де!›*3 "%ƒ"!=2= 
,ƒл,ш…е 3Cл=че……/. 2=м%›е……/. C%шл,…. g= д"3.ле2-
…юю "%л%*,23 C!, "%ƒ"!=2е 3,9 мл!д. !3K. tŠq C!,де2“  
ƒ=Cл=2,2ь %*%л% 1 мл!д. !3K. C!%це…2%".

dе" 2/L =!K,2!=›…/L =Cелл ц,%……/L “3д !еш,л "ƒ/-
“*=2ь “ tŠq "  C%льƒ3 Šmj-bp 921,6 мл…. !3K. 16 ,ю…  
=!K,2!=›…/L “3д l%“*"/  2!еK%"=…,е *%мC=…,, %2*л%-
…,л,  …% =Cелл ц,%……/L “3д 3д%"ле2"%!,л ›=л%K3 Šmj-
bp,  , ег% C%“2=…%"ле…,е “!=ƒ3 "“23C=е2 "  ƒ=*%……3ю 
“,л3. 

Šmj-bp 2!еK%"=л= 3Cл=2,2ь C!%це…2/  ƒ= ƒ=де!›*3 
"%ƒ"!=2= 3,9 мл!д. !3K. ,ƒл,ш…е 3Cл=че……%L 2=м%›е…-
…%L C%шл,…/,  ““/л= “ь …= “2. 355 Š=м%›е……%г% *%де*“= 
(Šj). oе!еCл=2= C%шл,… "%ƒ…,*л= "  2004-2006гг.: C!=-
",2ель“2"% Cе!,%д,че“*, C%"/ш=л% “2="*, .*“C%!2…/. 
C%шл,… …= …е-2ь , …е-2еC!%д3*2/,  = 2=м%›…  %2*=ƒ/"=-
л=“ь C!,…,м=2ь 3 *%мC=…,, "!еме……/е де*л=!=ц,,,  C%-
ƒ"%л "ш,е 3Cл=ч,"=2ь C%шл,…/  C% K%лее …,ƒ*,м  “2="-
*=м. o!%Kлем3,  “" ƒ=……3ю “ "!еме……/м, 2=м%›е……/м, 
де*л=!=ц, м, , ="=…“%"/м, Cл=2е›=м,, !еш,л Cле…3м  
b/“шег% =!K,2!=›…%г% “3д= (b`q). 22 ,ю…  2006г. %… 
C!,… л C%“2=…%"ле…,е, *%2%!%е !=ƒ!еш,л% .*“C%!2е!=м  
3Cл=ч,"=2ь C%шл,…/  ="=…“%м,  е“л, * м%ме…23 C%д=ч, 
де*л=!=ц,, C%“2=…%"ле…,е C!=",2ель“2"= % C%"/ше…,, 
C%шл,… C!,… 2%, …% е?е …е %C3Kл,*%"=…%. pег,%…=ль…/е 
“3д/,  *3д= “2=л= %K!=?=2ь“  Šmj-bp,  C!,ƒ…=л, …едеL-
“2",2ель…/м, цел/L ! д %2*=ƒ%"  2=м%›…, C!,… 2ь "!е-
ме……/е де*л=!=ц,,,  C%“ле чег% *%мC=…,  C%2!еK%"=л= %2 

tŠq "е!…32ь ,ƒл,ш…е 3Cл=че……3ю C%шл,…3 O "  %K?еL 
“л%›…%“2, %*%л% 10 мл!д. !3K. 

Š!еK%"=…,е "е!…32ь 3,9 мл!д. !3K. Šmj-bp …=C!=",-
л= "  tŠq 30 ="г3“2= 2007г.,  …% C%л3ч,л= %2*=ƒ , %K!=-
2,л=“ь "  “3д. m% “3д !еш,л "ƒ/“*=2ь .23 “3мм3 “ tŠq 
2%ль*% C%“ле 2%г%,  *=* C!еƒ,д,3м  b`q 12 м=  2009г. 
“%ƒд=л C!ецеде…2 C% =…=л%г,ч…%м3 дел3 Šmj-bp …= 8,8 
мл…. !3K. b !еƒ3ль2=2е Šmj-bp C%л3ч,л= 3,9 мл!д. !3K. 
%2 tŠq "  …% K!е 2009г.,  2% е“2ь “C3“2  д"= г%д= “ м%ме…-
2= %2*=ƒ= tŠq "  д%K!%"%ль…%м  "%ƒ"!=2е “3мм/. j%мC=-
…,  %K!=2,л=“ь "  “3д “ 2!еK%"=…,ем  "/Cл=2,2ь ƒ= .2, 
д"= г%д= C!%це…2/, ““/л= “ь …= “2. 355 Šj. j!%ме 2%г%, 
Šmj-bp ““/л=л=“ь …= C!ецеде…2 b`q C% C!,ме…е…,ю 
=…=л%г,ч…/. C!=",л % C!%це…2=., C!ед3“м%2!е……/. m=-
л%г%"/м  *%де*“%м.

qеLч=“ *%мC=…,  м%›е2 C%д=2ь * tŠq е?е %д,… ,“* 
%K 3Cл=2е C!%це…2%"  …=  6,166 мл!д. !3K. ,ƒл,ш…е 3Cл=-
че……%L C%шл,…/  ƒ= 2006г. O …=ч=л% 2008г. bƒ/“*=2ь 
.23 “3мм3 “ tŠq dе" 2/L =!K,2!=›…/L =Cелл ц,%……/L 
“3д !еш,л "  …=ч=ле ,ю… . bC!%чем,  .2%2 C!%це““ ƒ=… л 
ме…ьше "!еме…,,  C%.2%м3 !=ƒме! C!%це…2%"  K3де2 “3?е-
“2"е……% …,›е. d!3г,е C%д%K…/е 2!еK%"=…,  * tŠq "! д 
л, C%“лед3ю2,  C%“*%ль*3 %“2=ль…/е …е-2 …/е *%мC=…,, 
…е %K!=?=л,“ь "  “3д/ C% C%"%д3 C!%Kлем  “ ="=…“%"%L 
3Cл=2%L .*“C%!2…/. C%шл,…. ` C%“ле C!,… 2,  Cле…3-
м%м  b`q C%“2=…%"ле…,  %2 22 ,ю…  2006г. .2, “C%!/  
"%%K?е Cе!е“2=л, "%ƒ…,*=2ь. 

lе›д3 2ем,  "  qlh  C% ",л=“ь ,…-%!м=ц, ,  ч2% Šmj-
bp , &p%“…е-2ь[ г%2%" 2“  C%дC,“=2ь м,!%"%е “%гл=ше-
…,  C% “%"ме“2…%м3 3C!="ле…,ю &bе!.…еч%…“*…е-2ег=-
ƒ%м[. mе“м%2!  …= 2%,  ч2% Šmj-bp C!,…=дле›,2 68,5%,  
= &p%“…е-2,[ - 25,9%,  д%*3ме…2 C!едC%л=г=е2 C=!,2е2 
"  C!,… 2,, *люче"/. 3C!="ле…че“*,. 

ФСТ и «Газпром» против ФАС

j д="…ем3 *%…-л,*23 ме›д3 t`q , &c=ƒC!%м%м[ C% C%-
"%д3 3“л%",L C%“2="%* г=ƒ= дл  *!/ш…/. *%2ель…/. %-,-
ц,=ль…% C%д*люч,л=“ь tqŠ. m= “=L2е tqŠ K/л %C3Kл,-
*%"=… C!%е*2 C%“2=…%"ле…,  C!=",2ель“2"= % "…е“е…,, 
,ƒме…е…,L "  C!=",л= C%“2="*, г=ƒ=. qл3›K= C!едл=г=-
е2 ,“*люч,2ь ,ƒ %C!еделе…,  !%ƒ…,ч…%L це…/  …= г=ƒ 2%-
Cл,"%,  ,“C%льƒ3ем%е "  *%2ель…/. "“е. 2,C%". pечь ,де2 
C!е›де "“ег% % ч=“2…/. *%2ель…/., *%2%!/е, *=* C!=",л%, 
3“2=…="л,"=ю2“  Šqf  …= *!/ш=. ƒд=…,L дл  2еCл%“…=K-
›е…,  %д…%г% ,л, …е“*%ль*,. д%м%".
b ме2%д,че“*,. д%*3ме…2=. tqŠ .2, C%2!еK,2ел, !=-

…ее , 2=* C!,!="…,"=л,“ь * C!%м/шле……/м,  …% C%C/2-
*, ".%д ?,. "  г!3CC3 &c=ƒC!%м[ !ег,%…=ль…/. г=ƒ%"/. 
*%мC=…,L "/“2=",2ь ,м  “че2= C% це…=м,  3“2=…%"ле……/м  
дл  C!едC!, 2,L,  д% “,. C%! C!е“е*=л,“ь tеде!=ль…%L 
=…2,м%…%C%ль…%L “л3›K%L , “3д=м,, *%2%!/е C!=*2,че-
“*, "“егд= “2=…%",л,“ь …= “2%!%…3 2%"=!,?е“2"  ›,ль-
ц%". ŠеCе!ь tqŠ .%че2 3ƒ=*%…,2ь C!,ме…е…,е %C2%"/. 
C!%м/шле……/. !=“це…%* * *!/ш…/м  *%2ель…/м  C%“2=-

…%"ле…,ем  C!=",2ель“2"=. bC!%чем, C!%"е“2, д%*3ме…2 
че!еƒ C!%цед3!3 ме›"ед%м“2"е……/. “%гл=“%"=…,L K3де2 
…еC!%“2%,  3ч,2/"=  ›е“2*3ю C%ƒ,ц,ю t`q.
j=* ,ƒ"е“2…%, …=“еле…,е p%““,, C%л3ч=е2 г=ƒ,  д%K/"=е-
м/L &c=ƒC!%м%м[, C% це…=м,  K%лее …,ƒ*,м, чем  це…/  дл  
C!%м/шле……/. C%2!еK,2елеL. q 1 =C!ел  -,ƒ,че“*,е 
л,ц= "  “!ед…еL C%л%“е “2!=…/  Cл=2 2 ƒ= 1 000 м3 %*%л% 
2 2/“. !3K.,  = C!%м/шле……,*=м  "  2е. ›е !ег,%…=. г=ƒ 
%K.%д,2“  C!,ме!…% …= 600-700 !3K. д%!%›е.
`!г3ме…2/  tqŠ , !ег,%…г=ƒ%"  “"%д 2“  * 2%м3, ч2% г=ƒ,  

,“C%льƒ3ем/L *%2ель…/м,, 3ч=“2"3е2 "  C!%це““е C!%-
м/шле……%L Cе!е!=K%2*,,  = …=“еле…,е C%2!еKл е2 д!3г%L 
C!%д3*2 - 2еCл% , г%! ч3ю "%д3. Šqf  (, t`q ,. C%д-
де!›,"=е2) “ч,2=ю2,  ч2% C%*3C=ю2 г=ƒ дл  …3›д -,ƒ,-
че“*,. л,ц.
g= C%“лед…,L г%д “3д/ *=* м,…,м3м  "  2!е. !ег,%…=. 

- rль …%"“*%L,  p%“2%"“*%L , n!л%"“*%L %Kл=“2 . - "“2=-
"=л, …= “2%!%…3 =…2,м%…%C%ль…/. %!г=…%".

ФСТ опубликовало проект изменений в правила поставки газа. На основании этих изменений 
крышные котельные официально будут приравнены к промышленным потребителям газа
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Слияния, поглащения, сделки

«Татнефть»  продает 
месторождения

&Š=2…е-2ь[ 
C!едл%›,л= 
&д%ч*е[ &p%“-
…е-2,[ &q=-
м=!=…е-2ег=-
ƒ3[ "/*3C,2ь 
л,це…ƒ,, …= 
!=ƒ!=K%2*3 
20 ме“2%!%›-
де…,L "  q=-
м=!“*%L %K-
л=“2,. pечь 
,де2 % 20 д%-
K/ч…/. л,-

це…ƒ,L …= ме“2%!%›де…, . “ ƒ=C=“=м, 10,2 мл…. K=!!е-
леL …е-2, (,л, %*%л% 1,4 мл…. 2). d% де*=K!  C!%шл%г% 
г%д= .2, ме“2%!%›де…,  K/л, …= K=л=…“е д"3. *%мC=…,L: 
nnn , g`n &Š=2…е-2ь-q=м=!=[. hƒ"ле*=ем/е ƒ=C=“/  
2%ль*% 15 ме“2%!%›де…,L,  *%2%!/е C!,…=дле›=л, g`n,  
C% д=……/м  q=м=!=…ед!,  “%“2="л л, 12,5 мл…. 2 …е-2,. 
q3мм= “дел*,,  ,“.%д  ,ƒ 2=*%г% !=ƒK!%“= "  %це…*=. ƒ=-
C=“%",  м%›е2 K/2ь %2 1 д% 10 мл!д. !3K.

dе…ьг, %2 C!%д=›, ме“2%!%›де…,L &Š=2…е-2ь[ Cл=…,-
!3е2 …=C!=",2ь …= “2!%,2ель“2"% *!3C…еLшег% "  “2!=…е 
*%мCле*“= …е-2е.,м,че“*,. , …е-2еCе!е!=K=2/"=ю?,. 
ƒ="%д%"  &Š=…е*%[ "  m,›…е*=м“*е. o%“ле !еше…,  3"е-
л,ч,2ь м%?…%“2, &Š=…е*%[ “ 7 мл… д% 14 мл…. 2 “ме2= 
C!%е*2= "/!%“л= …= 50 мл!д. !3K. д% 270 мл!д.

q2!%,2ель“2"% *%мCле*“= (“%“2%,2 ,ƒ mog …= 14 мл…. 2, 
ƒ="%д= гл3K%*%L Cе!е!=K%2*, …е-2, “ 3“2=…%"*%L г,д!%-
*!е*,…г= , *%мCле*“%м  C% Cе!е!=K%2*е 3,5 мл…. 2 м=ƒ3-
2=,  , …е-2е.,м,че“*%г% ƒ="%д= C% д=ль…еLшем3 Cе!едел3 
=!%м=2,че“*,. 3гле"%д%!%д%"  м%?…%“2ью 900 0002) …=-
ч=л%“ь "  2005г. b C!%е*2 3›е K/л% "л%›е…% 161 мл!д. 
!3K.,  г%"%!,л ге…е!=ль…/L д,!е*2%! &Š=2…е-2,[ Š=.=32-
д,…%",  д% *%…ц= г%д= Cл=…,!3е2“  ,…"е“2,!%"=2ь е?е 9 
мл!д. !3K. )=“2ь “2!%L*, -,…=…“,!%"=л г%“3д=!“2"е…-
…/L ,…"е“2-%…д, "/дел,"  16,5 мл!д. !3K. …= ,…-!=“2!3*-
23!3. e?е 2 мл!д. д%лл. &Š=…е*%[ ƒ=…,м=л= 3 ƒ=C=д…/. 
K=…*%". m= "2%!3ю %че!едь &Š=2…е-2ь[ …=ме!е…= C!,-
"лечь е?е 50 мл!д. !3K. %2 !=ƒме?е…,  %Kл,г=ц,L.

Лукойлу нужна наличность

Деньги от продажи компания планирует на-
править на строительство заводов «Танеко»

bе“…%L krjnik,  *%2%!/L "  C%“лед…,е г%д/ ,“C/2/-
"=е2 ,ƒ"е“2…/е 2!3д…%“2, “ C%л3че…,ем  …%"/. л,це…ƒ,L 
"  p%““,,,  ƒ= ",л % …=ме!е…,, Cе!е%!,е…2,!%"=2ь “2!=-
2ег,ю “ …=!=?,"=…,  %KAем%"  д%K/ч, …= 3"ел,че…,е 
“"%K%д…%г% де…е›…%г% C%2%*=. q%гл=“…% %C3Kл,*%"=……%L 
%2че2…%“2, C% “2=…д=!2=м  US GAAP ƒ= Cе!"%е C%л3г%д,е 
2010г. *!3C…еLшеL ч=“2…%L !%““,L“*%L …е-2 …%L *%м-
C=…,, 3д=л%“ь “3?е“2"е……% 3л3чш,2ь -,…=…“%"/е C%-
*=ƒ=2ел, C% “!="…е…,ю “ C!%шл/м  *!,ƒ,“…/м  г%д%м. 
),“2=  C!,K/ль "/!%“л= …= 24%,  д% 4 мл!д. д%лл.,  = "/-
!3ч*3 - …= 42,7%,  д% 49,75 мл!д. д%лл. o!, .2%м  д%K/-
ч= …е-2, “%*!=2,л=“ь …= 1%,  д% 1,962 мл…. K=!!елеL "  
“32*,,  = %KAем  ее .*“C%!2= - …= 6,5%. b !еƒ3ль2=2е …= 
“че2=. krjnik= …=*%Cле…% K%лее 3 мл!д. д%лл. “"%K%д-
…/. “!ед“2".

nд…=*% 2=* *=* =ме!,*=…“*=  ConocoPhillips Kл,ƒ*= * 
"/.%д3 ,ƒ “%“2="= =*ц,%…е!%"  krjnik=,  *%мC=…,  K%-
лее %C2,м,“2,ч…% %це…,"=е2 “"%, ш=…“/  …= …%"/е C!%-
е*2/  "  “-е!е д%K/ч,. o!ед“2="л   -,…=…“%"/е !еƒ3ль-
2=2/, ",це-C!еƒ,де…2 krjnik= k.tед3… %2ме2,л, ч2% 
*%мC=…,  C%-C!е›…ем3 C%л…= !еш,м%“2, …е 2%ль*% !=ƒ-
","=2ь “"%, ƒ=!3Kе›…/е C!%е*2/,  "  ч=“2…%“2, "  c=…е, 
rƒKе*,“2=…е , h!=*е,  …% , “=м%“2% 2ель…% 3ч=“2"%"=2ь 
"  *%…*3!“е …= C!="% C%л3че…,  л,це…ƒ,, …= ме“2%!%›-
де…,  ,м. Š!еK“= , ,м. Š,2%"=. d% %KA "ле…,  3“л%",L 
*%…*3!“= ш=…“/  krjnik= (%“%Kе……% …= “=м%“2% 2ель-
…3ю ƒ= "*3) !=““м=2!,"=л,“ь *=* C!,ƒ!=ч…/е. 

j%мC=…, , C!="д=, 3›е C%2!=2,л= ч=“2ь …=*%Cле…-
…%г%: "  ="г3“2е ее &д%ч*=[ Lukoil Finance "/*3C,л= 3 
ConocoPhillips 7,6% =*ц,L м=2е!,…“*%L *%мC=…,, ƒ= 
3,44 мл!д. д%лл. m= “дел*3 krjnik ƒ=… л 1,5 мл!д. 
д%лл.,  %“2=ль…%е O ег% “%K“2"е……/е “!ед“2"=. j!%ме 
2%г%,  3 *%мC=…,, е“2ь %Cц,%… д% 26 “е…2 K!  …= C%*3C*3 
е?е 11,61% ƒ= 5,53 мл!д. д%лл.,  …% , C!еƒ,де…2 *%мC=-
…,, b.`ле*Cе!%"  , k.tед3… ƒ= ",л,,  ч2% !е=л,ƒ%"/"=2ь 
%Cц,%… krjnik …е “%K,!=е2“ . ` “.*%…%мле……/е де…ь-
г, м%›е2 …=C!=",2ь …= ,…"е“2,ц,, "  …%"/е C!%е*2/.

krjnik 2=*›е %KA ",л,  ч2% C!=",2ель“2"% “%гл=“%"=-
л% C!ед%“2="ле…,е …=л%г%"/. льг%2 дл  шель-= j=“C, . 
q 1  …"=!  2011г. дл  …е-2,,  д%K/2%L …= ме“2%!%›де…,, 
,ме…, ~!,  j%!ч=г,…=,  K3де2 деL“2"%"=2ь …3ле"=  .*“-
C%!2…=  C%шл,…=. Š=*%е !еше…,е K/л% C!,… 2% …= “%-
"е?=…,, "  C!=",2ель“2"е. q .2,м  …е “%гл=“е… l,…-,…, 
*%2%!/L C%л=г=е2,  ч2% .*“C%!2…3ю C%шл,…3 дл  *=“C,L-
“*%L …е-2, %K…3л 2ь &…ецеле“%%K!=ƒ…%[ , "  л3чшем  
“л3ч=е %…= д%л›…= ,“ч,“л 2ь“  C% -%!м3ле, C!,ме… ем%L 
дл  "%“2%ч…%“,K,!“*%L …е-2,. r "ед%м-

!еше…,L. e?е 5,48% &bе!.…еч%…“*…е-2ег=ƒ=[ "л=дее2 
b%“2%ч…%-q,K,!“*=  г=ƒ%"=  *%мC=…,  (bqcj,   "  !="-
…/. д%л . C!,…=дле›,2 h!*32“*%L %Kл=“2, , Šmj-BP). 
m= .23 д%лю "  …=ч=ле 2009г. C!е2е…д%"=л, , Šmj-BP,  
, &p%“…е-2ь[. m% C%л3ч,2ь =*ц,, …е “м%гл= …, %д…= ,ƒ 
*%мC=…,L: &p%“…е-2ь[ …е “%шл=“ь “ bqcj "  це…е (г%“-

ТНК-ВР получит из бюджета  около 1 млрд. руб.

.%лд,…г C!едл=г=л ƒ= =*ц,, 1,5 мл!д. !3K.,  bqcj C!%“,л= 
…е ме…ее 4 мл!д. !3K.),  = Šmj-bp …е C%л3ч,л= !=ƒ!еше-
…,е C!=",2ель“2"е……%L *%м,““,, C% ,…%“2!=……/м  ,…-
"е“2,ц, м. b ="г3“2е 2010г. Šmj-bp "“е-2=*, C%л3ч,л= 
!=ƒ!еше…,е …= “дел*3. d%л  "  &bе!.…еч%…“*…е-2ег=ƒе[ 
3"ел,ч,"=е2“  “ “%гл=“,  &p%“…е-2,[.

  …= “2!. 7
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Слияния, паоглощения, сделки / Внешние рынки

c!3CC= &q,…2еƒ[ “е…=-
2%!= k.kеKеде"= C%“ле 
м…%г%ле2…,. “3деK…/. 
!=ƒK,!=2ель“2"  “м%гл= 
"е!…32ь л,це…ƒ,, …= `д-
м,!=л2еL“*3ю , o=.23-
“%"“*3ю “2!3*23!/  …= 
шель-е a=!е…це"= м%! ,  
C!%дл,"  “!%* ,. деL-

“2",  д% 2013г. 

r г!3CC/  е“2ь , д!3г,е C!%е*2/  …= =!*2,че“*%м  шель-
-е. o=!,2е2…% “ p%“,м3?е“2"%м  &q,…2еƒ…е-2ег=ƒ[ "л=-
дее2 &`!*2,*шель-…е-2ег=ƒ%м[, *%2%!%м3 C!,…=дле›,2 
л,це…ƒ,  …= lед/…%-b=!=…деL“*,L 3ч=“2%* (ег% !е“3!-
“/  %це…,"=ю2“  "  410 мл…. 2%…… …е-2,). }2%2 =*2,"  
“%K,!=е2“  *3C,2ь 3 &q,…2еƒ=[ г%“3д=!“2"е……=  &g=!3-
Kе›…е-2ь[, *%2%!=  ,мее2 C!="% !=K%2=2ь …= шель-е. 
mельƒ  ,“*люч=2ь, ч2% л,це…ƒ,, "е!…3л,, ч2%K/  &g=!3-
Kе›…е-2ь[ м%гл= “C%*%L…% , Kеƒ л,ш…,. -%!м=ль…%“2еL 
C!,%K!е“2, "“е =*2,"/  &q,…2еƒ=[ …= шель-е.

Лицензии на шельфе 
для Зарубежнефти

«Новатэк» избавляется от 
непрофильного актива

mnb`Š}j C!%д=е2 
qharp3 …е-2е.,м,-
че“*,L =*2,", !=“C%л%-
›е……/L "  m%"%*3LK/-
ше"“*е. u%лд,…г 3›е 
C%л3ч,л "  nnn 
&mnb`Š}j-o%л,ме![ 
32%. n“2=ль…/е 68% 

3“2="…%г% *=C,2=л= K3д32 Cе!ед=…/  C%*3C=2елю C%“ле 
C%л3че…,  !=ƒ!еше…,  tеде!=ль…%L =…2,м%…%C%ль…%L 
“л3›K/. q3мм= “дел*, “%“2="л е2 1,8-2 мл!д. !3K. 

o!%д="=ем%е C!едC!, 2,е "/C3“*=е2 K%лее де“ 2, …=,-
ме…%"=…,L ,ƒ%л ц,%……/. ле…2 , Cле…*, …= %“…%"е C%л,-
.2,ле…= , C%л,C!%C,ле…=,  = 2=*›е  "л е2“  *!3C…еLш,м  
"  p%““,, , “2!=…=. qmc C!%,ƒ"%д,2елем  ,ƒ%л ц,%……/. 
=…2,*%!!%ƒ,L…/. м=2е!,=л%"  дл  ,ƒ%л ц,, C%дƒем…/. 
м=г,“2!=ль…/. г=ƒ%…е-2еC!%д3*2%C!%"%д%".

&mnb`Š}j-o%л,ме![ K/л дл  г=ƒ%"%L *%мC=…,, …е-
C!%-,ль…/м  , м=л%!е…2=Kель…/м  K,ƒ…е“%м. r *%мC=-
…,, K/л, Cе!,%д,че“*,е C!%Kлем/ “ “/!ьем,  = 2=*›е “% 
“K/2%м  C!%д3*ц,,. j!%ме 2%г%,  3 *%мC=…,, “еLч=“ Cл=-
…,!3ю2“  “е!ьеƒ…/е ,…"е“2,ц,, "  …%"/е C!%е*2/  C% г=-
ƒ%д%K/че , л,ш…,е де…ьг, K3д32 "е“ьм= *“2=2,. 

b 2% ›е "!ем  qharp 3›е "л=дее2 50% "  =…=л%г,ч-
…%м  C!едC!, 2,, &a,=*“Cле…[ O *!3C…еLшем  "  p%“-
“,, C!%,ƒ"%д,2еле K,=*“,=ль…%-%!,е…2,!%"=……%L C%л,-
C!%C,ле…%"%L (ano) Cле…*, , *!3C…еLшем  C%2!еK,2еле 
C%л,C!%C,ле…= qharp=. 

Нефтехимическое предприятие «НОВАТЭК-
Полимер» перейдет в собственность
«Сибура»

“2"= `.j3д!,…= е“2ь е?е "!ем  дл  %2“2=,"=…,  “"%еL 
C%ƒ,ц,,,  ƒ=*%…%д=2ель…% …%"/L C%! д%* …=л%г%%Kл%›е-
…,  C%*= …е ƒ=*!еCле…

b%C!%“ льг%2 дл  д!3г%г% *!3C…%г% …е-2 …%г% ме“2%-
!%›де…,  …= j=“C,, O ,ме…, bл=д,м,!= t,л=…%"“*%-
г%,  …=ч=л% д%K/ч, …= *%2%!%м  ƒ=Cл=…,!%"=…% …= 2015г.,  
*%мC=…,, е?е C!ед“2%,2 д%K,2ь“ . eг% !=…ее "%%K?е …е 
!=““м=2!,"=л,. krjnik C!ед“2=",л "  C!=",2ель“2"% 
д"= “це…=!,  !=ƒ!=K%2*, ме“2%!%›де…,  O “ 3че2%м  …=-
л%г%"/. льг%2 , Kеƒ …,.. dеL“2"3ю?,L …=л%г%"/L !е-
›,м  C%д!=ƒ3ме"=е2 ,…"е“2,ц,, д% 2039г. "  !=ƒме!е 6,6 
мл!д. д%лл.,  е›ег%д…3ю д%K/ч3 90 мл…. 2%…… 3“л%"…%г% 
2%Cл,"=,  *%2%!=  C!,…е“е2 г%“3д=!“2"3 41,5 мл!д. д%лл. 
Cл=2е›еL "  Kюд›е2. m% “ C!,… 2,ем  …=л%г%"/. льг%2 
*%мC=…,  Cл=…,!3е2 “3?е“2"е……% C%"/“,2ь ,…"е“2,ц,, 
O д% 27 мл!д. д%лл. ƒ= 2%2 ›е Cе!,%д,  ч2% C%ƒ"%л,2 д%-
K/"=2ь 406 мл…. 2%…… 3“л%"…%г% 2%Cл,"= "  г%д , 3"ел,-
ч,2ь д%.%д г%“3д=!“2"= д% 166 мл!д. д%лл. o%*= !еше…,е 
% льг%2=. ƒ=*%…%д=2ель…% …е ƒ=*!еCле…%,  K=ƒ%"/м  K3де2 
“ч,2=2ь“  Cе!"/L “це…=!,L. 

Лукойлу нужна наличность
m=ч=л% …= “2!. 6

Польша передумала 
замерзать  зимой
o!емье!-м,…,“2! o%льш, d%…=льд Š3“* ƒ= ",л, ч2% 
м…е…,е e"!%*%м,““,, …е K3де2 C!еC 2“2",ем  * C%дC,-
“=…,ю г=ƒ%"/. “%гл=ше…,L “ p%““,еL, = “=м  %… K3де2 
г%2%"  C%“2=",2ь д="…% C=!=-,!%"=……/е д%г%"%!е……%“2, 
"  Kл,›=Lш,е д…,. b 2% ›е "!ем  b=!ш="= C/2=е2“  д%-
K,2ь“  %2 &c=ƒC!%м=[ %C!еделе……/. 3“23C%*,  "  ч=“2…%-
“2,,  Cе!ед=ч, г=ƒ%C!%"%д= &“м=л-e"!%C=[ "  3C!="ле…,е 
…еƒ=",“,м%м3 %Cе!=2%!3 "  л,це C%ль“*%L г%“3д=!“2"е…-
…%L *%мC=…,еL Gas-System, *%2%!=  "  “%%2"е2“2",  
2!еK%"=…, м, ƒ=*%…%д=2ель“2"= eq 3›е 3C!="л е2 м=-
г,“2!=ль…/м, “е2 м, …=ц,%…=ль…%г% …е-2ег=ƒ%"%г% *%…-
це!…= PGNiG. &c=ƒC!%м[ C!%2,"  2=*%г% C%д.%д= , г%2%"  
3“23C,2ь %Cе!=2%!3 л,шь -3…*ц,, 2е.…,че“*%г% “е!",-
“=,  “%.!=…,"  д%лг%“!%ч…/L *%…2!=*2 …= 2!=…ƒ,2 ме›-
д3 &c=ƒC!%м  .*“C%!2%м[ , EuRoPolGaz (*%2%!/L "л=дее2 
3ч=“2*%м  “еLч=“ , C% “%гл=ше…, м  д%л›е… 3C!="л 2ь“  
&c=ƒC!%м%м[ , PGNiG …= C=!,2е2…/. …=ч=л=.).

g= Cе!ед=ч3 "“е. -3…*ц,L %Cе!=2%!= г=ƒ%C!%"%д= 
&“м=лOe"!%C=[ Gaz-System =*2,"…% "/“23C=е2 C%ль-
“*,L lhd "% гл="е “ м,…,“2!%м  p=д%“л="%м  q,*%!-
“*,м  (C%дде!›,"=  C%ƒ,ц,ю a!ю““ел ), 2%гд= *=* м,-
…,“2! .*%…%м,*, , ",це-C!емье! b=льдем=! o="л *, 
*%2%!/L г%2%",л “%гл=ше…,е “ p%““,еL ƒ,м%L, C!едл=г=-
е2 %K“3д,2ь .2% …= ƒ=“ед=…,, C!=",2ель“2"=.

o=!=-,!%"=……/е "е“…%L,  …% 2=*, …е C%дC,“=……/L ,ƒ-
ƒ= =",=*=2=“2!%-/ C%д qм%ле…“*%м  , г,Kел, C%ль“*%г% 
C!еƒ,де…2= kе.= j=ч,…ь“*%г%,  ме›C!="“%гл=ше…,  p%“-
“,, , o%льш, C% C%“2="*=м  , 2!=…ƒ,23 г=ƒ= C%ƒ"%л -
ю2 “%.!=…,2ь м%…%C%л,ю …= 2!=…ƒ,2 г=ƒ= &c=ƒC!%м%м[ , 
PGNiG д% 2045г. д=›е …= -%…е ""еде…,  Š!е2ьег% .…е!-
г%C=*е2=. dеL“2"3ю?ее “%гл=ше…,е 2=*›е …е C!ед3“м=-
2!,"=е2 д%“23C= 2!е2ь,. л,ц * ,…-!=“2!3*23!е, *%2%-
!=  K/л= C%л…%“2ью C%“2!%е…= …= де…ьг,   …= “2!. 8
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Восточные танцы Туркменбаши

m=ч=л% …= “2!. 7

`ш.=K=д C!%д%л›=-
е2 C3г=2ь oе*,… .*“-
C%!2%м  г=ƒ= "  ю›-
…%м  …=C!="ле…,, "  
“2%!%…3 o=*,“2=…= , 
h…д,,. kе2%м  C!еƒ,-
де…2 Š3!*ме…,“2=…= 
c3!K=…г3л/ aе!д/м3-
.=мед%"  C%!3ч,л C!=-
",2ель“2"3 …=ч=2ь Cе-

!ег%"%!/  “ j,2=ем  % C!,"лече…,, льг%2…%г% *!ед,2= …= 
4 мл!д. д%лл. , %д…%"!еме……% =*2,",ƒ,!%"=2ь *%…“3ль-
2=ц,, C% C%дC,“=…,, *%…2!=*2%"  …= C%“2="*3 г=ƒ= че-
!еƒ Š!=…“=-г=…“*,L г=ƒ%C!%"%д,  где гл="…/м  *л,е…2%м  
д%л›…= “2=2ь h…д,  - %д,… ,ƒ гл="…/. *%…*3!е…2%"  jmp 

Внешние рынки 

Польша передумала замерзать  зимой

&c=ƒC!%м=[ ("/деле……/. "  ",де *!ед,2%м  c=ƒC!%м%K=…-
*=). p%““,L“*=  “2%!%…= …е C%д=е2 C!,ƒ…=*%"  г%2%"…%-
“2, * *%мC!%м,““3, , 3 …ее е“2ь ,…“2!3ме…2 д="ле…,  …= 
o%льш3 O че!еƒ %г!=…,че…,е д%C%л…,2ель…/. %KAем%"  
C%“2="%* "  C!,Kл,›=ю?ем“  ƒ,м…ем  “еƒ%…е. j=* ,ƒ-
"е“2…%,  C% “2=!%м3 *%…2!=*23 …= C%“2="*3,  o%льше …е 
."=2=е2 %*%л% 20% %2 C%2!еK…%“2еL. b 2010г. &c=ƒC!%м[ 
C%“2="л е2 2%Cл,"% PGNiG “ 3че2%м  д%C%л…,2ель…/. 
%KAем%"  C% &д›е…2ельме…“*%м3[ “%гл=ше…,ю. Š% е“2ь, 
C% деL“2"3ю?ем3 д%г%"%!3 ,де2 C!%це““ %2K%!= “ %Cе!е-
›е…,ем  # *%…2!=*2…/е %KAем/ K3д32 "/K!=…/  C%л…%-

“2ью * …=ч=л3 %2%C,2ель…%г% “еƒ%…= "  “е!ед,…е %*2 -
K! . h Kеƒ …%"%г% *%…2!=*2= b=!ш="= C%C!%“23 %*=›е2“  
Kеƒ ,мC%!2…%г% г=ƒ=,  *%2%!/L “%“2="л е2 д"е 2!е2, ее 
C%2!еK…%“2еL.

b .2%L “" ƒ, …е 3д,",2ель…%,  ч2% d.Š3“*,  *%2%!/L ле-
2%м  (3›е C%“ле "/K%!%"  …%"%г% C!еƒ,де…2=) 2=*›е 2 -
…3л “ C%дC,“=…,ем  д%*3ме…2%"  “ p%““,еL,  ƒ= "л   % 
…е%K.%д,м%“2, “*%!!е*2,!%"=2ь “!%*, , %KAем/ “ C!,-
цел%м  …= !=ƒ",2,е “%K“2"е……%L д%K/ч, “л=…це"%г% г=ƒ=, 
2еCе!ь "/“*=ƒ/"=е2“  ›е“2*% C% C%"%д3 C!е2е…ƒ,L e"-
!%*%м,““,,. 

Азербайджан отдает предпочтение «Газпрому»
l%“*"= “дел=л= %че-

!ед…%L .%д,  *%2%!/L 
C!,ƒ"=… м=*“,м=ль…% 
ƒ=2!3д…,2ь C!,… 2,е 
,…"е“2,ц,%……%г% !е-
ше…,  % “2!%,2ель“2"е 
г=ƒ%C!%"%д= Nabucco,  
ƒ=Cл=…,!%"=……%г% …= 
*%…ец .2%г% г%д=. b 

.%де ",ƒ,2= C!еƒ,де…2= p%““,, d.lед"еде"= "  `ƒе!-
K=Lд›=… гл="/  &c=ƒC!%м=[ `.l,лле! , cmj`p p%"-
…=г `Kд3лл=е"  C%дC,“=л, д%C%л…е…,е *%…2!=*23 …= ƒ=-
*3C*3 =ƒе!K=Lд›=…“*%г% г=ƒ=. q 2011г.,  *=* , %Kе?=л 
`.l,лле!,  %KAем  C%“2="*, !%““,L“*%м3 *%…це!…3 3"е-
л,ч,2“  д% 2 мл!д. м3 г=ƒ= ("  .2%м  г%д3 &c=ƒC!%м[ Cл=…,-
!3е2 C!%K!е“2, %*%л% 1 мл!д. м3),  = “ 2012-г% C!е"/“,2 2 
мл!д. м3 ("  “%%2"е2“2",, “ .*“C%!2…/м, "%ƒм%›…%“2 м, 
cmj`p). dл  `ƒе!K=Lд›=…= # .2% "%ƒм%›…%“2ь ƒ=!=K=-
2/"=2ь лег*,е де…ьг, "  3“л%", . %2“32“2",  м%?…%“2еL 
дл  C%“2="%* "  e"!%C3,  2=* *=* &c=ƒC!%м[ Cл=2,2 C% 
-%!м3ле,  C!," ƒ=……%L * це…е …е-2,,  %Kе“Cеч,"=  a=*3 
%че…ь C!,"ле*=2ель…/е 3“л%",  C!%д=›, г=ƒ=. dл  p%“-
“,, # .2% ш=…“ 3.3дш,2ь Cе!ег%"%!…/е 3“л%",  дл  C%-
2е…ц,=ль…/. е"!%CеL“*,. C%2!еK,2елеL,  *%2%!/е .%2 2 
ƒ=C%л3ч,2ь =ƒе!K=Lд›=…“*,L г=ƒ C% K%лее …,ƒ*,м  це-

…=м. n“…%"…=  C!%Kлем= дл  …,. "  2%м,  ч2% %…, д%л›-
…/  е?е , %C!="д=2ь "л%›е…,  "  …%"3ю д%!%г%“2% ?3ю 
г=ƒ%2!=…“C%!2…3ю ,…-!=“2!3*23!3, "  2% "!ем  *=* &c=ƒ-
C!%м[ C!%“2% ƒ=C3“2,л "  !е"е!“…%м  !е›,ме “3?е“2"3ю-
?,L “ “%"е2“*,. "!еме… г=ƒ%C!%"%д.     

rч=“2…,*, Nabucco !=““ч,2/"=ю2 "  Cе!"3ю %че!едь 
,ме……% …= =ƒе!K=Lд›=…“*,L г=ƒ, 2=* *=* г=ƒ%C!%"%д 
a=*3-ŠK,л,“,-}!ƒе!3м  (л,…еL…=  ч=“2ь) 3›е C%“2!%е…. 
` ,ме……% ,ƒ Š3!ц,, …=ч,…=е2“  C32ь Nabucco "  e"!%-
C3. o!="д= C%*= де2=ль…/е *%мме!че“*,е Cе!ег%"%!/  “ 
`ƒе!K=Lд›=…%м  C%2е…ц,=ль…/е е"!%CеL“*,е C%*3C=2ел, 
2%л*%м  …е …=ч,…=л,,  ч2% *!=L…е !=ƒд!=›=е2 a=*3. o!,-
… 2,е !еше…,  %K ,…"е“2,ц, . "  C!%е*2 x=.-dе…,ƒ-2 
›е“2*% C!," ƒ=…% * "%ƒм%›…%“2 м  .*“C%!2,!%"=2ь 8-10 
мл!д. м3 г=ƒ=. o%“2="л 2ь .2%2 %KAем  &c=ƒC!%м3[ `ƒе!-
K=Lд›=… …е %че…ь .%че2 “ ге%C%л,2,че“*%L 2%ч*, ƒ!е-
…, , .%2  ̀ .l,лле! г%"%!,л % г%2%"…%“2, *3C,2ь ƒ= .%!%-
ш3ю це…3. m% , C%дC,“/"=2ь“  C%д C!%е*2%м,  3 *%2%!%г% 
C%*= …е2 д!3г,. !е=ль…/. ,“2%ч…,*%"   (е?е 10 мл!д. м3 
Nabucco Gas Pipeline International .%че2 C%л3ч,2ь ,ƒ C%-
“ле"%е……%г% h!=*= “ …3ле"/м  3!%"…ем  г=ƒ%"%L ,…-!=-
“2!3*23!/  , 10 мл!д. м3 - ,ƒ Š3!*ме…,,,  где 2=*›е C%*= 
…е2 "%ƒм%›…%“2, %!г=…,ƒ%"=2ь 2!=…“C%!2,!%"*3 2%Cл,"= 
"  Š3!ц,ю),  дл  `ƒе!K=Lд›=…= …е›ел=2ель…%.

"  K%!ьKе ƒ= Cе!"е…“2"% "  `Šp,  "  2%м  ч,“ле , "  “-е!е 
%Kе“Cече…,  .…е!г%!е“3!“=м,.

n …=ч=ле ,…2е…“,"…/. Cе!ег%"%!%"  C% *!ед,23 …,чег% 
…е,ƒ"е“2…% (“3д  C% "“ем3,  oе*,… …е %че…ь .%че2 C%д-
д="=2ь“  …= 2!=д,ц,%……/L 23!*ме…“*,L ш=…2=›),  ƒ=2% 1 
“е…2 K!  м,…,“2! …е-2ег=ƒ%"%L C!%м/шле……%“2, , м,-
…е!=ль…/. !е“3!“%"  Š3!*ме…,, a=L!=мгельд/ mед,!%"  
, м,…,“2! ш=.2 , г%!…%L C!%м/шле……%“2, `-г=…,“2=…= 
b=.,д3лл= x=.!=…, C%дC,“=л, "  j=K3ле !=м%ч…%е “%-
гл=ше…,е % “2!%,2ель“2"е Š!=…“=-г=…“*%г% г=ƒ%C!%"%д= 
(TAPI), *%2%!/L д%л›е… C!%L2, че!еƒ o=*,“2=… "  h…-
д,ю. Š!3K= C!%2 ›е……%“2ью 1680 *м  …=ч,…=  “ 2015г.
д%л›…= K3де2 C%“2="л 2ь 33 мл!д. м3 г=ƒ= "  г%д. ŠеCе!ь 
23!*ме…/  Cл=…,!3ю2 C%дC,“=2ь =…=л%г,ч…/е “%гл=ше-
…,  “ o=*,“2=…%м  , h…д,еL,  .%2  C%… 2-   …= “2!. 9
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…%, ч2% !,“*, C!%е*2=,  *%2%!/L C!%.%д,2 че!еƒ %д…3 ,ƒ 
“=м/. г%! ч,. 2%че* …= Cл=…е2е, “л,ш*%м  "ел,*,. 

}2% %че!ед…%L !=м%ч…/L д%*3ме…2 "  15-ле2…еL ,“2%-
!,, C!%е*2=. oе!ег%"%!/  % м=!ш!32е,  *%2%!/L "/"еде2 
г=ƒ ,ƒ 0е…2!=ль…%L `ƒ,, …= !=“23?,L !/…%* h…д,,,  …=-
ч=л,“ь е?е "  1995г. m=,K%лее =*2,"…% м=!ш!32 л%KK,-
!%"=л, qx`. cл="…/м  C!еC 2“2",ем  …= C32, !е=л,ƒ=-
ц,, C!%е*2=  "л л=“ь г!=›д=…“*=  "%L…= "  `-г=…,“2=…е, 
%д…=*% C%“ле "ƒ 2,  j=K3л= 2=л,K=м, "  1996г. "е“ь =--
г=…“*,L 3ч=“2%* 2!=““/  K3д3?ег% г=ƒ%C!%"%д= %*=ƒ=л“  
"  %д…,. !3*=.,  2=* ч2% Cе!ег%"%!/  C%л3ч,л, …%"/L ,м-
C3ль“. nд…=*% C%“ле 11 “е…2 K!  %…, "…%"ь K/л, C!е!"=-
…/  ,ƒ-ƒ= …=ч=л= %Cе!=ц,, m`Šn &mе“%*!3ш,м=  “"%K%-

д=[ , “д",…3л,“ь “ ме!2"%L 2%ч*, л,шь "  2005г., *%гд= 
`ƒ,=2“*,L K=…* !=ƒ",2,  "/дел,л г!=…2 …= Š}n C!%е*2=. 

b 2008г. "“е че2/!е 3ч=“2…,*= C!%е*2= C%дC,“=л, !=-
м%ч…%е “%гл=ше…,е % г%2%"…%“2, 3ч=“2"%"=2ь "  TAPI, 
%д…=*% !еƒ*% =*2,",ƒ,!%"=л,“ь %…, л,шь “еLч=“, *%гд= 
`ш.=K=д3 “!%ч…% C%…=д%K,л,“ь д%C%л…,2ель…/е ,…“2!3-
ме…2/  д="ле…,  …= j,2=L. o%“ле ""еде…,  "  .*“Cл3=2=-
ц,ю …%"%L 2!3K/  ,ƒ Š3!*ме…,“2=…= "  j,2=L "  де*=K!е 
C!%шл%г% г%д=,  oе*,… Cе!е“2=л Kеƒ%гл д…% C!ед%“2="-
л 2ь `ш.=K=д3 де…ьг,. ` "  3“л%", . !еƒ*%г% “%*!=?е-
…,  ƒ=*3C%* “% “2%!%…/  &c=ƒC!%м=[ *=ƒ…= “2!=…/  …=.%-
д,2“  …= г!=…, *=2=“2!%-/. 
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