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Долгосрочные контракты Газпрома: добро и зло 
де" 2ь ме“ це"  …= 21% * 3!%"…ю 2009г. (д% 23,7 мл!д 
м3). ` д%л  !/…*= 3ме…ьш,л=“ь “ 51 д% 40%. cл="…=  
C!,ч,…= O ,ƒK/2%* C!едл%›е…,  …= ,2=ль …“*%м  !/…-
*е , …,ƒ*,е “C%2%"/е це…/  г=ƒ. o!, .2%м  %K?,L “C!%“ 
…= г=ƒ "  h2=л,, "/!%“ ƒ= де" 2ь ме“ це"  …= 7,8% д% 
58 мл!д м3.

p=“*л=д …= ,2=ль …“*%L !/…*е 2=* ,ƒме…,л% ""еде…,е 
2е!м,…=л= Rovigo C% C!,ем3 *=2=!“*%г% qoc (м%?…%“2ь 
д% 8 мл!д м3 г=ƒ= "  г%д) "  де*=K!е C!%шл%г% г%д=. 80% 
!ег,ƒ,-,*=ц,%……/. м%?…%“2еL ƒ=K!%…,!%"=…% ,2=ль …-
“*%L *%мC=…,L Edison.

lе›д3 2ем,  ,ме……% Edison C/2=е2“  “%ƒд=2ь C!ецеде…2 
Cе!е“м%2!= 3“л%",L д%лг%“!%ч…%г% *%…2!=*2= …= C%“2="-
*3 г=ƒ= че!еƒ ме›д3…=!%д…/L =!K,2!=›. j%мC=…,  C%-
д=л= ,“* C!%2,"  “%"ме“2…%г% C!едC!, 2,  &c=ƒC!%м=[ 
, Eni - Promgas,  c *%2%!%L 3 …ее деL“2"3е2 *%…2!=*2 …= 
C%“2="*3 2 мл!д м3 г=ƒ= !%““,L“*%г% C!%,“.%›де…,  д% 
2022г.

h .%2  !=ƒK,!=2ель“2"= м%г32 ƒ=2 …32ь“  *=* м,…,м3м  
…= 1,5 г%д=,  ег% ,“.%д м%›е2 ƒ…=ч,2ель…% %“л=K,2ь C%-
ƒ,ц,, &c=ƒC!%м=[ "  K%!ьKе ƒ= “%.!=…е…,  3“л%",L,  C!%-
C,“=……/. "  д%лг%“!%ч…/. *%…2!=*2=.,  *%2%!/е г=!=…2,-
!3ю2 ,…2е!е“/  C%“2="?,*%"  (&take or  pay[ , …е-2 …=  
C!," ƒ*=).

b 2% ›е "!ем ,  C% …е*%2%!/м  д=……/м,  ,“* Edison %K3-
“л%"ле… ›ел=…,ем  *%мC=…,, Cе!еƒ=*люч,2ь *%…2!=*2 “ 
&c=ƒC!%м%м[ …=C! м3ю. 

j *%…ц3 г%д= Eni д%л›-
…= "/Cл=2,2ь &c=ƒC!%-
м3[ 1 мл!д е"!% ƒ= …е-
"/K%!*3 г=ƒ=,  ƒ= ",л 
",це-C!еƒ,де…2 ,2=-
ль …“*%L *%мC=…,, d%-
ме…,*% d,“Cе…ц=. }2% 
3% %2 2%L "/!3ч*,,  *%-
2%!3ю &c=ƒC!%м[ “%K,-

!=е2“  C%л3ч,2ь "  .2%м  г%д3 “% "“еL e"!%C/  (45 мл!д 
д%лл.). }2% …е ш2!=-,  = C!ед%Cл=2=. cл="…/L C!,…ц,C 
д%лг%“!%ч…/. *%…2!=*2%"  O &Kе!, ,л, Cл=2,[ O C!ед-
C%л=г=е2,  ч2%,  е“л, "  2е*3?ем  г%д3 …е "/K!=…/  м,-
…,м=ль…/е %KAем/  г=ƒ=,  де…ьг, ƒ= !=ƒ…,ц3 C%“2="?,* 
C%л3ч=е2 “еLч=“,  …% C%*3C=2ель ,мее2 C!="% ƒ=K!=2ь 
%Cл=че……%е 2%Cл,"% C%ƒд…ее (е“л, K3д32 ƒ=*3C*, “"е!. 
м,…,м=ль…/. %K ƒ=2ель“2"  "  C%“лед3ю?,е г%д/). 

b 2010г. Eni  "л е2“  “=м/м  …ед,“ц,Cл,…,!%"=……/м  
*л,е…2%м  &c=ƒC!%м=[. g= Cе!"/е C%лг%д= *%мC=…,  “…,-
ƒ,л= ƒ=*3C*, !%““,L“*%г% г=ƒ= дл  ,2=ль …“*%г% !/…*= 
"д"%е д=›е C% “!="…е…,ю “ …еKл=г%C%л3ч…/м  …=ч=л%м  
2009г. (д% 3,7 мл!д м3 г=ƒ=). b% "2%!%м  C%л3г%д,, C!%-
шл% г%д= Eni =*2,"…% д%K,!=л= г=ƒ,  ч2%K/  3де!›=2ь“  …= 
3!%"…е &Kе!, ,л, Cл=2,[. qеLч=“ .2%,  “*%!ее "“ег%,  “де-
л=2ь …е 3д=“2“  # “л,ш*%м  "ел,* !=ƒ!/".

r Eni,  “3д  C% %2че2=м  *%мC=…,,,  деL“2",2ель…% “л%›-
…=  “,23=ц, : ее C!%д=›, г=ƒ= "  h2=л,, “…,ƒ,л,“ь ƒ= 

Госгарантии для Заполярья
mе-2еC!%"%д &g=C%л !ье-o3!Cе[,  *%2%!/L C%ƒ"%л,2 “%-
ед,…,2ь ме“2%!%›де…,  “е"е!= “м=л%-mе…ец*%г% ="2%-
…%м…%г% %*!3г= “ “,“2ем%L &Š!=…“…е-2,[,  C%“2!% 2 "  
“*л=дч,…3,  = г%“3д=!“2"% C%м%›е2 г=!=…2, м, C% *!е-
д,2=м. p=“C%! ›е…,ем  C!=",2ель“2"=,  *%2%!%е C!емье!-

м,…,“2! b.o32,… C%д-
C,“=л …= “%"е?=…,, 
"  q=м=!“*%L %Kл=“2,,  
3“2=…%"ле…= “.ем= -,-
…=…“,!%"=…,  Cе!"%L 
%че!ед, 2!3K/. 

hƒ 2е*“2= “лед3е2, ч2% 
&Š!=…“…е-2ь[ , …е-2 -
…/е *%мC=…,,,  ƒ=,…2е!е-
“%"=……/е "  .2%L ,…-!=-
“2!3*23!е, O &c=ƒC!%м  
…е-2ь[, Šmj-bp , kr-
jnik - "л%›=2 "  “2!%,-
2ель“2"% 30 мл!д !3K. д% 
2013г. dл  .2%г% &Š!=…“-
…е-2ь[ 3›е “%ƒд=л= 
100-C!%це…2…3ю &д%ч*3[   …= “2!.2

n`n &g=C%л !ье[. n…= д%л›…= "…е“2, "  3“2="…/L *=C,-
2=л 15 мл!д !3K. g=2ем  K3де2 C!%"еде…= д%C%л…,2ель…=  
.м,““,  е?е …= 15 мл!д !3K. "  C%льƒ3 &c=ƒC!%м  …е-2,[, 
Šmj-bp , krjnik=. b !еƒ3ль2=2е д%л  &Š!=…“…е-2,[ 
“…,ƒ,2“  д% 50%. c%“3д=!“2"% C!ед%“2=",2 15-ле2…,е г=-
!=…2,, дл  C!,"лече…,  *!ед,2%"  …= -,…=…“,!%"=…,е 
"2%!%L C%л%",…/  “ме2/. nK?,L %KAем  ,…"е“2,ц,L O 
60 мл!д !3K.,  ч2% C%ƒ"%л,2 “%ƒд=2ь че!еƒ C 2ь ле2 м%?-
…%“2, дл  2!=…“C%!2,!%"*, 12 мл… 2 "  г%д. o!, .2%м  
г%“г=!=…2,, K3д32 C!ед%“2="ле…/  …= "“ю “3мм3.

&Š!=…“…е-2ь[ K3де2 "%ƒ"!=?=2ь "л%›е……/е де…ьг, ƒ= 
“че2 ,…"е“2,ц,%……%L “%“2="л ю?еL "  2=!,-е. tеде-
!=ль…%L “л3›Kе C% 2=!,-=м  C%!3че…% C!, 3“2=…%"ле…,, 
2=!,-%"  …= 2!=…“C%!2,!%"*3 …е-2, C% …е-2еC!%"%д3 
3ч,2/"=2ь д%ле"%е 3ч=“2,е &Š!=…“…е-2,[ "  -,…=…“,!%-
"=…,, C!%е*2…%L *%мC=…,,. ` …е-2 …,*, "е!…32 ,…"е-
“2,ц,, ƒ= “че2 C!%д=›, “"%,. д%леL "  n`n &g=C%л !ье[ 
&Š!=…“…е-2,[. c%“*%мC=…,  “ 2016г.,  *=* Cл=…,!3е2“ , 
д%л›…= "/*3C=2ь 3 …,. =*ц,, "  2ече…,е C 2, ле2 !="…/-
м, д%л м,. 0е…=,  г%"%!,2“  "  !=“C%! ›е…,, C!=",2ель-
“2"=,  д%л›…= "*люч=2ь "  “еK  &д%*3ме…2=ль…% C%д2"е!›-
де……/е ƒ=2!=2/  …= ,. Cе!"%…=ч=ль…%е 

• Покорятся ли нефтяни-
ки ФАС?

• Yukos Capital решил 
действовать на всех 
фронтах

• Новатэк: запасы могут 
подрасти

• Россия-Туркмения: 
объемы закупок газа 
без изменений

• Польша зазывает рос-
сийские компании на 
свои НПЗ

В НОМЕРЕ
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Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

m=ч=л% …= “2!. 1

Госгарантии для Заполярья

Покорятся ли нефтяники ФАС?

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
mе-2 …/е *%мC=…,, д%K,л,“ь “"%ег%. q-%!м,!%"=… !=ƒ3м…/L , "/C%л…,м/L ме.=…,ƒм  !е=л,ƒ=ц,, !е=ль…%г% C!%-
е*2=,  "=›…%г% *=* дл  г%“3д=!“2"=,  2=* , дл  …е-2 …/. *%мC=…,L. nд…=*% "  …%"%“2 . ƒ=K/л, C!% г=ƒ,  C!е›де "“ег% 
C%C32…/L. b/.%д= д"=. k,K% "ме“2е “ …%"%L …е-2ью м/  ƒ=›,г=ем  …%"/е -=*ел=,  л,K% “!%ч…% …3›…% =…=л%г,ч…%е !е-
ше…,е C% г=ƒ%"%L 2!3Kе. b%2 2%ль*% "  г=ƒе д% “,. C%! …е K/л% !=ƒ3м…/. C!ецеде…2%"  “2!%,2ель“2"= &"  “*л=дч,*3[. 
m=ш C!%г…%ƒ O &c=ƒC!%м[ &ƒ= “"%,[ “2!%,2ь …е K3де2,  = ƒ…=ч,2 &г%!, %…% “,…,м  Cл=ме…ем[.

…, ,  = &c=ƒC!%м  …е-2ь[ д%K,л=“ь "  tеде!=ль…%м  =!K,-
2!=›…%м  “3де qе"е!%-g=C=д…%г% %*!3г= %2ме…/  C!едC,-
“=…,  “л3›K/  , C%“2=…%"ле…,  % …=л%›е…,, ш2!=-= "  
4,7 мл!д !3K. 3›е C%“ле !еше…,  b`q C% дел3 Šmj-BP. 
t`q …е ƒ=,…2е!е“%"=…= "  м,!%"%м  “%гл=ше…,, “ .2,м, 
*%мC=…, м, , "  “л3ч=е C%Kед/  K3де2 "ƒ/“*,"=2ь ш2!=-
-/  "  C%л…%м  %KAеме. 

t`q "  м,!%"%м  “%гл=ше…,, C!едл=г=е2 C!%C,“=2ь 2%, 
чег% …е K/л% "  ее ›е C!едC,“=…,,: …=C!,ме!,  -%!м3л3 
це…/,  %K ƒ=2ель“2"= C% %2…е“е…,ю !=“.%д%"  …= “еKе“2%-
,м%“2ь,  *%2%!/е C%д!%K…% …е !=ƒA “…е…/. m% д%K,"ш,“ь 
.2%г% %2 Šmj-bp =…2,м%…%C%ль…=  “л3›K= .%че2 =…=л%-
г,ч…/. %K ƒ=2ель“2"  , %2 д!3г,. …е-2 …/. *%мC=…,L. 

b%“ьм%L =Cелл ц,%……/L “3д “…,ƒ,л 
ш2!=- дл  Šmj-bp “ 4,2 мл!д д% 1,17 
мл!д !3K.,  ч2% “%%2"е2“2"3е2 1% "/-
!3ч*, !%““,L“*%-K!,2=…“*%г% .%лд,…-
г= "  2008г. …= !/…*е %C2%"%L 2%!г%"л, 
…е-2еC!%д3*2=м,. Š=*%е !еше…,е “2=-
л% "%ƒм%›…/м, C%2%м3 ч2% t`q “%гл=-
“,л=“ь “ …=л,ч,ем  “м гч=ю?,. %K“2%-
 2ель“2"  "  деле Šmj-bp,  = *%мC=…,  

%2*=ƒ=л=“ь %2 д=ль…еLшег% %“C=!,"=…,  !еше…,  , C!ед-
C,“=…,  “л3›K/  % C%"еде…че“*,. 3“л%", ..

o% “л%"=м  гл="/  =…2,м%…%C%ль…%L “л3›K/  
h.`!2емье"=,  “%гл=ше…,е “ Šmj-bp %д%K!е…% C!=",-
2ель“2"%м  …= “%%2"е2“2"3ю?ем  “%"е?=…,, “ 3ч=“2,ем  
C!емье!-м,…,“2!= b.o32,…= , ",це-C!емье!= h.qеч,…=. 
j%мC=…,  2=*›е “%гл=“,л=“ь &C!,… 2ь …= “еK  ! д “,-
“2ем…/. %K ƒ=2ель“2"  …= …е%C!еделе……/е “!%*,[. q!ед, 
…,. C!%д=›= …е ме…ее 15% …е-2еC!%д3*2%"  …= K,!›е,  
"еде…,е !=ƒдель…%г% 3че2= "/!3ч*, %2 C!%д=›, …е-2, 
, …е-2еC!%д3*2%",  = 2=*›е д%.%д%"  , !=“.%д%"  C% …,м. 
x2!=- д%л›е… K/2ь 3Cл=че… д% де*=K! .

` "%2 C%ƒ,ц,ю &c=ƒC!%м  …е-2,[ , krjnik= 
h.`!2емье"  …=ƒ"=л &…е*%…“2!3*2,"…%L[. o% ег% “л%"=м, 
=д"%*=2/  krjnik= C!еC 2“2"%"=л, "/…е“е…,ю !еше-

История снижения штрафов
Šmj-bp “2=л= Cе!"%L *%мC=…,еL, C!,м,!,"шеL“  “ 

t`q,  "  ,ю…е %…= 3Cл=2,л= ш2!=- "  1,1 мл!д !3K. C%“ле 
C!%,г!/ш= дел= "  b/“шем  =!K,2!=›…%м  “3де (b`q). b 
Kл,›=Lшее "!ем  C!,м,!е…,е м%›е2 C!%,ƒ%L2, , “ &p%“-
…е-2ью[. c%“%мC=…,  Kл,ƒ*= * 2%м3,  ч2%K/  д%“2,чь “%гл=-
ше…,  %K %K“2% 2ель“2"=. "  “3де,  "  .2%м  “л3ч=е "2%!%L 
ш2!=- м%›е2 K/2ь “…,›е… д% 1% “ 5,28 мл!д C!,ме!…% 
д% 2 мл!д !3K. (Cе!"/L ш2!=- *%мC=…,, , 2=* “%“2=",л 
%*%л% 1%,  ,л, 1,5 мл!д !3K.). 

C!,%K!е2е…,е,  = 2=*›е *%мCе…“=ц,ю C!%це…2%"  ƒ= ,“-
C%льƒ%"=…,е де…е›…/. !е“3!“%",  C!,"лече……/. =*ц,%…е-
!=м, "  цел . C!,%K!е2е…,  =*ц,L C!%е*2…%L *%мC=…,,,  
,“.%д  ,ƒ “2="*, !е-,…=…“,!%"=…,  a=…*= p%““,, ƒ= “%-
%2"е2“2"3ю?,L Cе!,%д[.

o!едме2%м  %K“3›де…,  д% “,. C%!  "л е2“  !=“C!е-
деле…,е д%леL ме›д3 …е-2ед%K/"=ю?,м, *%мC=…, м,. 
q*%!ее "“ег%, …е-2 …,*, C%дел 2 “"%, 50% C!%C%!ц,%-
…=ль…% C!едC%л=г=ем/м  ƒ= "*=м  …= C!%*=ч*3 “/!ь . b 
.2%м  “л3ч=е %“…%"…3ю ч=“2ь "л%›=2 &c=ƒC!%м  …е-2ь[ 
, Šmj-bp. n…, K/л, ƒ=,…2е!е“%"=…/  "  “2!%,2ель“2"е 
2!3K/  "  Cе!"3ю %че!едь , =*2,"…% л%KK,!%"=л, г%“,…-
"е“2,ц,, "  .2%2 C!%е*2 C%д %“"%е…,е *!3C…/. ме“2%-
!%›де…,L &qл="…е-2,[ (*%…2!%л,!3ю2 ее …= C=!,2е2…/. 

…=ч=л=.). b Cе!"3ю %че!едь K/л% C!едл%›е…% C!%-,-
…=…“,!%"=2ь “2!%,2ель“2"% 2!3K/  &Š!=…“…е-2,[,  ƒ=2ем  
K/л= C%дг%2%"ле…= “Cец,=ль…=  C!%г!=мм= %“"%е…,  !е-
“3!“%"  “е"е!= “m`n , j!=“…% !“*%г% *!= ,  "  *%2%!%L 
%2меч=л%“ь,  ч2% …е-2 …,*, "л%›=2“  "  %K3“2!%L“2"% ме-
“2%!%›де…,L,  = г%“3д=!“2"% C%“2!%,2 д"= …е-2еC!%"%д= 
g=C%л !ье-o3!Cе , o3!Cе-q=м%2л%! ƒ= 156 мл!д !3K. b 
,2%ге "2%!3ю 2!3K3 &Š!=…“…е-2ь[ “2!%,2 "  !=м*=. “"%-
еL ,…"е“2C!%г!=мм/,  = C% Cе!"%L K/л% C!,… 2% !еше…,е 
C!,"лечь …е-2 …,*%". h е“л, "  ="г3“2е C!едC%л=г=л%“ь, 
ч2% %…, C%л…%“2ью C!%-,…=…“,!3ю2 .23 “2!%L*3,  2% "  
,2%ге %…, 3Kед,л, C!=",2ель“2"% "  …е%K.%д,м%“2, 3ч=-
“2,  &Š!=…“…е-2,[ , г%“г=!=…2,L C% *!ед,2=м. 

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
oе!ед !3*%"%д,2елем  t`q “2%,2 “л%›…=  , дел,*=2…=  ƒ=д=ч=: "  3“л%", . C!%де*л=!,!%"=……%L &C!еƒ3мCц,, C!=-

"=[ %!г=…,ƒ%"=2ь C%*=ƒ=2ель…%е …=*=ƒ=…,е дл  …е“%гл=“…/.. g=д=ч= …= 3!%"…е ,“*3““2"=. 

d= “2,м3л д%“2%L…/L O л,K% h.`!2емье"  %Kе“Cеч,"=е2 ее ,“C%л…е…,е,  л,K% дел=2ь .2% K3де2 *2%-2% д!3г%L.
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Yukos Capital решил действовать на всех фронтах

Слияния, поглощения, сделки

НОВАТЭК: запасы могут подрасти

«Ямал развитие»
nnn &“м=л !=ƒ",2,е[ &c=ƒC!%м  …е-2ь[ , mnb`Š}j ƒ=-

!ег,“2!,!%"=л, "  …=ч=ле ле2=. h 3›е "  “е…2 K!е “2=л% 
,ƒ"е“2…%,  ч2% %…, C%*3C=ю2 *%…2!%ль…/L C=*е2 &qе"е!}-
…е!г,,[. u%лд,…г3 C!,…=дле›=2 л,це…ƒ,, …= !=ƒ!=K%2*3 
q=мK3!г“*%г%, e"%-“.,…“*%г%, “!%-“.,…“*%г% , qе"е!%-
)=“ель“*%г% ме“2%!%›де…,L "  m=д/м-o3!2=ƒ%"“*%м  !=L%-
…е. g=C=“/  …е-2, C% *=2ег%!, м  ABC

1
+C

2
 “%“2="л ю2 568 

мл… 2,  *%…де…“=2= # 155 мл… 2,  г=ƒ= # 1,3 2!л… м3 ,л, 13,3 
мл!д K=!!елеL …е-2 …%г% .*","=ле…2=. }2% C%ч2, "  д"= 
!=ƒ= K%льше,  чем  “2% л% …= K=л=…“е mnb`Š}j= (C!="д=, 
C% ме›д3…=!%д…/м  “2=…д=!2=м) 31 де*=K!  2009г.

  …= “2!.4

2%г%, !%““,L“*,е “3д/  *%…“2=2,!%"=л,, ч2% ,“C%л…е…,е 
=!K,2!=›…%г% !еше…,  "  C%льƒ3 Yukos Capital C!,"еде2 
* "/Cл=2е “!ед“2", &…еƒ=*%……% ,ƒA 2/.[ 3 &Š%м“*…е-2,[ 
C32ем  &,“C%льƒ%"=…,  2!=…“-е!2…/. це…[ , "/д=……/. 
еL C%д ",д%м  ƒ=Lм=. mельƒ  ,“*люч=2ь,  ч2% ,“*, K3д32 
C%д=…/  * =*ц,%…е!=м  &Š%м“*…е-2,[,  ч2%K/  ƒ=2ем  C3-
2ем  =!е“2= ƒ=!3Kе›…/. =*2,"%"  *%мC=…,L д%K,2ь“  "/-
Cл=2/  д%лг=.

o!,ƒ…=2ь , ,“C%л…,2ь !еше…,е lе›д3…=!%д…%г% *%м-
ме!че“*%г% =!K,2!=›= %2 15 ="г3“2= 2007г. % "ƒ/“*=…,, 
118 мл… д%лл. “ &q=м=!=…е-2ег=ƒ=[,  Yukos Capital C/2=-
е2“  "  “3д=. p%““,, , qx`. b …=ч=ле ="г3“2=,  “!=ƒ3 C%-
“ле C%л3че…,  %2 &p%“…е-2,[ "/Cл=2 C% д%лг=м  &~г=…-
“*…е-2ег=ƒ=[,  Yukos Capital %K!=2,л=“ь "  =!K,2!=›…/L 
“3д q=м=!“*%L %Kл=“2, , "  tеде!=ль…/L %*!3›…%L “3д 
qx` C% ~›…%м3 %*!3г3 ш2=2= mью-i%!*. p=…ее "  qx` 
…е 3д=л%“ь …=L2, =*2,"/  &p%“…е-2,[,  …= *%2%!/е м%›…% 
K/л% K/  %K!=2,2ь "ƒ/“*=…,е. qеLч=“ Yukos Capital %K-
!=2,л=“ь "  =ме!,*=…“*,L “3д C%2%м3,  ч2% "  mью-i%!*е 
K/л% "/…е“е…% “=м% !еше…,е: 2=м  C!%.%д,л% ƒ=“ед=…,е 
*%ллег,, ,ƒ 2!е. =!K,2!%"  C%д .г,д%L lе›д3…=!%д…%г% 
=!K,2!=›…%г% “3д= C!, lŠo. pеше…,е,  *%2%!%е C!,ме2 
C% .2%м3 дел3 =ме!,*=…“*,L “3д,  K3де2 ,ме2ь ƒ…=че…,е 
C!, д=ль…еLш,. "%ƒм%›…/. C%C/2*=. д%K,2ь“  C!,ƒ…=-
…,  =!K,2!=›…%г% !еше…,  "  д!3г,. “2!=…=.: е“л, “3д 
"  qx` …е …=Lде2 %“…%"=…,L дл  %2*=ƒ= "  C!,ƒ…=…,, =!-
K,2!=›…%г% !еше…, ,  2% “3д/  д!3г,. “2!=…,  "%ƒм%›…%, 
2%›е …е …=Lд32 2=*,. %“…%"=…,L.

kю*“емK3!г“*=  Yukos Capital S.a.r.l.,  C%д*%…2!%ль-
…=  .*“-ме…ед›е!=м  ~jnq=,  C!%д%л›=е2 “3деK…%е C!е-
“лед%"=…,е &p%“…е-2,[ , ее *%мC=…,L,  !=…ее C!,…=д-
ле›="ш,. ~jnq3. o%л3ч,"  "  ="г3“2е %2 !%““,“*%L 
г%“*%мC=…,, %*%л% 424 мл… д%лл. C% д%лг=м  n`n &~г=…-
“*…е-2ег=ƒ[ "  !еƒ3ль2=2е ме›д3…=!%д…%г% =!K,2!=›=,  
Yukos Capital 2!еK3е2 …= .23 “3мм3 %*%л% 160 мл… д%лл. 
C!%це…2%". j!%ме 2%г%,  лю*“емK3!г“*=  *%мC=…,  C!е-
2е…д3е2 , …= 118 мл… д%лл. C% д%лг=м  n`n &q=м=!=-
…е-2ег=ƒ[. pеше…,е % "ƒ/“*=…,, .2%L “3мм/  "/…е“ "  
2007г. lе›д3…=!%д…/L *%мме!че“*,L =!K,2!=›. h“C%л-
…е…,  .2%г% !еше…,  Yukos Capital C=!=ллель…% д%K,"=-
е2“  "  “3д=. p%““,, , qx`.

Yukos Capital C!е“лед3е2 "  “3д=. …е 2%ль*% &p%“-
…е-2ь[,  …% , &Š%м“*…е-2ь[ (C!,…=дле›,2 &c=ƒC!%м  
…е-2,[ , &p%“…е-2,[ …= C=!,2е2…/. …=ч=л=.),  = 2=*-
›е &q=м=!=…е-2ег=ƒ[ (&д%ч*=[ &p%“…е-2,[). 12 -е"!=л  
2007г. lе›д3…=!%д…/L =!K,2!=›…/L “3д C!, lе›д3…=-
!%д…%L 2%!г%"%L C=л=2е (lŠo) n!г=…,ƒ=ц,, "“ем,!…%-
г% K,ƒ…е“= "/…е“ !еше…,е % "ƒ/“*=…,, “ &Š%м“*…е-2,[ 
7,25 мл!д !3K. “ C!%це…2=м, ("“ег% “"/ше 11 мл!д !3K.). 
m% д%K,2ь“  ег% ,“C%л…е…,  "  p%““,, Yukos Capital …е 
“м%гл=: 7 ,юл  …/…еш…ег% г%д= ее .%д=2=L“2"% %2*л%…,л 
=!K,2!=›…/L “3д Š%м“*%L %Kл=“2,,  = 21 %*2 K!  ег% C%д-
де!›=л *=““=ц,%……/L “3д g=C=д…%-q,K,!“*%г% %*!3г=. 
q3д !еш,л,  ч2% C!%цед3!= !=ƒK,!=2ель“2"=,  C!%"еде……%-
г% "  k%…д%…е ед,…“2"е……/м  =!K,2!%м  p%Kе!2%м  a!=L-
…е!%м,  K/л= г!3K% …=!3ше…=: &Š%м“*…е-2ь[ …е K/л= 3"е-
д%мле…= % ƒ=“ед=…,, , …= …ем  …е C!,“32“2"%"=л=. j!%ме 

j де*=K!ю “%"ме“2…%е C!ед-
C!, 2,е &c=ƒC!%м  …е-2,[ , mn-
b`Š}j= Cл=…,!3е2 "/*3C,2ь 
51% =*ц,L &qе"е!}…е!г,,[ 3 
&c=ƒC!%м=[. q3мм= “дел*, “%-
“2=",2 46,3 мл!д !3K. , д=›е …е 
C%ƒ"%л,2 %*3C,2ь ƒ=2!=2/  C!%-
д="ц= …= C!,%K!е2е…,е .2%г% =*-
2,"= 3 ,2=ль …“*,. Eni , Enel 

(3 …,. %“2=е2“  29,5% , 19,5% “%%2"е2“2"е……%). b “е…-
2 K!е 2009г. %… ƒ=*!/л “дел*3 C% "/*3C3 51% &qе"е-
!}…е!г,,[ ƒ= 1,56 мл!д д%лл. b !еƒ3ль2=2е 3 г!3CC/  
&c=ƒC!%м[ %“2=…е2“  л,шь Kл%*,!3ю?=  д%л  "  C!%е*-
2е,  = че2"е!2ь ƒ=C=“%"  , K3д3?,. д%.%д%"  3Lде2 …= K=-
л=…“ mnb`Š}j=. a=!!ель ƒ=C=“%"  &qе"е!.…е!г,,[ …е-
-2 …%г% .*","=ле…2= %K%Lде2“  "2%!%м3 C% "ел,ч,…е 
C!%,ƒ"%д,2елю г=ƒ= "  p%““,, "“ег% "  24 це…2=. o!="д=,  
,2=ль …ц/  ƒ=Cл=2,л, ƒ= …,. "  2007г. …= =3*ц,%…е C% 
C!%д=›е =*2,"%"  ~jnq= , 2%г% ме…ьше # 17 це…2%".

d%л  ƒ=C=“%",  *%2%!3ю C%л3ч,2 &c=ƒC!%м  …е-2ь[ (…= 
96% C!,…=дле›,2 &c=ƒC!%м3[) %“2=…е2“  "  г!3CCе. b 
“3.%м  %“2=2*е C%“ле “дел*, %“2=е2“  C!%д=›= 3,3 мл!д 
K=!!елеL …е-2 …%г% .*","=ле…2=,  …е 2!еK3ю?,. ƒ…=-
ч,2ель…/. "л%›е…,L "  2!=…“C%!2…3ю ,…-!=“2!3*23!3, 
mnb`Š}j3,  *!3C…еLш,м  =*ц,%…е!%м  *%2%!%г%  "л -
е2“  "л, 2ель…/L C!едC!,…,м=2ель,  “%"л=делец …е-2е-

2!еLде!= Gunvor  c.Š,мче…*%.

g=C=“/  м%г32 , C%д!=“2,. b% "!еме…= ~jnq= 2%ль*% 
ƒ=C=“/  q=мK3!г“*%г% , e"%-“.,…“*%г% ме“2%!%›де…,L 
C% …е-2, %це…,"=л,“ь "  860 мл… 2,  = C% *%…де…“=23 # 
"  260 мл… 2. 

h…"е“2,ц,, C!ед“2% 2 …е м=л/е. p=…ее Ernst&Young, 
%це…,"=  =*2,"/  &qе"е!}…е!г,,[, C!едC%л=г=л, ч2% C%-
2!еK3е2“  %*%л% 5 мл!д д%лл. *=C,2=ль…/. "л%›е…,L. 
}2,. де…ег ."=2,2 дл  "/"%д= д%K/ч, г=ƒ=,  …е-2, , *%…-
де…“=2= …= C!%е*2…/L 3!%"е…ь * 2019г.

b 2% ›е "!ем  “2!3*23!= , !=“C%л%›е…,е ƒ=C=“%"  C%-
ƒ"%л 2 “…,ƒ,2ь …=г!3ƒ*3 …= =*ц,%…е!%". lе“2%!%›де…,  
&qе"е!.…е!г,,[ …=.%д 2“  "  …еC%“!ед-
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Краткая справка В.Свайкин

b.q"=L*,… !%д,л“  "  1971г.,  %*%…ч,л r-,м“*,L 
…е-2 …%L ,…“2,232 , C%л3ч,л “2еCе…ь MBA "  3…,-
"е!“,2е2е `…2"е!Cе…=. b 1994-2001гг. !=K%2=л "  
Schlumberger,  где "/!%“ “ ,…›е…е!=-2е.…%л%г= д% д,-
!е*2%!= C% C!%,ƒ"%д“2"3 "  юг%-"%“2%ч…%L e"!%Cе. q 
м=  2001г. C% ="г3“2 2005г. ƒ=…,м=л !=ƒл,ч…/е C%-
ƒ,ц,, "  &q,K…е-2,[. b 2005-2006гг. 3C!="л л C!%-
е*2=м, "  C!ед“2=",2ель“2"е Shell "  p%““,,. q  …"=-
!  C% %*2 K!ь 2007г. K/л ƒ=ме“2,2елем  ге…д,!е*2%!= 
mcj &h2е!=[ C% д%K/че …е-2, , г=ƒ=, ƒ=2ем,  д% м=!-
2= 2010г., O ",це-C!еƒ,де…2%м  C% 2е.…%л%г,че“*%L 
C%л,2,*е mj &p3““…е-2ь[. q м=!2= C%лг%д= !=K%2=л 
",це-C!еƒ,де…2%м  &a=ш…е-2,[ (*%…2!%л,!3е2“  `tj 
&q,“2ем=[,  *%2%!=  “2=л= *!3C…/м  =*ц,%…е!%м  &p3““-
…е-2,[) C% 3C!="ле…,ю …е-2е“е!",“…/м, %!г=…,ƒ=ц,-
 м,.

НОВАТЭК: запасы могут подрасти

oе!"/L ",це-C!емье! p%““,, b.g3K*%"  C!%"ел "  `ш-
.=K=де “%"ме“2…% “ 23!*ме…“*,м  *%ллег%L ƒ=“ед=…,е 
ме›C!=",2ель“2"е……%L *%м,““,,,  = 2=*›е "“2!е2,л“  “ 
C!еƒ,де…2%м  c3!K=…г3л/  aе!д/м3.=мед%"/м  , м,…,-
“2!%м  ,…%“2!=……/. дел p=ш,д%м  lе!ед%"/м. p=K%ч=  
C%еƒд*= C!%шл= …= -%…е %K%“2!е…,  д"3“2%!%……,. %2…%-
ше…,L. b“лед ƒ= Kе“C!ецеде…2…% ›е“2*,м  ƒ= "ле…,ем  
23!*ме…“*%г% lhd= %2…%“,2ель…% "/“*=ƒ/"=…,L д!3-
г%г% !%““,L“*%г% ",це-C!емье!= - h.qеч,…= C% ,2%г=м  
",ƒ,2= C!еƒ,де…2= p%““,,,  - `ш.=K=д C%шел е?е д=ль-
ше. cл="= &Š3!*ме…г=ƒ=[ d%"ле2 l%мм=е"  C%2!еK%"=л 
%2 &c=ƒC!%м=[ 3"ел,ч,2ь ƒ=*3C*, г=ƒ= “ 2е*3?,. 10-11 
мл!д м3 "  г%д *=* м,…,м3м  д% 18 мл!д м3,  ““/л= “ь …= 
д%г%"%!е……%“2,,  д%“2,г…32/е …= "“2!ече C!еƒ,де…2%". ` 
ч=“2ь !%““,L“*%L делег=ц,,,  *%2%!=  C!,K/л= "  “2%л,ц3 
Š3!*ме…,, г%2%",2ь ",ƒ,2 b.g3K*%"=,  C%д"е!гл=“ь 3…,-
ƒ,2ель…/м  C!%цед3!=м  C!, "Aеƒде.

d% “,. C%! д="ле…,е %“3?е“2"л л%“ь …еC%“!ед“2"е……% 
…= C!ед“2=",2ель“2"% &c=ƒC!%м=[,  “ *%2%!/м  3 Š3!*ме-
…,, %2…%ше…,  ,“C%!2,л,“ь "  =C!еле C!%шл%г% г%д=. 
q%2!3д…,*=м  “%ƒд="=л,“ь ",ƒ%"/е , C!%ч,е K/2%"/е 

C!%Kлем/,  "Cл%2ь д% 3г!%ƒ “% “2%!%…/  м,…,“2е!“2"= “" -
ƒ, %2*люч,2ь 2еле-%…/  , h…2е!…е2.

b =C!еле C!%шл%г% г%д= !%““,L“*,L *%…це!…,  …е “3ме"  
д%г%"%!,2ь“  %K ,ƒме…е…,, це…/  C%“2="%*,  “…,ƒ,л %2K%! 
г=ƒ=,  C%“ле чег% 23!*ме…“*=  “2%!%…= C!е*!=2,л= ,. "%-
"“е. q2%!%…/  “%гл=“%"=л, "%ƒ%K…%"ле…,е л,шь “ 1  …"=-
!  2010г.,  …% %KAем/  ƒ…=ч,2ель…% “…,ƒ,л,“ь (“ 42 мл!д 
м3 "  г%д д% 10-11 мл!д м3) , це…/  K/л, Cе!е“м%2!е…/. 
g= 2/“ ч3 м3 г=ƒ= &c=ƒC!%м[ Cл=2,2 &Š3!*ме…г=ƒ3[ %*%-
л% 250 д%лл=!%".

dл  23!*ме…“*%L *=ƒ…/  .2% %?32,м/е -,…=…“%"/е C%-
2е!,. b Cе!"%м  *"=!2=ле 2009г. &c=ƒC!%м[ C%*3C=л г=ƒ 
C% 375 д%лл. ƒ= 2/“ ч3 м3 , "“ег% ƒ= 2!, ме“ ц= ƒ=Cл=2,л 
`ш.=K=д3 “"/ше 4,2 мл!д д%лл. dл  “!="…е…, : "  2007г. 
&c=ƒC!%м[ C!,%K!ел 3 &Š3!*ме…г=ƒ=[ 42 мл!д м3 C!,ме!-
…% …= 6 мл!д д%лл. g= "е“ь 2010г. Š3!*ме…,“2=… C%л3ч,2 
%2 %*%л% 2,5 мл!д д%лл. ` д%C%л…,2ель…/е 8 мл!д м3 …= 
C!%д=›е *%2%!/. …=“2=,"=е2 23!*ме…“*=  “2%!%…=,  .2% 2 
мл!д д%лл. д%.%д%".

o!%Kлем= 3“3г3Kл е2“  м=л%L д%.%д…%-
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  …= “2!.5

m=ч=л% …= “2!. 3

“2"е……%L Kл,ƒ%“2, %2 г=ƒ%2!=…“C%!2…%L ,…-!=“2!3*23-
!/  &c=ƒC!%м=[. o%.2%м3 "  Cе!"3ю %че!едь …=ч…е2“  
д%K/ч= г=ƒ=. r›е "  2011г. Cл=…,!3е2“  ""е“2, q=мK3!г-
“*%е ме“2%!%›де…,е, = * 2015-217гг. C!едC!, 2,е д%л›…% 
"/L2, …= C!%е*2…3ю м%?…%“2ь 22-23 мл!д м3 г=ƒ=  "  г%д. 
Š% е“2ь,  C!едC!, 2,е …=ч…е2 ге…е!,!%"=2ь д%.%д/,  *%2%-
!/е м%›…% K3де2 "*л=д/"=2ь "  !=ƒ",2,е,  …е C!,"ле*=  
“!ед“2"= %2 =*ц,%…е!%".

m= C!%шл%L …еделе K/л% …=Lде…% , !еше…,е C!%Kле-
м/  “ 2!=…“C%!2,!%"*%L ›,д*,. 3гле"%д%!%д%"  “ ме-
“2%!%›де…,L &qе"е!}…е!г,,[. o!=",2ель“2"% 32"е!д,-
л% “.ем3 -,…=…“,!%"=…,  “2!%,2ель“2"= …е-2еC!%"%д= 
&g=C%л !ье-o3!Cе[,  *%2%!/L K3*"=ль…% C!%Lде2 C% 2!ем  
,ƒ че2/!е. ме“2%!%›де…,L &qе"е!}…е!г,,[. &Š!=…--
…е-2ь[ , …е-2 …,*, (&c=ƒC!%м  …е-2ь[,  Šmj-bp , kr-
jnik) "/дел 2 C% 15 мл!д !3K. , …=ч…32 “2!%,2ь Cе!-
"3ю %че!едь 2!3K/. ` г%“3д=!“2"% "/д=“2 г=!=…2,, 
*!ед,2=м  …= "“ю “3мм3 60 мл!д !3K.,  ч2% C%ƒ"%л,2 ""е-
“2, …е-2еC!%"%д "  2015г. o%л3ч=е2“ ,  ч2% , ƒде“ь mn-
b`Š}j %“"%K%›де… %2 ,…"е“2,ц,L "  ,…-!=“2!3*23!3. 
j=* !=ƒ * 2017-2019гг. =*ц,%…е!/  &qе"е!}…е!г,,[ Cл=-
…,!3ю2 ƒ=C3“2,2ь , …е-2е*%…де…“=2…3ю “%“2="л ю?3ю. 
d%K/ч= ›,д*,. 3гле"%д%!%д%"  …= C!%е*2…%м  3!%"…е “%-
“2=",2 %*%л% 9 мл… 2 "  г%д ("  че2/!е !=ƒ= K%льше,  чем  
“еLч=“ 3 mnb`Š}j=).

mе 3“Cе"  ƒ=*!/2ь “дел*3 3ч=“2…,*, &“м=л !=ƒ",2,е[ 
C%д/“*=л, , …%"%г% !3*%"%д,2ел  дл  &qе"е!}…е!г,,[. 
o!едл%›е…,е “дел=…% "/.%дц3 ,ƒ &a=ш…е-2,[ bл=д,-
м,!3 q"=L*,…3, “Cец,=л,“23 C% …е-2е“е!",“3,  ,мею?е-
м3 %C/2 !=K%2/  "  &q,K…е-2,[, &p3““…е-2,[,  Shell , 
Schlumberger. n… ƒ=Lме2 ме“2% q2=…,“л="= 0/г=…*%"=, 
делег,!%"=……%г% &c=ƒC!%м%м[ ( "л е2“  …=ч=ль…,*%м  
деC=!2=ме…2= "…еш…е.*%…%м,че“*,. “" ƒеL).

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
o!, C%л…%м  "Cеч=2ле…,, Cе!е*л=д/"=…,  =*2,"%"  &,ƒ ле"%г% *=!м=…= "  C!="/L[ “2%,2 ,ме2ь "",д3,  ч2% !3*, "  

.2,. *=!м=…=. !=ƒ…/е.

a3!…/L !%“2 люK", ,…"е“2%!%"  * mnb`Š}j3 м%›е2 C!ед"=! 2ь …%"/L .2=C !е“2!3*23!,ƒ=ц,, %2!=“л, O "%ƒ…,*-
…%"е…,е …%"%г% …=ц,%…=ль…%г% л,де!=. ŠеCе!ь 3›е &3“л%"…%г% …еƒ=",“,м%г%[.

l%лч=…,е ,2=ль …це",  "  .2%м  “л3ч=е,  %KA “… е2“  C!%“2% O …=дею2“  , ›д32.
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Внешние рынки

Россия-Туркмения: объемы закупок газа без изменений

БТС-2

b *%…це %*2 K!  &Š!=…“…е-2ь[ %2ч,2=л=“ь % ƒ="е!ше-
…,, “2!%,2ель“2"= 2!3K%C!%"%д= aŠq-2,  C%“!ед“2"=м  
*%2%!%г% Cл=…,!3е2“  Cе!е…=C!="л 2ь C%“2="*, !%“-
“,L“*%L …е-2, “ Kел%!3““*%г% …= K=л2,L“*%е …=C!="-
ле…,е. q/!ье K3де2 д%“2="л 2ь“  д% C%!2= r“2ь-k3г= 
C%д q=…*2-oе2е!K3!г%м. n223д= …е-2ь 2=…*е!=м, м%-
›е2 C%L2,,  "  ч=“2…%“2,,  "  *!3C…еLш,L C%ль“*,L C%!2 
cд=…ь“*. Š=*,м  %K!=ƒ%м, 3“2!=… ю2“  2!=…ƒ,2…/е !,-
“*,. o%*3C*= ›е !%““,L“*%L *%мC=…,еL Cе!е!=K=2/"=-
ю?,. ƒ="%д%"  , “K/2%"/. =*2,"%"  "  o%льше %Kе“Cе-
ч,2 “2=K,ль…/L д%“23C …= е"!%CеL“*,L !/…%*.

Казахстан против унификации 
экспортных пошлин на нефть

m=ч=л% …= “2!. 4

  …= “2!.6

g="е!ш,"  *%…“%л,д=ц,ю NIS , Sibir  Energy,  %Kе“Cе-
ч,"ш3ю “3?е“2"е……/L (24%) !%“2 ч,“2%L C!,K/л, C% 
,2%г=м  де" 2, ме“ це",  &c=ƒC!%м  …е-2ь[ 3›е …=ме2,л= 
…%"/L %KAе*2 ƒ=!3Kе›…%L .*“C=…“,,. hм  м%›е2 “2=2ь 
C%ль“*=  Grupa Lotos, *%…2!%л,!3ю?=  че2/!е …е-2е-
Cе!е!=K=2/"=ю?,. ƒ="%д=: "  2%м  ч,“ле ““л%, cл,м=!, 
)е.%",це-dƒедƒ,це , *!3C…еLш,L "  “2!=…е cд=…ь“*,L 
mog,  = 2=*›е д%K/"=ю?3ю *%мC=…,ю Petrobaltic.

b .%де ƒ="е!ш,"ш,.“  29 %*2 K!  Cе!ег%"%!%"  ",це-
C!емье!= h.qеч,…= , ег% C%ль“*%г% *%ллег, b%льдем=!= 
o="л *= C% г=ƒ3, *3!=2%! %2ече“2"е……%г% Š}j %2ме2,л, 
ч2% !%““,L“*,е *%мC=…,, C!,гл=ше…/  C!,… 2ь 3ч=“2,е 
"  C!,"=2,ƒ=ц,, C%ль“*,. mog,  ,ме  "",д3 Grupa Lotos.

o%*3C*= Cе!е!=K=2/"=ю?,. м%?…%“2еL , “K/2%"/. “е-
2еL "  o%льше м%гл= K/  “2=2ь ƒ=*люч,2ель…/м  .2=C%м  
"  -%!м,!%"=…,, …%"%L е"!%CеL“*%L …е-2 …%L =!2е!,,. 

o!%д=›= Lotos  "л е2“  л,шь ч=“2ью м=“ш2=K…%L C!%-
г!=мм/  C!,"=2,ƒ=ц,,,  "  !=м*=. *%2%!%L C%ль“*%е C!=-
",2ель“2"% !=““ч,2/"=е2 C%л3ч,2ь %*%л% 19 мл!д д%лл. 
c%“3д=!“2"е……=  ›е д%л  "  …е-2 …%L *%мC=…,, - 53,2% 
…= “ег%д… ш…,L де…ь %це…,"=е2“  "  735 мл…. д%лл. mе"/-
“%*=  “2=!2%"=  це…= ƒ= "%ƒм%›…%“2ь C%л3ч,2ь *%…2!%ль 
…=д че2"е!2ью …е-2еC!%д3*2%"%L !%ƒ…,ц/  "  o%льше 

3›е %Kе“Cеч,л= ,…2е!е“ * Lotos ƒ=!3Kе›…/. *%мC=…,L. 
o%м,м% &c=ƒC!%м  …е-2,[,  C%2е…ц,=ль…/м, C%*3C=2ел -
м,  "л ю2“  &p%“…е-2ь[,  Šmj-BP,  = 2=*›е л,",L“*=  
Tamoil. p=…ее ,…2е!е“ * Lotos C!% "л л= , *!3C…еLш=  
ч=“2…=  !%““,L“*=  mj - krjnik. q!%* C%д=ч, ƒ= "%* 
…= *%…*3!“ ,“2е*=е2 4 -е"!=л  2011г. d% .2%г% "!еме-
…, .*“Cе!2/  …е ,“*люч=ю2 "%ƒм%›…%“2, “%ƒд=…,  *%…-
“%!ц,3м%"  *%мC=…,L дл  3ч=“2,  "  …ем. o%Kед,2елю,  
“*%!ее "“ег%,  C!,де2“  "ƒ 2ь …= “еK  "/Cл=23 1,75 мл!д 
д%лл.,  *%2%!/е Lotos ƒ=…,м=л дл  3"ел,че…,  Cе!е!=K=-
2/"=ю?,. м%?…%“2еL …= 75% д% 10,5 мл… 2%…… "  г%д.

eд"= p%““,, 3д=л%“ь д%г%"%!,2ь“  %K 3…,-,*=ц,, , 
!=“C!еделе…,, …е-2 …/. C%шл,… “ aел%!3““,еL,  *=* “%-
.!=…,2ь …=ц,%…=ль…/е “2="*, C%шл,… …= …е-2ь C%2!еK%-
"=л j=ƒ=.“2=…. Š!е2,L C=!2…е! C% Š=м%›е……%м3 “%юƒ3 
C!едл=г=е2 "ƒ,м=2ь C%шл,…/  …= г!=…,це “%юƒ= , Cе!е-
ч,“л 2ь "  Kюд›е2 “2!=…/  C!%,“.%›де…, . dл  j=ƒ=.-
“2=…= 3…,-,*=ц,  C% “.еме p%““,, , aел%!3““,, %ƒ…=-
ч=е2 C%"/ше…,е .*“C%!2…/. C%шл,… …= …е-2ь "  15 !=ƒ,  
ч2% C!,"еде2 * Kл%*,!%"=…,ю ег% .*“C%!2=.

j=ƒ=.“2=… C!едл=г=е2 p%““,, "ƒ,м=2ь .*“C%!2…3ю C%-
шл,…3 …= …е-2ь,  "/"%ƒ,м3ю "  2!е2ь, “2!=…/  че!еƒ 
j=ƒ=.“2=…,  …= "…еш…еL г!=…,це Š=м%›е……%г% “%юƒ= C% 

Польша зазывает российские компании на свои НПЗ

“2ью C!%д=› г=ƒ= j,2=ю C% ƒ=C3?е……%м3 "  де*=K!е C!%-
шл%г% г%д= …%"%м3 г=ƒ%C!%"%д3. b%-Cе!"/.,  CNPC "%ƒь-
ме2 "  .2%м  г%д3 "“ег% 4-5 мл!д м3. b%-"2%!/.,  це…= 
г=ƒ= ƒде“ь …,›е 100 д%лл. ƒ= 2/“ ч3 м3. ` .--е*2 дл  
Š3!*ме…,, , 2%г% ме…ьше,  2=* *=* “2!=…= "/…3›де…= 
,ƒ .2,. “!ед“2"  C%г=ш=2ь , %K“л3›,"=2ь C%л3че……/L "  
C!%шл%м  г%д3 %2 j,2=L“*%г% K=…*= !=ƒ",2,  *!ед,2 …= 
4 мл!д д%лл.

mе3д,",2ель…%,  ч2% Cе!"/м  дел%м  c.aе!д/м3.=мед%"  
C!едл%›,л d.lед"еде"3,  C%“е2,"шем3 Š3!*ме…K=ш, "  
%*2 K!е,  3"ел,ч,2ь C%“2="*, "  p%““,ю. p%““,L“*,L л,-
де! …е %2"е2,л. a%лее 2%г%,  h.qеч,… ƒ= ",л ›3!…=л,-
“2=м, ч2% *%…Aю…*23!= "  e"!%Cе C%-C!е›…ем3 Cл%.= ,  ,, 

,“.%д  ,ƒ .2%г% &c=ƒC!%м[ K3де2 C!,…,м=2ь !еше…,е % 
2%м, “*%ль*% 23!*ме…“*%г% г=ƒ= ƒ=*3C=2ь "  “лед3ю?ем  
г%д3. o%“ле .2%г% 23!*ме…“*,L lhd C%д"е!г !%““,L-
“*%г% ",це-C!емье!= ›е“2*%L %K“2!3*ц,,, %K",…,л "  
…е"/C%л…е…,, %K ƒ=2ель“2"  , "меш=2ель“2"е "  .…е!-
ге2,че“*3ю C%л,2,*3 “3"е!е……%L “2!=…/. rль2,м=23м  
d.l%мм=е"= Cе!ед ",ƒ,2%м  b.g3K*%"=,  *%2%!/L,  *=* ,ƒ-
"е“2…%,  "%ƒгл="л е2 “%"е2 д,!е*2%!%"  г=ƒ%"%г% м%…%C%-
л,“2=,   O C!%д%л›е…,е .2%L ,“2%!,,.

nд…=*% , C%“ле ƒ=“ед=…,  ме›C!="*%м,““,, b.g3K*%"  
C%д2"е!д,л C%ƒ,ц,ю,  ч2% ƒ=*3C*, г=ƒ= K3д32 C!%,“.%-
д,2ь …= !=…ее %г%"%!е……/. 3“л%", .. 

!%““,L“*,м  “2="*=м  “ C%“лед3ю?,м  Cе!еч,“ле…,ем  "  
!%““,L“*,L Kюд›е2. h *=ƒ=.“*=  …е-2ь,  C%“23C=ю?=  "  
2!е2ь, “2!=…/  2!=…ƒ,2%м  че!еƒ p%““,ю ,л, aел%!3“-
“,ю,  д%л›…= %Kл=г=2ь“  .*“C%!2…%L C%шл,…%L C% “2="*е 
j=ƒ=.“2=…=. 

g= "ле…,е j=ƒ=.“2=…= C!%ƒ"3ч=л% C%“ле 2%г%,  *=* p%“-
“,  “3мел= C!ед"=!,2ель…% “%гл=“%"=2ь “ aел%!3““,еL 
C%! д%* "ƒ,м=…,  .*“C%!2…/. C%шл,… …= …е-2ь , …е-2е-
C!%д3*2/. p%““,  C!едл=г=е2 %K…3л,2ь .*“C%!2…3ю C%-
шл,…3 …= "“ю …е-2ь,  C%“2="л ем3ю "  aел%!3““,ю,  "  
%Kме… …= "ƒ,м=…,е .*“C%!2…/. C%шл,… …= "/!=K%2=……/е 
,ƒ …ее …е-2еC!%д3*2/. p%““,L“*,е …е-2е-
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Внешние рынки  /  Персоны и встречи

Брюссель признал интересы России

  …= “2!.7

m=ч=л% …= “2!. 5

)ле… e"!%*%м,““,, C% .…е!ге2,*е cю…2е! }22,…ге! “%-
"еш,л д"3.д…е"…/L ",ƒ,2 "  l%“*"3. oе!ед C!=ƒд…,*=м, 
%… 3“Cел "“2!е2,2ь“  “ гл="%L &c=ƒC!%м=[ `.l,лле!%м  
, ",це-C!емье!%м  C% Š}j h.qеч,…/м. m% гл="…%L целью 
C%еƒд*, K/л, …е Cе!ег%"%!/  “ .…е!ге2,че“*,м  !3*%"%д-
“2"%м  *!3C…еLшег% C%“2="?,*= .…е!г%!е“3!“%"  "  eq, = 
3ч=“2,е "  !=K%чем  ƒ=“ед=…,, %!г*%м,2е2= p%““,L“*%-
ге!м=…“*%г% “/!ье"%г% -%!3м=. d% “,. C%! a!ю““ель ,г-
…%!,!%"=л .2%2 д"3“2%!%……,L д,=л%г, ƒ=C3?е……/L д"= 
г%д= …=ƒ=д C!, …еC%“!ед“2"е……%м  3ч=“2,, b.o32,…= , 
`…гел/  lе!*ель.

e"!%*%м,““=! , `.l,лле! &д%г%"%!,л,“ь “%ƒд=2ь “%-
"ме“2…3ю !=K%ч3ю г!3CC3 “ целью !ег3л !…%г% %K“3›де-
…,  "%C!%“%"  C!,ме…е…,  3-г% .…е!ге2,че“*%г% C=*е2= , 
"л, …,  .2%L ƒ=*%…%д=2ель…%L ,…,ц,=2,"/  …= "/C%л…е-
…,е д%лг%“!%ч…/. *%…2!=*2%"  &c=ƒC!%м=[. ` c.}22,…ге! 
2=*›е C!,гл=“,л !%““,L“*,. “Cец,=л,“2%"  C!,… 2ь 3ч=-
“2,е "  !=K%2е …=д е"!%CеL“*%L .…е!ге2,че“*%L d%!%›-
…%L *=!2%L д% 2050г.

b “"%ю %че!едь,  h.qеч,… "/!=ƒ,л %ƒ=K%че……%“2ь !%“-
“,L“*%L “2%!%…/  2ем  -=*2%м,  ч2% &q3!г32…е-2ег=ƒ[ 3›е 
K%лее г%д= …е м%›е2 "“23C,2ь "  C!="= “%K“2"е……%“2, 

20% =*ц,L "е…ге!“*%L MOL,  C!,%K!е2е……/. …= !/…%ч-
…/. 3“л%", .. c.}22,…ге! C%%Kе?=л "…,м=2ель…% %ƒ…=-
*%м,2ь“  , %K“3д,2ь .2%2 "%C!%“ “ "л=“2 м, bе…г!,,. 
b%-"2%!/.,  !%““,L“*,L ",це-C!емье! C%C!%“,л C!ед%“2=-
",2ь C!%е*23 &~›…/L C%2%*[ “2=23“ 2!=…“Aе"!%CеL“*%L 
“е2, (TEN-E). j!%ме 2%г%,  %… C!,гл=“,л е"!%CеL“*,. ,…-
"е“2%!%"  “2!%,2ь j=л,…,…г!=д“*3ю `}q.

b C%“лед…ее "!ем  !%““,L“*,L г=ƒ%"/L м%…%C%л,“2 %2-
*!/2% дем%…“2!,!3е2 “2!емле…,е * д,=л%г3 “ a!ю““елем, 
ч2%K/  .%2ь *=*-2% “м гч,2ь 3г!%ƒ3,  ,д3?3ю %2 C!,… 2%L 
"е“…%L г=ƒ%.…е!ге2,че“*%L д,!е*2,"/. b *%…це %*2 K!  
`.l,лле! д=›е …е C%ле2ел "  Š3!*ме…,“2=… “ C!еƒ,де…-
2%м  d.lед"еде"/м,  = %2C!=",л“  "  …емец*,L г%!%д p3“2, 
ч2%K/  "“2!е2,2ь“  “ е"!%*%м,““=!%м.

d%“2,г…32/е …= C!%шл%L …еделе д%г%"%!е……%“2, м%›-
…% “ч,2=2ь ш=г%м  * "%ƒ!%›де…,ю .…е!г%д,=л%г= p%““, -
eq,  *%2%!/L "  C%“лед…,е …е“*%ль*% ле2 K%льше …=C%-
м,…=л м%…%л%г, …= !=ƒ…/.  ƒ/*=.. n 2%м,  …=“*%ль*% 
3"е!е……/м  “2=л .2%2 ш=г,  м%›…% K3де2 “3д,2ь 3›е че!еƒ 
2!, …едел,. 22 …% K!  "  a!ю““еле C!%Lд32 *%…-е!е…ц,  
p%““, -e"!%“%юƒ,  C%“" ?е……=  де“ 2,ле2,ю .…е!ге2,-
че“*%г% д,=л%г=,  , C%“2% ……/L “%"е2 C=!-

C!%д3*2/  C!, .2%м  2=*›е K3д32 C%“2="л 2ь“  ,ƒ p%““,, 
"  aел%!3““,ю Kе“C%шл,……%,  %д…=*% 3“л%",ем  “ !%“-
“,L“*%L “2%!%…/   "л е2“  3…,-,*=ц,  Kел%!3““*,. .*“-
C%!2…/. C%шл,… “ !%““,L“*,м,. Š=*›е %г%"=!,"=л%“ь,  
ч2% .*“C%!2…=  C%шл,…= …= …е-2еC!%д3*2/,  "/!=K%2=…-
…/е ,ƒ …е-2, aел%!3““,, (aел%!3““,  д%K/"=е2 %*%л% 
2,7 мл… 2 “%K“2"е……%L …е-2,),  K3де2 C%“23C=2ь "  Kел%-
!3““*,L Kюд›е2. hме……% C!%2,"  .2%L 3…,-,*=ц,, , "/-
“23C,л j=ƒ=.“2=…. 

dл  j=ƒ=.“2=…= 3…,-,*=ц,  C%шл,… …= 3!%"…е !%““,L-
“*%L “2="*, "  $290 ƒ= 2%……3 дел=е2 3K/2%ч…/м  , -=*2,-
че“*, ƒ=*!/"=е2 .*“C%!2 …е-2, "  ƒ=C=д…%м  …=C!="ле…,, 
че!еƒ 2е!!,2%!,ю p%““,,. e?е %д…,м  …=C!="ле…,ем  *=-
ƒ=.“*%г% .*“C%!2=  "л е2“  j,2=L O 3›е "  2006г. K/л 
""еде… "  .*“Cл3=2=ц,ю …е-2еC!%"%д `2=“3 O `л=ш=…ь-
*%3 м%?…%“2ью д% 20 мл… 2 "  г%д. 

d% 2010г., “%гл=“…% ме›C!="“%гл=ше…,ю,  p%““,  C%“2="-
л л= "  j=ƒ=.“2=… …е-2ь Kе“C%шл,……% (%*%л% 6,5 мл… 2), 

Казахстан против унификации 
экспортных пошлин на нефть

*!%ме %KAем%",  *%2%!/е шл, 2!=…ƒ,2%м  че!еƒ j=ƒ=.-
“2=… "  j,2=L, O C!,ме!…% 1,5 мл… 2. n“…%"…/м  C%л3-
ч=2елем  !%““,L“*%L …е-2, K/л o="л%д=!“*,L mog,  !=-
K%2=ю?,L C% д="=льче“*%L “.еме …= !%““,L“*%м  “/!ье. 
nд…=*% %KAем  C%“2="л ем%L !%““,L“*%L …е-2, Cе!,%д,-
че“*, C!е"/ш=л "%ƒм%›…%“2, ƒ="%д= C% ее Cе!е!=K%2*е, 
ч2% C!,"%д,л% * "/"%д=м  % "%ƒм%›…%м  *%…2!=K=…д…%м  
.*“C%!2е !%““,L“*%L …е-2, "  j,2=L. 

Пошлины на нефть

j=ƒ=.“2=… ""ел .*“C%!2…3ю C%шл,…3 …= …е-2ь , …е-
-2еC!%д3*2/  л,шь "  ="г3“2е 2010г. "  !=ƒме!е 20 
д%лл. ƒ= 2%……3. dл  “!="…е…, ,  !%““,L“*=  “2="*= .*“-
C%!2…%L C%шл,…/  …= …е-2ь “ …% K!  “%“2=",2 290,6 
д%лл. ƒ= 2%……3. q K3д3?ег% г%д= j=ƒ=.“2=… Cл=…,!3е2 
"д"%е 3"ел,ч,2ь C%шл,…3 O д% 40 д%лл ƒ= 2%……3. m% 
.2% "“е !="…% "  7-8 !=ƒ ме…ьше,  чем  "  p%““,,. j=-
ƒ=.“2=… .*“C%!2,!3е2 %*%л% 65 мл… 2%…… …е-2, "  г%д, 
K%лее 50 мл… 2%…… ,де2 2!=…ƒ,2%м  C% 2е!!,2%!,, pt.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
q%ƒд=…,е ед,…%г% 2=м%›е……%г% C!%“2!=…“2"= C!%д",г=е2“  2 ›ел%. b д=……%L “,23=ц,, "! д л, м%›…% %K",…,2ь j=-

ƒ=.“2=… "  д%“2=2%ч…% !еƒ*,. "/“*=ƒ/"=…, . "  %2…%ше…,, 2=м%›е……/. C%шл,… …= …е-2ь. q*%!ее,  …3›…% !3г=2ь %K-
?3ю “.ем3. nче",д…%,  ч2% C%д%K…%е ,ƒме…е…,е C%шл,… (,. 3…,-,*=ц, )  "л е2“  *=!д,…=ль…% …еC!,емлем/м  дл  
j=ƒ=.“2=…= , …%“,2 ƒ=C!е2,2ель…/L .=!=*2е!,  C%.2%м3 ƒ= "ле…,е # =K“%лю2…% C!ед“*=ƒ3ем%.

o%л=г=ем,  д=›е е“л, .2%2 *%…*!е2…/L "%C!%“ K3де2 !еше…,  "%ƒ…,*…32 , …%"/е C!%Kлем/. 

o%д .г,д%L 2=м%›е……%г% “%юƒ= !ег3л !…% !еш=ю2“  д"3.“2%!%……,е C!%Kлем/. }2% 2,C,ч…% дл  2=*,. ,…“2,232%"  O 
“м%2!, …= 2%!г%"/е "%L…/  "  !=м*=. bŠn. j=ƒ=., C!,*!/л, …елег=ль…/L 2!=…ƒ,2 !%““,L“*%L …е-2, "  j,2=L. m=ш, 
"  %2"е2 г!%ƒ 2 *=ƒ=.=м  Cе!е*!/2ь лег=ль…/L .*“C%!2 - …= ƒ=C=д.
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e›е…едель…/е =…=л,2,че“*,е *%мме…2=!,, «Новости ТЭК» C%дг%2%"ле…/  `…=л,2,че“*%L c!3CC%L }pŠ` …= %“…%"е м=2е!,=л%",  %C3-
Kл,*%"=……/. "  “лед3ю?,. ,ƒд=…, . , ,…-%!м=ц,%……%-…%"%“2…/. =ге…“2"=.: &j%мме…“=…2[,  &bед%м%“2,[, &b!ем  …%"%“2еL[,  &hƒ"е“2, [, 
&mеƒ=",“,м=  г=ƒе2=[,  &ph` m%"%“2,[, &t,…м=!*е2�[,  h` &h…2е!-=*“[, `}h &o!=Lм-Š`qq[, &mе-2ь , *=C,2=л[, &mе-2ег=ƒ%"=  "е!2,*=ль[�, 
&mе-2ь p%““,,[, &o!="%Š}j[ , д!.

`…=л,2,че“*=  c!3CC= }pŠ`,  2. +7 (495) 5891134, +7 (495) 5891136,  
l=2е!,=л/  `…=л,2,че“*%L c!3CC/  }pŠ` http://gasforum.ru/tag/gruppa-erta/
`д!е“: l%“*"=, 4-L kе“…%L Cе!., 11
www.gasforum.ru,  inbox@erta-consult.ru

2…е!“2"= C% .…е!ге2,*е “ 3ч=“2,ем  cю…2е!= }22,…ге!= , 
гл="/  l,….…е!г% p%““,, q.xм=2*%.

j!%ме 2%г%,  "  …% K!е е"!%*%м,““=! д%л›е… C!ед“2=-
",2ь C!едл%›е…,  C% C%л,2,*е eq "  “-е!е .…е!ге2,*, 
…= 2011-2020гг. o!,… 2=  C!, C!ед/д3?ем  “%“2="е ej 
“2!=2ег,  &20-20-20[ (C%"/ше…,е .…е!г%.--е*2,"…%“2, 
…= 20%,  3ме…ьше…,е "/K!%“%"  …= 20% , 3"ел,че…,е д% 
20% д%л, "%ƒ%K…%"л ем/. ,“2%ч…,*%"  * 2020г.),  = 2=*-
›е 2!е2,L .…е!ге2,че“*,L C=*е2 ,мел,  "…/L …ег=2,"-
…/L …=“2!%L "  %2…%ше…,, p%““,,. d%лг%“!%ч…/е *%…-
2!=*2/  , д%л  …= !/…*е г=ƒ= 25-30% C!еC%д…%“,л,“ь *=* 

%C=“…=  ƒ=",“,м%“2ь. bC!%чем,  %›,д=2ь,  ч2% C!едл%›е-
…,  c.}22,…ге!= K3д32 “,ль…% %2л,ч=2ь“  %2 “л%›,"шеL-
“  л,…,, C%"еде…,  a!ю““ел  "  “-е!е .…е!ге2,*, …е 
“2%,2. cл="…/е "/"%д/  C% ,2%г=м  C3Kл,ч…/. *%…“3ль-
2=ц,L,  *%2%!/е C!%"ел д,!е*2%!=2 eq C% .…е!ге2,*е , 
2!=…“C%!23,  ƒ=*люч=ю2“  "  2%м,  ч2%K/  =*2,"…% !е=л,-
ƒ%"=2ь 3›е C!,… 2/е !еше…,  C% л,Kе!=л,ƒ=ц,, !/…*=,  
д,"е!“,-,*=ц,, ,“2%ч…,*%"  C%“2="%* ƒ= “че2 *=“C,L-
“*,. !е“3!“%"  , -%!м,!%"=2ь ед,…3ю "…еш…юю .…е!-
ге2,че“*3ю C%л,2,*3 e"!%“%юƒ= "  %2…%ше…,, C%“2="-
?,*%".

Персоны и встречи

Брюссель признал интересы России
m=ч=л% …= “2!. 6


