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НОВАТЭК покупает 51% акций «Сибнефтегаза»

b ,2%ге "“е ,де2 * 2%м3,  ч2% .2, =*2,"/  %*=›32“  
"  mnb`Š}jе,  *%2%!/L C%“ле 2%г%,  *=* "л, 2ель…/L 
K,ƒ…е“ме… c.Š,мче…*% “2=л *!3C…еLш,м  =*ц,%…е!%м  
(-%!м=ль…% 3 …ег% ч32ь ме…ьше Kл%*,!3ю?ег% C=*е2=),  
,мее2 !е›,м  м=*“,м=ль…%г% Kл=г%C!, 2“2"%"=…,  , “% 
“2%!%…/  &c=ƒC!%м=[,  , “% “2%!%…/  г%“3д=!“2"= ("“C%м-
…,2ь .%2  K/  C!%е*2 &“м=л qoc[). 

49% "  &q,K…е-2ег=ƒе[ , &o3!г=ƒе[ C!,…=дле›=2 
&h2е!е[,  *%2%!=  д="…% ,?е2 “2!=2ег,че“*%г% C=!2…е-
!= ,л, C%*3C=2ел  …= г=ƒ%"/L K,ƒ…е“,  = 49% &m%!2-
г=ƒ=[ - …=.%д 2“  3 “2!3*23! t=!.=д= `.мед%"=. q"%, 
*%…2!%ль…/е C=*е2/  &c=ƒC!%м[,  “*%!ее "“ег%,  …е “2=…е2 
C!%д="=2ь. m% д%C%л…,2ель…=  д%K/ч= mnb`Š}j= м%-
›е2 "  Cе!“Cе*2,"е C!е"/“,2ь 20 мл!д м3 г=ƒ= , %*%л% 1 
мл… 2 *%…де…“=2=,  = д%л  д%*=ƒ=……/. ƒ=C=“%"  …= K=л=…-
“е - 300-400 мл!д м3. oлю“ &qе"е!}…е!г, [: д%K/ч= 6-7 
мл!д м3 г=ƒ= * 2020г. ("“ег% C!%г…%ƒ д%K/ч, C% *%мC=-
…,, # 27 мл!д м3),  2,5 мл… 2 ›,д*,. 3гле"%д%!%д%"  , 
л,це…ƒ,, …= че2/!е …е-2ег=ƒ%"/е ме“2%!%›де…,  “ ƒ=-
C=“=м, 1,3 2!л… м3 г=ƒ= , 568 мл… 2 …е-2,.

mnb`Š}j C!%д%л-
›=е2 !=“ш,! 2ь“ . 
p=…ее “%"е2 д,!е*2%-
!%"  &c=ƒC!%м=[ %д%-
K!,л “дел*3 C% C!%-
д=›е “%"ме“2…%м3 
C!едC!, 2,ю mnb`-
Š}j= , &c=ƒC!%м  …е--

2,[ (&“м=л !=ƒ",2,е[) *%…2!%ль…%г% C=*е2= &qе"е!}-
…е!г,,[. ŠеCе!ь C!,… 2% !еше…,е е?е , % C%*3C*е 3 
c=ƒC!%мK=…*= 51% =*ц,L &q,K…е-2ег=ƒ=[. }23 *%мC=-
…,ю &c=ƒC!%м[ "%ƒ"!=?=л “еKе "  !=м*=. ме!%C!, 2,L 
C% K%!ьKе “ "/"%д%м  =*2,"%"  "% "!еме…= pем= b .,!е"=,  
…% C%“ле "/.%д= ,ƒ г!3CC/  c=ƒC!%мK=…*= “2=л% C%… 2…%,  
ч2% &q,K…е-2ег=ƒ[ *%…це!… "“е ›е C%2е! л. d=, "е“…%L 
%K“3›д=л=“ь "%ƒм%›…%“2ь “%ƒд=…,  %2дель…%L *%мC=…,, 
…= K=ƒе 2=*,. =*2,"%"  # &o3!г=ƒ=[,  &q,K…е-2ег=ƒ=[ , 
&m%!2г=ƒ=[. m% .2% K/л= д%“2=2%ч…% %д,%ƒ…=  ,де ,  2=* 
*=* &c=ƒC!%м[ м%г л,K% …е C%л3ч,2ь "  …еL *%…2!%ль…%г% 
C=*е2=,  л,K% д%л›е… K/л ƒ=Cл=2,2ь c=ƒC!%мK=…*3 %*%л% 
1 мл!д д%лл.

Где будут проходить госзакупки нефтепродуктов?

  …= “2!.2

g=мC!ед c%“д3м/ b=ле!,L “ƒе"  "/“23C,л “ ƒ=*%…%-
д=2ель…%L ,…,ц,=2,"%L "…е“2, ,ƒме…е…,  "  ƒ=*%… &n 
г%“ƒ=*3C*=.[ , !=ƒ!еш,2ь ƒ=*3C=2ь …е-2еC!%д3*2/  дл  
г%“3д=!“2"е……/. , м3…,ц,C=ль…/. …3›д …е …= .ле*2!%…-
…/. 2%!г%"/. Cл%?=д*=. (}Šo),  = …= 2%"=!…/. K,!›=.. 
b C% “…,2ель…%L ƒ=C,“*е * C!%е*23 г%"%!,2“ ,  ч2% C!%-
е*2 C%дг%2%"ле… "  “%%2"е2“2",, “ C!%2%*%л%м  “%"е?=-
…,  3 ",це-C!емье!= h.qеч,…=, C!%шедшег% "  %*2 K!е 
2009г.

b “%%2"е2“2",, “ деL“2"3ю?,м  ƒ=*%…%д=2ель“2"%м, “ 
2010г. -еде!=ль…/е,  = “ 2011г. O , !ег,%…=ль…/е , м3-
…,ц,C=ль…/е ƒ=*=ƒч,*, %K ƒ=…/  %“3?е“2"л 2ь г%“ƒ=-

*3C*, …= %2%K!=……/. 
C!=",2ель“2"%м  C 2, 
.ле*2!%……/. 2%!г%-
"/. Cл%?=д*=.,  O 
.2% }Šo l%“*"/, Š=-
2=!,,,  qKе!K=…*=, 
pŠq , llba. oл%-
?=д*, K/л, %2%K!=-
…/  C!=",2ель“2"%м  
Kеƒ %KA “…е…,  *!,-
2е!,е", ч2% "/ƒ"=л% 
…ед%"%ль“2"% 3ч=“2-
…,*%"  !/…*=. 

o!, !=K%2е …=д “,-
“2ем%L г%“ƒ=*3C%* 
t`q !еш=л= , “ме›-

…3ю ƒ=д=ч3 O "/!=K%2*, *!,2е!,е"  м%…%C%ль…% "/“%-
*,. це… …= …е-2еC!%д3*2/. m=л%›,"  *!3C…/е ш2!=-/  
…= …е-2е*%мC=…,,,  “л3›K= 2ем  …е ме…ее C%2е!Cел= …е3-
д=ч3 "  C%C/2*е "/!=K%2=2ь -%!м3л3 *%…*3!е…2…%L це…/, 
%2*л%…е…,  %2 *%2%!%L *"=л,-,ц,!%"=л,“ь K/  *=* 3“2=-
…%"ле…,е м%…%C%ль…/. це…. o!, %2“32“2",, &-%!м3л/ 
це…/[ !/…%ч…/м  ,…д,*=2%!%м  м%гл, “2=2ь K,!›е"/е 
це…/  O …% дл  .2%г% …е%K.%д,м% K/л% %Kе“Cеч,2ь …е-
%K.%д,м3ю л,*",д…%“2ь 2%!г%": C!,ƒ…="=2ь K,!›е"/е 
це…/  !/…%ч…/м, t`q “%гл=ш=л=“ь л,шь C!, 3“л%",,, 
ч2% *%мC=…,  C!%д=е2 …= K,!›е …е ме…ее 15% C!%,ƒ"%-
д,м/. …е-2еC!%д3*2%". b ,2%ге K%льш=  че2"е!*= д%л›-
…= "ƒ 2ь …= “еK  %K ƒ=2ель“2"% C% C!%д=›е 2=*,. …е-
-2еC!%д3*2%"  …= K,!›е ,ме……% "  2=*,. C!%C%!ц, . "  
!=м*=. м,!%"/. “%гл=ше…,  “ t`q.

b.“ƒе"  ›е л%KK,!3е2 ,…2е!е“/  lе›!ег,%…=ль…%L K,!-
›, …е-2ег=ƒ%"%г% *%мCле*“=,  “%3ч!ед,2елем  *%2%!%L  "-
л е2“ .

Šем  …е ме…ее, ƒ=*%…%C!%е*2 м%›е2 "“2!е2,2ь “е!ьеƒ-
…%е “%C!%2,"ле…,е. m= “%"е?=…,, 3 C!емье!= "  …=ч=ле 
2010г. %K“3›д=л“  "=!,=…2,  C!, *%2%!%м  ƒ=*3C*, …е-2е-
C!%д3*2%"  дл  г%“…3›д,  = 2=*›е ƒ=*3C*, г%“*%!C%!=-
ц, м, , е“2е“2"е……/м, м%…%C%л, м, д%л›…/ %“3?е“2-
"л 2ь“  …= %д…%L …=ц,%…=ль…%L K,!›е,  …= !%ль *%2%!%L 
…%м,…,!3е2“  q=…*2-oе2е!K3!г“*=  ме›д3…=!%д…=  
2%"=!…%-“/!ье"=  K,!›=.

• Кто получит льготы от 
государства?

• Минприроды хочет про-
стимулировать ГРР

• Минпромторг готов под-
держать производителей 
азотных удобрений

• Корейский вектор
• «Департамент Сироткина»
• Замена генерального ди-
ректора в КТК

В НОМЕРЕ
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Тема недели

НОВАТЭК покупает 51% акций «Сибнефтегаза»
m=ч=л% …= “2!. 2

qлед3е2 2=*›е %2ме2,2ь, ч2% це…= C!%д=›, =*2,"%"  
"! д л, K3де2 !/…%ч…%L. &qе"е!}…е!г,ю[ &“м=л !=ƒ",-
2,е[ C%*3C=е2 …= льг%2…/. 3“л%", .,  C!%“2% *%мCе…“,-
!3  &c=ƒC!%м3[ ,“2%!,че“*,е !=“.%д/ …= C!,%K!е2е…,е. 
o% …е%-,ц,=ль…/м  д=……/м,  c=ƒC!%мK=…* C%л3ч,2 д% 
600 мл… д%лл. ƒ= &q,K…е-2ег=ƒ[. 

o!, .2%м  !3*%"%д“2"% г=ƒ%"%г% м%…%C%л,“2= %2*=ƒ/"=-
е2“  %2 ,де, "/L2, ,ƒ “%“2="= =*ц,%…е!%"  mnb`Š}j=, 
*%2%!/L,  …= Cе!"/L "ƒгл д,  C!е"!=?=е2“  "  м%?…%г% 
*%…*3!е…2= …= "…32!е……ем  !/…*е , 3г!%ƒ%L дл  .*“-
C%!2…%L м%…%C%л,, &c=ƒC!%м=[. j%…це!… м%›е2 C!%д=2ь 
ч=“2ь =*ц,L дл  2%г%,  ч2%K/  "/!3ч,2ь “!ед“2"= дл  -,-
…=…“,!%"=…,  ,…"е“2C!%г!=мм/,  …% C%-C!е›…ем3 “%.!=-
…,2 …е ме…ее 10% =*ц,L (2=* …= д… . ƒ= ",л ̀ .l,лле!). 

}2% K3де2 м%2,"=ц,еL дл  C!ед%“2="ле…,  mnb`Š}j3 
%“%K/. 3“л%",L , %д…%"!еме……% %KA “…е…,ем, C%чем3 3 
.2%L *%мC=…,, е“2ь C!е-е!е…ц,,.

h…"е“2%!/  %це…,л, C%д%K…%е C%"еде…,е м%…%C%л,“2=. 
mе“м%2!  …= …еCл%.,е -,…=…“%"/е !еƒ3ль2=2/,  *%2%!/е 
&c=ƒC!%м[ “2=K,ль…% дем%…“2!,!3е2 ƒ= C%“лед…,L г%д,  
*=C,2=л,ƒ=ц,  *%мC=…,, “ 12 …% K!  2009г. “…,ƒ,л=“ь 
…= 12%,  .%2  !/…%* ƒ= 2%2 ›е Cе!,%д "/!%“ …= 13%,  
= mnb`Š}j "ƒле2ел …= 80%. b !еƒ3ль2=2е г%“*%…це!… 
“2%,2 "“ег% "  4,5 !=ƒ= д%!%›е *%мC=…,,,  *%2%!=  …е ,ме-
е2 C!="= .*“C%!2,!%"=2ь г=ƒ,  "  15 !=ƒ ме…ьше д%K/"=-
е2 , "  10 !=ƒ ме…ьше C!%д=е2 …= !%““,L“*%м  !/…*е (%K 
%Kе“Cече……%“2, ƒ=C=“=м, …е2 “м/“л= д=›е г%"%!,2ь).

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
q3?е“2"3е2 м…е…,е, , C!,.%д,2“  …=Kлюд=2ь .2% "  !е=ль…%“2,, ч2% ч=“2ь =*2,"%"  Cе!ед=е2“  ,ƒ &c=ƒC!%м=[ "  mn-

b`Š}j. b%2 3›е , C!% &m%!2г=ƒ[ !=ƒг%"%!/  …=ч=л,“ь… j%…еч…%,  …е Kе“Cл=2…% (*=* .2% -=*2,че“*, дел=л, "  90-е 
г%д/), …% &c=ƒC!%м[ м%г K/  ƒ= =*2,"/  ƒ=C!=ш,"=2ь , K%лее "…3ш,2ель…/е “3мм/.

q3?е“2"3е2 д=›е %K?ее 3C!%?е……%е %KA “…е…,е C!%це““3: ,мее2 “м/“л “*%…це…2!,!%"=2ь "  mnb`Š}j !=K%23 …= 
г=ƒ%*%…де…“=2…/. ме“2%!%›де…, . g=C=д…%L q,K,!,. &c=ƒC!%м[ "  %“…%"…%м  !=K%2=е2 …= “е…%м=…“*,. ƒ=ле›=., = mn-
b`Š}j "  C%“лед…,е г%д/ 3д=ч…% !=K%2=е2 …= “л%›…/. г=ƒ%*%…де…“=2…/. ме“2%!%›де…, .. o3“2ь , д=лее "2%!%L C!%-
,ƒ"%д,2ель г=ƒ= "  p%““,, .2,м, C!%е*2=м, ƒ=…,м=е2“ .

n2ме2,м, ч2% …е ",д,м  "  ме!%C!, 2, . C% Cе!ед=че =*2,"%"  %“%K%L “2!=2ег,,. bе!…ее “*=ƒ=2ь 2=*: 3 !3*%"%д“2"= 
&c=ƒC!%м=[ ее C!%“2% …е2. e“2ь …=K%! 32"е!›де……/. д%*3ме…2%", *%2%!/м  %…, C/2=ю2“  !3*%"%д“2"%"=2ь“  "  “,л3 
“"%ег% 3ме…,  , C%…,м=…, . m% =де*"=2…%L “,“2ем/ целеL , C%“2!%е……%L C%д .2% “,“2ем/ C!,%!,2е2%"  (“ C%… 2…/-
м, =!г3ме…2=м, C!, "/K%!е 2е. ,л, ,…/. K,ƒ…е“-!еше…,L) # …е2.

r "/“шег% !3*%"%д“2"= “2!=…/  “"%  г=ƒ%"=  “2!=2ег,  “3?е“2"3е2. m% %…= …е C3Kл,ч…=, .!=…,2“  "  ,. г%л%"=.. eL 
, “лед3ю2, C32ем  !е=л,ƒ=ц,, ! д= мег=C!%е*2%"  …=C!="л   p%““,ю "  д%“2%L…%е K3д3?ее , C/2= “ь ƒ=… 2ь C%д%K=ю-
?ее "ел,*%L “2!=…е ме“2% …= м,!%"%L =!е…е.

` 3 !3*%"%д“2"= &c=ƒC!%м=[, C%м,м% 32"е!›де……/. д%*3ме…2%", “3?е“2"3е2 ›е“2*,L ƒ=*=ƒ …= !е=л,ƒ=ц,ю мег=C!%е*-
2%", 2%C-ме…ед›е!/  , “%2!3д…,*, (2=*,е, *=*,е е“2ь),  , C%“2% ……=  2е*3?=  …е."=2*= де…ег.

o%.2%м3, *=*,е K/  "е!“,, , “л%"= “еLч=“ …е C!%,ƒ…%“,л,“ь C!% целе“%%K!=ƒ…%“2ь Cе!ед=ч, "  !=ƒ…%L -%!ме =*2,-
"%"  "  mnb`Š}j, гл="…3ю ,дею м%›…% “-%!м3л,!%"=2ь д%“2=2%ч…% *!=2*%: …,*2% …е 3“л/ш=л ƒ=C!е2=, д= , C%л3ч,2ь 
м,лл,=!д-д!3г%L д%лл=!%"  "  2=*%L “,23=ц,, # “%"“ем  …е л,ш…ее дл  &c=ƒC!%м=[.

e“2ь , д!3г%L "=›…/L м%ме…2. p3*%"%д“2"% mnb`Š}j= !=…ее "“егд= 2!еƒ"% %це…,"=л% !,“*, (где м%›…% # …=д% 
!,“*%"=2ь, где …ельƒ  - …=д% %“2=…="л,"=2ь“ ). ŠеCе!ь ›е …=Kлюд=е2“  …е*%2%!=  C%2е!  ч3"“2"= !е=ль…%“2,. hл, 2=* 
C%ме… л“  "ƒгл д …= "%ƒм%›…%“2ь %“3?е“2"ле…,  C!%е*2%"  (C%“2="л 2ь *%…де…“=2 C% qе"е!…%м3 м%!“*%м3 C32, "  
`ƒ,ю, ƒ=C3“*=2ь 3…,*=ль…/L C!%е*2 &“м=л qoc[), …= Cе!“Cе*2,"/  *%мC=…,, "  цел%м, …= “%"!еме……/е 2е.…%л%г,,? d= 
, %K?ее м,!%%?3?е…,е, , ме“2% *%мC=…,, “2=л% ,…/м?

l%›…% C!%…,*…32ь“  "е …,ем  "!еме…,, C/2=2ь“  3ч=“2"%"=2ь "  мег=C!%е*2=.  ,л,  ƒ=C3“*=2ь ,. “=м,м. j%гд= “3-
?е“2"3е2 …=гл д…/L C!,ме!, д3м=2ь % "ел,*%м  , “%"е!ш=2ь м=“ш2=K…/е д",›е…,  *=*-2% легче, "% "“ *%м  “л3ч=е, …= 
Cе!"/L "ƒгл д. m% м/ ›,"ем  "  p%““,,, = "  …=шеL “2!=…е “3?е“2"3е2 C%г%"%!*=: &k3чшее # "!=г .%!%шег%[. mе “л%-
м=л“  K/  .%!%ш% %2л=›е……/L ме.=…,ƒм, …е !=““ч,2=……/L …= “"е!.…=г!3ƒ*,, *%2%!/. …е K/л% C!, C!%е*2,!%"=…,,. d= 
, люд, # %…, C!%“2% люд,, …е "“е "/де!›,"=ю2 ,“C/2=…, ,  д=……/е &“"/ше[.
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Кто получит льготы от государства?

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК 

kьг%2…/L …=л%г%"/L !е›,м, ""еде…,  *%2%!%г% kr-
jnik д="…% д%K,"=л“  дл  “"%,. *=“C,L“*,. ме“2%!%›-
де…,L,  …=ч…е2 деL“2"%"=2ь 3›е “ 8 де*=K! . q%%2"е2“2"3-
ю?ее !еше…,е C% ,…,ц,=2,"е !%““,L“*%г% C!=",2ель“2"= 
C!,… л= *%м,““,  Š=м%›е……%г% “%юƒ=. }*“C%!2…=  C%-
шл,…= дл  …е-2,,  д%K/2%L …= …е-2ег=ƒ%*%…де…“=2…%м  
ме“2%!%›де…,, ,ме…, ~!,  j%!ч=г,…= , …= ме“2%!%›-
де…,, ,ме…, bл=д,м,!= t,л=…%"“*%г%,  K3де2 “…,›е…= “ 
2е*3?ег% 3!%"…  "  290,6 д%лл. ƒ= 2%……3 д% 98,8 д%лл. ƒ= 
2%……3. Š% е“2ь “/!ье,  ,ƒ"ле*=ем%е …= qе"е!…%м  j=“C,,, 
K3де2 .*“C%!2,!%"=2ь“  C% 2%м3 ›е 2=м%›е……%м3 *%д3, 
ч2% , &че!…%е ƒ%л%2%[ b%“2%ч…%L q,K,!,.

d,“*%…2 C% .*“C%!2…%L C%шл,…е (…3ле"=  “2="*= mdoh 
дл  ме“2%!%›де…,L qе"е!…%г% j=“C,  3›е деL“2"3е2) 
дл  *=“C,L“*%L …е-2, %*=ƒ=л“  …е“*%ль*% “*!%м…ее,  чем  
!=““ч,2/"=л, "  krjnikе. lе“ ц …=ƒ=д ",це-C!еƒ,де…2 
*%мC=…,, k.tед3… ƒ= "л л % 2%м,  ч2% “ 1  …"=!  Cл=2= 
ƒ= "/"%ƒ 2%……/  льг%2…%г% “/!ь  “%“2=",2 80 д%лл.

o%2е!, Kюд›е2= %2 C!ед%“2="ле…,  льг%2/,  C% %це…*=м  
l,…-,…=,  "  2011г. “%“2=" 2 C%! д*= 10 мл!д !3K. m= 
ме“2%!%›де…,, ,ме…, j%!ч=г,…=,  д%K/ч= …= *%2%!%м  …=-
ч=л=“ь "  =C!еле 2010г.,  krjnik Cл=…,!3е2 д%K/2ь "  
K3д3?ем  г%д3 1,4 мл… 2 …е-2,. nд…=*% .*“C%!2 "  2011г. 
“%“2=",2 %*%л% 1,7 мл… 2,  2=* *=* "  %›,д=…,, льг%2 *%м-
C=…,  “еLч=“ C!,де!›,"=е2 …е-2ь “ ме“2%!%›де…, .

b цел%м  ›е …= j%!ч=г,…“*%м  ме“2%!%›де…,, д% "/.%-
д= …= м=*“,м=ль…/L 3!%"е…ь д%K/ч, "  2013-2014гг. (2,5 
мл… 2 "  г%д) !е=ль…=  .*%…%м,  м%›е2 “%“2=",2ь 600-
800 мл… д%лл. e?е K%льш,L .--е*2 K3де2 C%л3че… …= 
t,л=…%"“*%м  ме“2%!%›де…,,, где C!%е*2…/L 3!%"е…ь д%-
K/ч, …= C,*е "  2016-2017гг. д%л›е… “%“2=",2ь 8 мл… 2 "  
г%д. gде“ь .*%…%м,  “%“2=",2 3›е C%! д*= 1,5 мл!д д%лл.

Š=*›е C%д2"е!›д=е2“  ,…-%!м=ц,  % 2%м,  ч2% C!емье!-
м,…,“2! b.o32,… C%!3ч,л l,…-,…3 C%д3м=2ь % …3ле"%м  
mdoh дл  "“е. …%"/. г=ƒ%д%K/"=ю?,. !ег,%…%"  (C-"  
“м=л, b%“2%ч…=  q,K,!ь , шель-). nK .2%м  г%"%!,2“  "  
C!%2%*%ле “%"е?=…,  "  m%"%м  r!е…г%е,  C% ,2%г=м  *%2%-

!%г% K/л% C%дC,“=…% !=“C%! ›е…,е гл="/  C!=",2ель“2"= 
% льг%2=. дл  C!%е*2= &“м=л qoc[ mnb`Š}j= , “2!3*-
23! , cе……=д,  Š,мче…*%.

o!едл%›е…,  "ед%м“2"% `.j3д!,…= д%л›…% C!ед“2=-
",2ь д% *%…ц= г%д=. n льг%2=. b.o32,…= "…%"ь C%C!%-
“,л гл="= &c=ƒC!%м=[ `.l,лле!. o!ед/д3?,е C%C/2*, 
…е 3"е…ч=л,“ь 3“Cе.%м.

j!3C…еLш,е C!%е*2/  &c=ƒC!%м=[ "  …%"/. !ег,%…=.,  
*%2%!/е Cл=…,!3е2“  ""е“2, "  Kл,›=Lш,е 10 ле2, O a%-
"=…е…*%"“*%е ме“2%!%›де…,е …=  “м=ле (д%л›…% ƒ=!=-
K%2=2ь "  2012г.), x2%*м=… …= шель-е a=!е…це"= м%!  
(2016-2017гг.), u=!=“=".L“*%е …= “м=ле (C%“ле 2015г.), 
j,!,…“*%е ме“2%!%›де…,е …= q=.=л,…е (2011г.), &q=-
.=л,…-3[ "  цел%м  (“ 2017г.),  )= …д,…“*%е "  “*32,, 
(2016г.).

j!%ме 2%г%,  C!емье! C%!3ч,л 2=*›е &д%C%л…,2ель-
…% !=““м%2!е2ь целе“%%K!=ƒ…%“2ь[ ""%д= …=л%г= …= ,…-
-!=“2!3*23!…%е ,м3?е“2"% м%…%C%л,L “ 2012г. (l,…-
-,… C!едC%л=г=л "/!3ч,2ь %2 …ег% 175,1 мл!д !3K. "  
2012#2013гг.); C%!3че…,е *=“=е2“  …е-2е- , г=ƒ%C!%"%-
д%", = 2=*›е л,…,L .ле*2!%Cе!ед=ч,. q%%2"е2“2"3ю?,е 
C%C!="*, "  Kюд›е2 3›е C!%шл, Cе!"%е ч2е…,е,  …% “%K-
“2"е……,*, ,…-!=“2!3*23!/  л%KK,!3ю2 Cе!е“м%2! .2%г% 
!еше…, .

Льготный список

b льг%2…%м  “C,“*е,  %д%K!е……%м  *%м,““,еL Š=м%-
›е……%г% “%юƒ=,  *!%ме …=ƒ"=……/. д"3. 3ч=“2*%"  …ед! 
krjnik= …=.%д 2“  2=*›е "%“2%ч…%“,K,!“*,е ме-
“2%!%›де…, : b=…*%!“*%е,  ~!3Kче…%-Š%.%м“*%е, Š=-
л=*=…“*%е ("  2%м  ч,“ле "%“2%ч…/L Kл%*), `л,…“*%е 
г=ƒ%…е-2 …%е ме“2%!%›де…,е, q!ед…еK%23%K,…“*%е, 
d3л,“ьм,…“*%е, bе!.…еч%…“*%е, j3юмK,…“*%е, qе"е!%-
Š=л=*=…“*%е, b%“2%ч…%-`л,…“*%е, bе!.…еCелед3L“*%е, 
o,люд,…“*%е, q2=…=.“*%е, “!=*2,…“*%е, d=…,л%"“*%е, 
l=!*%"“*%е, g=C=д…%-` …“*%е, Š=г3ль“*%е,  q3ƒ3…“*%е,  
~›…%-Š=л=*=…“*%е,  )= …д,…“*%е , b=*3…=L“*%е.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
krjnik деL“2",2ель…% д="…% д%K,"=л“  льг%2 …= j=“C,,,  …ед%3ме"= ,  C%чем3 "“ем  ,. C!ед%“2="л ю2,  2%ль*% ,м  # 

…,*=*. o!, 2=*%м  2% "=›…%м  C!%е*2е # !=ƒ",2,, д%K/ч, 3гле"%д%!%д%"  …= j=“C,,. m=*%…ец льг%2/  C%л3че…/,  …% …е-
“*%ль*% "  ме…ьшем  !=ƒме!е чем  .%2ел%“ь.

`!г3ме…2,!3  …е%K.%д,м%“2ь C%л3че…,  льг%2,  krjnik "  *=*%L-2% м%ме…2 ƒ=… л C%ƒ,ц,ю,  Kл,ƒ*3ю * ш=…2=›3,  ƒ=-
 "л  ,  ч2% “"е!…е2 “"%ю C!%г!=мм3 д%K/ч, …= j=“C,,. b Cе!"%…=ч=ль…%м  K=ƒ%"%м  "=!,=…2е C!едC%л=г=л%“ь д%K/"=2ь 
д% 18 мл!д. м3 “/!%г% г=ƒ= "  г%д , C%л3ч=2ь 10 мл!д. м3 “3.%г% г=ƒ= C%“ле Cе!е!=K%2*,. b “%*!=?е……%м  O д%K/ч= C!ед-
C%л=г=л=“ь д% 11-12 мл!д. м3. ŠеCе!ь .%2ел%“ь K/  ƒ…=2ь,  *=*%м3 "=!,=…23 д%K/ч,,  C% м…е…,ю “Cец,=л,“2%"  krjni-
k=,  “%%2"е2“2"3ю2 C%л3че……/е льг%2/. q%"“ем  “"е!2/"=2ь д%K/ч3 # 2еCе!ь *%мC=…,, …е * л,ц3. kьг%2/  2% C%л3че…/.

b%%K?е,  льг%2/  дл  C!%,ƒ"%д,2елеL …е-2, , г=ƒ= O 2ем= 2%…*= . m% !=ƒме!%м  “ C%л%",…3 !%““,L“*%г% Kюд›е2=. 

q,23=ц,  C%л3ч=е2“  люK%C/2…= . mе-2ь , г=ƒ д%K/"=2ь 2 ›ел%,  ,,  "!%де K/,  2!еK3ю2“  льг%2/. dеL“2",2ель…%,  C!%-
г…%ƒ,!3ем/е ц,-!/  !=“.%д%"  …= %“"%е…,е …%"/. ме“2%!%›де…,L , …= …%"/е C!%е*2/  "ел,*,. h ,ме……% .2,м  3д!3ч=-
ю2. Š=* , .%че2“  C%›=ле2ь Kед…/. д%K/2ч,*%",  %2*3д= ›е ,м  C!,K/ль C%л3ч=2ь?  h %…,,  %“%Kе……% …е-2 …,*,,  3›е 
…=гл д…% дем%…“2!,!%"=л, “%*!=?е…,е д%K/ч, "  3“л%", . 2 ›ел%г% …=л%г%%Kл%›е…, .

h…2е!е“…%,  *%мC=…, м  д=ю2“  "  C%льƒ%"=…,  …ед!=,  *%2%!/е C!,…=дле›=2 "“ем3 …=!%д3 (“м. tg &n …ед!=.[),  C%2%м  
,м  !=ƒ!еш=е2“  ƒ=г! ƒ… 2ь ƒемл,,  =2м%“-е!3,  ›ечь -=*ел= (C%2%м3 ч2% &%че…ь “л%›…% C!,ме… 2ь …%"/е 2е.…%л%г,,[),  
,,  …=*%…ец,  д=ю2“  Kюд›е2…/е льг%2/  …= %“…%"…%е C!%,ƒ"%д“2"%.

l%›е2 K/2ь …=шем3 o!=",2ель“2"3 C%д3м=2ь % ""еде…,, -%!м3л/,  *%2%!=  3" ƒ/"=л= K/  …=л%г%"/е льг%2/  “ 3ме…ь-
ше…,ем  3дель…/. ƒ=2!=2 , 23ше…,ем  г%! ?,. -=*ел%"?
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Минприроды хочет 
простимулировать ГРР

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК 

l,…C!,!%д/ г%2%",2 %че-
!ед…/е …%"%""еде…,  "  ч=-
“2, л,це…ƒ,!%"=…, ,  ч2%K/  
“2,м3л,!%"=2ь ге%л%г%!=ƒ-
"ед%ч…3ю =*2,"…%“2ь ,…-
"е“2%!%". o!едл=г=е2“  ƒ=-
*%…%д=2ель…% ƒ=*!еC,2ь 
"%ƒм%›…%“2ь "/д=ч, …е-
“*%ль*,. C%,“*%"/. л,це…-
ƒ,L …= %д,… 3ч=“2%*,  Kеƒ 
ег% "…е“е…,  "  “Cец,=ль…/L 
Cе!ече…ь. Š%2,  *2% %2*!%-
е2 ме“2%!%›де…,е Cе!"/м,  
, C%л3ч,2 C!="% …= …ед!=. 

qеLч=“ "  p%““,, ƒ= "*, C%д=ю2“  2%ль*% …= 2е 3ч=“2-
*,,  *%2%!/е "*люче…/  "  “Cец,=ль…/L Cе!ече…ь %KAе*-
2%"  л,це…ƒ,!%"=…, . e“л, ,…2е!е“=…2 …е %д,…,  p%“…ед!= 
%K ƒ=…/  %!г=…,ƒ%"=2ь =3*ц,%…. )2%K/  Cе!е… 2ь C!=*2,-
*3 j=…=д/ , `"“2!=л,,, …3›…% "…е“2, *%!!е*2,"/  "  ƒ=-
*%… &n …ед!=.[, …е“*%ль*% C%дƒ=*%……/. =*2%"  , "  цел%м  
C%ме… 2ь ,де%л%г,ю , ме…2=л,2е2 ƒ= ",2елеL , ч,…%"-
…,*%". bедь е“л, 3ч=“2%* K3д32 ,ƒ3ч=2ь …е“*%ль*% *%м-
C=…,L,  = C%л3ч,2 ег% "  ,2%ге 2%ль*% %д…=,  C!,де2“  !=ƒ-
K,!=2ь“  “ %“2=ль…/м,.

bC!%чем,  .2= ,де  C%*= K%льше C%.%›= …= C!%›е*2,  чем  
…= !е=ль…3ю ,дею. p%““,  C%“лед%"=2ель…% ƒ=*!3ч,"=л= 
г=L*, "  %Kл=“2, …ед!%C%льƒ%"=…,  , "! д л, д%C3“2,2 
2=*%е %“л=Kле…,е =дм,…,“2!,!%"=…,  “е*2%!=.

r l,…C!,!%д/ е“2ь “"%, =!г3ме…2/. q …=ч=л= 2000-. 
ƒ=2!=2/  …= ге%л%г%!=ƒ"ед*3 …е3*л%……% !=“232 (,“*люче-
…,е O *!,ƒ,“…/L 2009г.). b 2004г. %…, “%“2=",л, 47,2 
мл!д !3K. "  цел%м  C% “2!=…е,  "  2008г. O 221,5 мл!д 
!3K. m% 2емC/  "“е !="…% *!=L…е …е"ел,*,,  %“%Kе……% 
е“л, "“C%м…,2ь,  ч2% ч=“2ь cpp C!ед“2="л е2 ,ƒ “еK  
C!%“23ю Cе!е%це…*3 ƒ=C=“%"  3›е %2*!/2/. ме“2%!%›-
де…,L. 

l,…C!%м2%!г C!,“л3ш=л“  * C!%“ьK=м  C!%,ƒ"%д,2е-
леL =ƒ%2…/. 3д%K!е…,L,  *%2%!/е C!%“,л, C!емье!= ,ƒ-
ме…,2ь -%!м3л3 !="…%д%.%д…%L “ е"!%CеL“*%L це…/  …= 
г=ƒ. bед%м“2"% C!едл=г=е2 C!=",2ель“2"3 C!ед%“2=",2ь 
C!%,ƒ"%д,2ел м  3д%K!е…,L 10-15%-…/е “*,д*, …= г=ƒ,  = 
2=*›е д=2ь "%ƒм%›…%“2ь …%"/м  C!%,ƒ"%д“2"=м  C%л3ч=2ь 
г=ƒ C% льг%2…/м  -,*“,!%"=……/м  це…=м.

b C,“ьме =г!%.,м,*, C!%“,л, дл  “еK  “Cец,=ль…3ю 
-%!м3л3 це…/: ƒ= K=ƒ,“ %…, C!едл=г=л, ,“C%льƒ%"=2ь …е 
е"!%CеL“*,е *%…2!=*2…/е це…/  &c=ƒC!%м=[,  = “C%2%"/е 
*%2,!%"*, (л,K% ,. *%мK,…=ц,ю) …= !/…*=. g=C=д…%L 
e"!%C/  (cе!м=…,  , “2!=…/  aе…,лю*“=) м,…3“ ƒ=2!=-
2/  …= 2!=…“C%!2,!%"*3 , .*“C%!2…3ю C%шл,…3. o!%“,л, 
%…, , -,*“,!%"=……/е це…/  …= г=ƒ …= “!%* %*3C=ем%“2, 
…%"/. C!%е*2%".

m= г=ƒ C!,.%д,2“  %*%л% 65% ƒ=2!=2 C!, C!%,ƒ"%д“2"е 
=ƒ%2…/. 3д%K!е…,L, =мм,=*=, ме2=…%л=. aл=г%д=!  …,ƒ-
*,м  це…=м  ("  2009г. &`*!%…[ Cл=2,л ƒ= г=ƒ "  4 !=ƒ= 
деше"ле,  чем  …%!"е›“*=  Yara) !е…2=Kель…%“2ь !%““,L-
“*,. C!%,ƒ"%д,2елеL =ƒ%2…/. 3д%K!е…,L C!, C%“2="*=. 
"  e"!%C3 C!е"/ш=л= 90%. o%“ле л,Kе!=л,ƒ=ц,, д%.%д-
…%“2ь K3де2 …е K%льше 15-17%.

o!="д=,  C%*= =г!%.,м,*, %2"е2= …= C,“ьм% b.o32,…3 …е 
C%л3ч,л,. d=……/L "%C!%“ Cл=…,!3е2“  !=““м%2!е2ь …= 
Kл,›=Lшем  “%"е?=…,, "  C!=",2ель“2"е.

Минпромторг готов 
поддержать производителей 
азотных удобрений

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
hде  .*ƒ%2,че“*= . m% C!,ч,…/  C%… 2…/  - г%“3д=!-

“2"% Kе“C%*%,2“  %K .--е*2,"…%“2, (,л,, “*%!ее, …е-
.--е*2,"…%“2,) ге%л%г%!=ƒ"ед%ч…/. !=K%2. e“л, ›е 
“м%2!е2ь "  цел%м,  2% C!, %д…%"!еме……%м  C!%?е…,, 
…=!3ше…,L "  деL“2"3ю?,. л,це…ƒ, .,  = 2=*›е !=ƒг%-
"%!=. "  C%л…/L г%л%“ &K%льш,.[ *%мC=…,L % …е%K.%д,-
м%“2, 3"ел,че…,  “!%*= деL“2",L л,це…ƒ,L …= ге%л%г%-
!=ƒ"ед*3 …= шель-е,  C% "л ю2“  “%м…е…, . l%›е2 K/2ь, 
.--е*2,"…%“2, ге%л%г%!=ƒ"ед*, м%›…% д%“2,чь K%лее 
C!%“2/м, , %че",д…/м, ме2%д=м,?

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
q2=…д=!2…/м  ƒ= "ле…,ем  &c=ƒC!%м=[ C!, %K“3›де…,, 
це…/  …= !%““,L“*,L г=ƒ  "л е2“ : &qм%2!,2е,  C!%,ƒ"%-
д,2ел, 3д%K!е…,L …= деше"%м  !%““,L“*%м  г=ƒе ƒ=!=K=-
2/"=ю2 %г!%м…/е "=лю2…/е C!,K/л,. m=д% K/  ,. C%д-
›=2ь[.

qеLч=“ ,ме……% % льг%2=. .2,м  “=м/м  C!%,ƒ"%д,2ел м  
3д%K!е…,L ,де2 !ечь. g= чеL “че2 # &c=ƒC!%м=[? e?е 
K%лее люK%C/2…% 2%,  ч2% 10-15% ƒ=C!=ш,"=ем%L “*,д-
*, C!,ме!…% “%“2="л е2 …е.--е*2,"…%“2ь !%““,L“*,. 
C!%,ƒ"%д,2елеL 3д%K!е…,L. hƒ"е“2…%,  ч2% ƒ…=ч,2ель…=  
ч=“2ь ,. м%?…%“2еL д="…% 3“2=!ел=,  , %…, ,“C%льƒ3ю2 
ƒ…=ч,2ель…% K%льше г=ƒ= …= ед,…,ц3 *%…еч…%L C!%д3*-
ц,,,  чем  “%"!еме……/е C!%,ƒ"%д“2"= 3д%K!е…,L.

m=*%…ец,  …е “%"“ем  C%… 2е… C!,ƒ/"  C!%,ƒ"%д,2елеL 
3д%K!е…,L Cе!е.%д,2ь …= “C%2%"/е це…/. g= …е“*%ль*% 
ле2 г!=-,*, “C%2%"/. це… , це… &c=ƒC!%м=[  ме›д3 “%-
K%L д%“2=2%ч…% *%!!ел,!3ю2. Š%ль*% це…/  &c=ƒC!%м=[ 
%2“2=ю2 %2 “C%2%"/. це… …= г=ƒ (“ ƒ=де!›*%L %2 C%л3-
г%д= %2 д,…=м,*, це… …= …е-2ь),  2.*. “C%2%"/е це…/  …= 
г=ƒ 2%›е %!,е…2,!%"=…/  …= це…/  …= …е-2ь,  …% %2“ле›,-
"=ю2 ,. д%“2=2%ч…% K/“2!%. o%.2%м3 г%"%!,2ь % Cе!е-
.%де …= “C%2%"/е це…/  (, ,“C%льƒ%"=…,е ,. "  *=че“2"е 
%!,е…2,!=) ,мее2 “м/“л 2%ль*% "  *%…*!е2…%м  Cе!,%де 
- "  м%ме…2 C=де…,  це… …= …е-2ь. ` “еLч=“ …=Kлюд=е2“  
,. …е*%2%!/L !%“2.



Новости ТЭК, еженедельные аналитические комментарии ноябрь 2010 год | www.gasforum.ru

5 | www.gasforum.ru

Слияния, поглащения, сделки  / Внешние рынки

НОВАТЭК приобретает активы за рубежом

  …= “2!.6

cл="= &c=ƒC!%м=[ `.l,лле! "  !=м*=. ",ƒ,2= C!еƒ,де…-
2= p%““,, d.lед"еде"= "  ~›…3ю j%!ею C!%"ел Cе!ег%-
"%!/  “ C!еƒ,де…2%м  Kogas % C%“2="*=. г=ƒ= , “%2!3д…,-
че“2"е "  !%““,L“*,. C!%е*2=. C% д%K/че , Cе!е!=K%2*е 
“/!ь . o% ,2%г=м  Kе“ед/ %… ƒ= ",л, ч2% .%2  e"!%C= 
%“2=е2“  &!/…*%м  …%ме! %д,…[ дл  !%““,L“*%г% *%…це!-
…=,  &"  %че…ь *%!%2*,L C!%ме›32%* "!еме…, %KAем  C%-
“2="%* !%““,L“*%г% г=ƒ= …= =ƒ,=2“*,L !/…%* м%›е2 д%-
“2,чь[ 2=*%г% ›е 3!%"… . oе!е%!,е…2=ц,  .*“C%!2…%L 
C%л,2,*, …= b%“2%* д="…% ,“C%льƒ3е2“  l%“*"%L дл  
%*=ƒ=…,  д="ле…,  …= е"!%CеL“*,. *%…2!=ге…2%". n“%-
Kе……% .2% *=“=е2“  C%“2="%* "  j,2=L.
m% C%“лед…,е 2е…де…ц,, …= !/…*е eq (3›е“2%че…,е C%-
л,2,*, "  %2…%ше…,, C%“2="?,*%",  C!е›де "“ег% l%-
“*"/,  C%C/2*, д,*2%"=2ь це…/  , д!3г,е 3“л%",  !=K%2/  
"  “%"%*3C…%“2, “% “2="*%L …= !=ƒ",2,е C%2!еKле…,  д!3-
г,. ",д%"  .…е!г%…%“,2елеL),  = 2=*›е C%!3че…,е !3*%-
"%д“2"= p%““,, !=ƒ","=2ь ,…-!=“2!3*23!3 "  "%“2%ч…%L 
ч=“2, “2!=…/  ƒ=“2="л ю2 &c=ƒC!%м[ “м%2!е2ь …= `Šp 
*=* …= …%"/L л%*%м%2,"  !%“2= “K/2=.

q%2!3д…,че“2"% C% “2!%,2ель“2"3 2=*%г% ƒ="%д= "  o!,-
м%!ье “  C%…“*,м, C=!2…е!=м, Cл=…,!%"=л%“ь !=““м%-
2!е2ь "  .%де ",ƒ,2= d.lед"еде"= "  “C%…,ю …= “=мм,2 
`Š}q,  *%2%!/L “%“2% л“  “!=ƒ3 C%“ле Cе!ег%"%!%"  "  
qе3ле. m% ,ƒ-ƒ= %K%“2!е…,  %2…%ше…,L ме›д3 l%“*"%L 
, Š%*,% "%*!3г j3!,л "“  ƒ=Cл=…,!%"=……=  K,ƒ…е“-ч=“2ь 
C%еƒд*, "  q2!=…3 "%“.%д ?ег% “%л…ц= K/л= “"е!…32=. 
o%.2%м3 г=ƒ%.,м,ю …= ме“2%!%›де…, . b%“2%ч…%L q,-
K,!,,  = 2=*›е “%"ме“2…3ю !=K%23 C% %K3“2!%L“2"3 шель-
-= j=мч=2*, (%2*3д= *%!еLце"  "/г…=л, "ме“2е “ &p%“-

mnb`Š}j *3C,л 3 …емец*%L Knaube C%ль“*%г% г=ƒ%"%-
г% 2!еLде!= Intergaz-System, *%2%!/L "л=дее2 "  “2!=…е 
Cе!е"=л%ч…/м  *%мCле*“%м,  ƒ= 5 мл… д%лл=!%".

mnb`Š}j ƒ=…,м=е2 12,5-15% !/…*= qrc "  o%льше, 
!е=л,ƒ3  2=м  20-25 2/“. 2%…… "  ме“ ц. q…=ч=л= %… "/-
шел …= C%ль“*,L !/…%* че!еƒ “"%ю ш"еLц=!“*3ю “2!3*-
23!3 Runetek …е“*%ль*% ле2 …=ƒ=д,  = "  …% K!е 2009г. 
“%ƒд=л Novatek Polska Sp.z.o.o. , “  …"=!  2010г. 2%!г3е2 
че!еƒ .23 *%мC=…,ю.

Intergaz-System O .2% Cе!"%е C!,%K!е2е…,е mnb`Š}-
j= ƒ= !3Kе›%м. d% “,. C%! *%мC=…,  …,чег% …е C%*3C=л=,  
= 2%ль*% “%ƒд="=л= “"%, “2!3*23!/  “ …3л . }2%2 Cе!е"=-
л%ч…/L *%мCле*“ м%?…%“2ью 3 2/“. 2%…… "  ме“ ц 3…,-
*=ле…,  C%“*%ль*3 л,шь %д…= ›елеƒ…%д%!%›…=  *%ле  “ 
“%"е2“*,. "!еме… ƒ=.%д,2 "гл3Kь o%льш, …= 400 *м  че-
!еƒ C%г!=…Cе!е.%д hƒ%"-u!3Kеш%". o%м,м% 2е!м,…=л= 3 
Intergaz е“2ь …е“*%ль*% `cgq , д"= C3…*2= …=л,"= г=ƒ= 
"  K=лл%…/.

«Стройтрансгаз» проводит допэмиссию

Корейский вектор

q%K!=…,е =*ц,%…е!%"  &q2!%L2!=…“г=ƒ=[ 32"е!д,л% C!%-
"еде…,е д%C.м,““,, =*ц,L %KAем%м  3 321 945 =*ц,L 
(92% %2 3“2="…%г% *=C,2=л=) C% ƒ=*!/2%L C%дC,“*е. m%-
м,…=ль…=  це…= =*ц,, O 25 !3K. o!ед"=!,2ель…% це…= 
!=ƒме?е…,  %C!еделе…= …= 3!%"…е 6,34 2/“. !3K.,  …% "  
де*=K!е K3де2 C!%"еде…= …еƒ=",“,м=  %це…*= *%мC=…,,.

`*ц,, "/*3C 2 "л=дельц/ &q2!%L2!=…“г=ƒ=[ O c=ƒ-
C!%мK=…* (19,5%) , …е“*%ль*% “2!3*23! “%"л=дельц= …е-
-2е2!еLде!= Gunvor  c.Š,мче…*% (%*%л% 80%). g= д%C.-
м,““,ю &q2!%L2!=…“г=ƒ[ м%г K/  "/!3ч,2ь 21 мл!д !3K. 
m% =*ц,%…е!/  !=“Cл=2 2“  C!,…=дле›=?,м, ,м  д%л -
м, &q2!%L2!=…“г=ƒ,…"е“2=[. m= .23 *%мC=…,ю "  2006г. 
K/л, Cе!е"еде…/  "“е …еC!%-,ль…/е =*2,"/,  “2%,м%“2ь 

*%2%!/. %це…,"=е2“  "  6-7 мл!д !3K. o%“ле .2%г% *%мC=-
…,  …=ч…е2 !=“C!%д=›3 …еC!%-,ль…/. =*2,"%", C%л3ч,"  
2=*,м  %K!=ƒ%м  "%ƒм%›…%“2ь 3л3чш,2ь “"%е -,…=…“%"%е 
C%л%›е…,е.

mеC!%-,ль…/м, =*2,"=м, "  &q2!%L2!=…“г=ƒе[ “ч,2=-
ю2 %KAе*2/  …ед",›,м%“2, "  l%“*"е , l%“*%"“*%L %K-
л=“2,,  "  д!3г,. !ег,%…=. p%““,,,  = 2=*›е д%л, "  …е-2е-
г=ƒ%"/. C!%е*2=.. nд…=*% Cе!ег%"%!/  C% …е-2ег=ƒ%"/м  
=*2,"=м,  д%л м  &q2!%L2!=…“г=ƒ=[ "  д%K/"=ю?ем  C!%е*-
2е "  `л›,!е , "  nnn &oе2!%м,![,  *%2%!%м3 C!,…=дле-
›,2 л,це…ƒ,  …= ̀ …г=!%-kе…“*%е г=ƒ%"%е ме“2%!%›де…,е 
"  h!*32“*%L %Kл=“2,,  K3*“3ю2 3›е C%лг%д=.

Россия-Китай

b “е…2 K!е 2=*›е "  .%де ",ƒ,2= d.lед"еде"= *%…-
це!… C%дC,“/"=л “%гл=ше…,е %K 3“л%", . C%“2="%* 
г=ƒ= "  j,2=L (дл  %-%!мле…,  *%…2!=*2=, C!="д=, %“2=-
л%“ь “%гл=“%"=2ь це…3 , 3“л%",  -,…=…“,!%"=…,  
“2!%,2ель“2"= 2!3K/  …= !%““,L“*%L 2е!!,2%!,,). qеL-
ч=“ д%г%"%!,л,“ь …=ч=2ь *%мме!че“*,е Cе!ег%"%!/  % 
C%“2="*=. “ Kogas. `.l,лле! C%дче!*…3л,  ч2% 3›е 
…=мече…/  “!%* …=ч=л= C%“2="%* , %KAем  - &…е ме…ее 
10 мл!д м3[ “ 2017 г%д=. q3.%C32…/L г=ƒ%C!%"%д че-
!еƒ jmdp (C!, "“еL …е"%ƒм%›…%“2, …= “ег%д… ) "“е 
е?е !=““м=2!,"=е2“  *=* %Cц, ,  ",д,м%,  "  !=“че2е …= 
“ме…3 "л=“2, , C%2еCле…,е %2…%ше…,L ме›д3 qе"е!-
…%L , ~›…%L j%!ееL. l%!“*=  2!3K= C!,ƒ…=…= …е.--
-е*2,"…%L. a=ƒ%"/L "=!,=…2 - C%“2="*, “›,›е……%г% 
,л, “›=2%г% г=ƒ= “ Cл=…,!3ем%г% 2е!м,…=л= "% bл=-
д,"%“2%*е.

…е-2ью[,  ч2%K/  %2д=2ь л,це…ƒ,ю &c=ƒC!%м3[) , C!%е*23 
&q=.=л,…-3[ `.l,лле! %K“3д,л 2%ль*% “ Kogas.

u=!=*2е!…%,  ч2% ,ме……% "  .2%2 де…ь e"!%*%м,““,  %д%-
K!,л= C!едл%›е…,  *%м,““=!= C% .…е!ге2,*е cю…2е!= }2-
2,…ге!= C% .…е!ге2,че“*%L “2!=2ег,, eq …= 2011-2020гг. 
n… C%дче!*…3л,  ч2% C!едл%›е…,е г=ƒ= K3де2 C!е"/ш=2ь 
“C!%“ "  e"!%Cе …= C!%2 ›е…,, "“ег% .2%г% “!%*=,  , C!%-
д="ц/ г=ƒ= д%л›…/ %2*=ƒ=2ь“  %2 …е-2 …%L C!," ƒ*, "  
-%!м3ле це…/  (2=*,е ›е %це…*, “%де!›=2“  "  C!еƒе…2%-
"=……%м  …=*=…3…е …%"%м  %Kƒ%!е lе›д3…=!%д…%г% .…е!ге-
2,че“*%г% =ге…2“2"= C% %2!=“л, д% 2035г.).

o%дг%2%"ле……/L д%*3ме…2 %›,д=ем% 
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m=ч=л% …= “2!. 5

Внешние рынки

Корейский вектор

Россия и Болгария нашли понимание по  Южному потоку

  …= “2!.7

C!ед3“м=2!,"=е2 “2="*3 …= *%…“%л,д,!%"=……3ю C%л,-
2,*3 eq "  %2…%ше…,, …/…еш…,. C%“2="?,*%"  г=ƒ= , 
.*“*люƒ,"…/L C%д.%д * …%"/м  C=!2…е!=м, *%2%!/е м%-
г32 %Kе“Cеч,2ь д,"е!“,-,*=ц,ю,  "Cл%2ь д% C! м/. ,…-
"е“2,ц,L ,ƒ Kюд›е2= q%юƒ= "  “2!%,2ель“2"% …е%K.%д,-
м%L ,…-!=“2!3*23!/. o%C/2*, l%“*"/  , &c=ƒC!%м=[ 
“м гч,2ь 2%… a!ю““ел  (`.l,лле! "“2!еч=л“  д"=›д/ 
“ c.}22,…ге!%м  ƒ= C%“лед…,е C=!3 …едель) * ",д,м%м3 
C%ƒ,2,"…%м3 !еƒ3ль2=23 …е C!,"ел,. o%.2%м3 ,…2е…“,"-
…%“2ь "%“2%ч…%г% "е*2%!= г=ƒ%"%L C%л,2,*, м%›е2 K/2ь 
3“,ле…=. u%2  …е*%2%!/е …=де›д/ …= ƒ=Cл=…,!%"=……/е 
…= 22 …% K!  ме!%C!, 2,  "  !=м*=. юK,ле  }…е!г%д,=-
л%г= &p%““, -eq[ "“е е?е %“2=ю2“ .

lе›д3 2ем,  .--е*2,"…%“2ь C%л,2,*, &c=ƒC!%м=[,  *%-
2%!/L …е ,де2 …= “…,›е…,е це… …= г=ƒ,  C%*= C%д2"е!›-
д=е2“  ц,-!=м,. q!ед…   це…= *%…це!…= C!, C%“2="*=. 
"  e"!%C3 "% "2%!%м  *"=!2=ле “%“2=",л= 285 д%лл., = 3 
…%!"е›“*%L Statoil # 259 д%лл. nCе!=ц,%……=  C!,K/ль 
*%…це!…= C% lqtn 3"ел,ч,л=“ь "% II *"=!2=ле …= 60% 
* 2009г. (д% 238,4 мл!д !3K.,  ,л, 7,9 мл!д д%лл. C% “!ед-
…ем3 *3!“3),  =  3 Statoil O …= 9% (4,3 мл!д д%лл.). o!, 
.2%м  г=ƒ%"/L “егме…2 Statoil C!,…е“ еL %Cе!=ц,%……/L 
3K/2%* (720 мл… д%лл.).

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
&c=ƒC!%м[ “…%"= &д!3›,2[ “ ~›…%L j%!ееL. m%,  е“л, "“C%м…,2ь ,“2%!,ю… qеLч=“ д=2%L C%“2="*, г=ƒ= …=ƒ/"=е2“  
2017г.,  …% %KA “…е…,е .2%м3 д%“2=2%ч…% C!%“2%е.  r j%!е, C!%“2% %2*!/"=е2“  &*%…2!=*2…%е %*…%[,  ,“2е*=ю2 “!%*, 
*!3C…/. д%лг%“!%ч…/. *%…2!=*2%"  …= C%“2="*3 qoc. ` "  C!%шл/L !=ƒ 2=*%е &%*…%[ %2*!/"=л%“ь C!,ме!…% "  2008г. 
, j%!е  * .2%м3 “!%*3 C/2=л=“ь д%г%"%!,2ь“  % C%“2="*=. г=ƒ= “ j%"/*2,…“*%г% ме“2%!%›де…, . &c=ƒC!%м[ 2%гд= .2% 
&%*…%[ ƒ=*!/л.

e?е г%"%!,2“  % “%"ме“2…%м  C%,“*е , !=ƒ"ед*е 3гле"%д%!%д%". m% "едь ,ме……% &c=ƒC!%м[ 3“2!=…,л &p%“…е-2ь[ , *%-
!еL“*3ю *%мC=…,ю “ g=C=д…%-j=мч=2“*%г% шель-=. q2!=……=  д!3›K= C%л3ч=е2“ .

hл, C!%“2% д!3›K= 2=*=  “Cец,-,че“*= ?  &c=ƒC!%м[ C!,3ч=е2 д!3ƒеL,  ч2% C% г=ƒ3 "  p%““,, м%›…% д!3›,2ь 2%ль*% 
“ …,м. a%лее 2%г%,  ,…д,",д3=ль…%. bедь "  j%"/*2,…“*,L C!%е*2 j%!е  ".%д,л= "ме“2е “ j,2=ем  *=* C%2!еK,2ель,  = 
.*“C%!2…=  C%л,2,*= &c=ƒC!%м=[,  %“…%"=……=  …= е"!%CеL“*%м  %C/2е,  “ег%д…  2!еK3е2 ,…д,",д3=ль…/. д%г%"%!е……%“2еL.

)2% *=“=е2“  ƒ=C=д…%г% "е*2%!= !%““,L“*%L г=ƒ%"%L C%л,2,*,,  2% e"!%C= 3›е …е Cе!"/L !=ƒ …=гл д…% C%*=ƒ/"=е2 д"%L-
“2"е……%“2ь “"%,. C%ƒ,ц,L. j%гд= "%C!%“ ƒ=2!=г,"=е2 ,. *%шеле*,  "“  л,Kе!=ль…=  !,2%!,*= %2K!=“/"=е2“ ,  , е"!%CеL-
ц/ г%2%"/  ,д2, …= “=м/е ›е“2*,е ме!/. l%›…% л, ,. "  .2%м  %K",… 2ь?  mе2. m% …е …=д% 2%гд= !=““*=ƒ/"=2ь 2!е2ь,м  
“2!=…=м  % C!,м=2е л,Kе!=ль…%L .*%…%м,*,.

q!ед, C!%ч,. ме! eq ƒ=C!=ш,"=е2 "%ƒм%›…%“2ь -,…=…“,!%"=2ь *%мме!че“*, …е!е…2=Kель…/е ,…-!=“2!3*23!…/е C!%-
е*2/  ,ƒ “!ед“2"  Kюд›е2=. x=г д%"%ль…% %че",д…/L,  гл д  …= !%““,L“*,е C!%е*2/: &qе"е!…/L C%2%*[,  d=ль…е"%“2%ч-
…/L г=ƒ%C!%"%д,  &~›…/L C%2%*[. e"!%CеLц/ %це…,л, .--е*2,"…%“2ь .2%г% ,…“2!3ме…2=. b/де!›,2 л, 2%ль*% .*%…%-
м,*= eq C!, "“е. ее …/…еш…,. C!%Kлем=.?

&c=ƒC!%м[ , a%лг=!“*,L .…е!ге2,че“*,L .%лд,…г "  C!,-
“32“2",, C!емье!%"  д"3. “2!=… b.o32,…= , a%L*% a%!,-
“%"= C%дC,“=л, “%гл=ше…,е =*ц,%…е!%"  C% K%лг=!“*%-
м3 3ч=“2*3 &~›…%г% C%2%*=[ , 32"е!д,л, 3“2="  South 
Stream Bulgaria, *%2%!=  ƒ=Lме2“  !е=л,ƒ=ц,еL C!%е*2= 
…= 2е!!,2%!,, .2%L “2!=…/. g="е!ш,2ь !ег,“2!=ц,ю qo, 
"  *%2%!%м  3 *=›д%L ,ƒ “2%!%… K3де2 C% 50%,  C!едC%л=-
г=е2“  * *%…ц3 …% K! . hƒ C 2, ме“2 "  “%"е2е д,!е*2%-

!%"  a%лг=!,  C%л3ч,2 2!,,  ее C!ед“2=",2ель "%ƒгл=",2 
“%"е2,  …% !еше…,  K3д32 C!,…,м=2ь“  ед,…%гл=“…%. nKA-
ем  ,…"е“2,ц,L K3де2 %C!еделе… C% ,2%г=м  !=ƒ!=K%2*, 
Š}n "  I *"=!2=ле 2011г. m% &c=ƒC!%м[ “%гл=“,л“  "",д3 
-,…=…“%"/. 2!3д…%“2еL K%лг=!“*%L “2%!%…/  …= Cе!"%…=-
ч=ль…%м  .2=Cе -,…=…“,!%"=2ь 100% !=K%2 qo.

lе›C!=",2ель“2"е……%е “%гл=ше…,е C% &~›…%м3 C%-
2%*3[ “2!=…/  C%дC,“=л, е?е "  2008г.     

Еврокомиссия

e"!%*%м,““=! C!едл%›,л “*%…це…2!,!%"=2ь“  …= 
C 2, C!,%!,2е2…/. …=C!="ле…, ., *%2%!/е …3›…% K/-
“2!% , “л=›е……% "%Cл%2,2ь "  ›,ƒ…ь. b%-Cе!"/., ƒ=-
C3“2,2ь C!%г!=мм3 ме! &}…е!г%.--е*2,"…=  e"!%C=[. 
b%-"2%!/., C%“2!%,2ь …=“2% ?,L ед,…/L .…е!ге2,че-
“*,L !/…%* "  eq. dл  .2%г% …3›…= “%л,д=!…%“2ь "“е. 
“2!=… q%юƒ= , C!,ƒ…=…,е л,д,!3ю?еL !%л, a!ю““е-
л  "  .2,. "%C!%“=. "Cл%2ь д% "…е“е…,  ,ƒме…е…,L 
"  k,““=K%…“*,L д%г%"%! (j%…“2,23ц,  eq),  *%2%-
!/L %“2="л е2 .…е!ге2,*3 "  "еде…,, …=ц,%…=ль…/. 
C!=",2ель“2". j!%ме 2%г%, *%м,““=! .%че2 ,ме2ь "%ƒ-
м%›…%“2ь -,…=…“,!%"=2ь ,ƒ “!ед“2"  Kюд›е2= *%м-
ме!че“*, …е!е…2=Kель…/е ,…-!=“2!3*23!/е C!%е*2/, 
&C!ед“2="л ю?,е ,…2е!е“ дл  e"!%C/[. q!ед, 2=*%-
"/. …=ƒ"=… ~›…/L *%!,д%! C% д%“2="*е *=“C,L“*%г% 
г=ƒ=. b-2!е2ь,. , "  че2"е!2/., C%"/ше…,е Kеƒ%C=“…%-
“2, .…е!г%“…=K›е…,  , 3*!еCле…,е л,де!“2"= e"!%-
C/  "  “-е!е 2е.…%л%г,L. h, …=*%…ец, "-C 2/., 3“,л,2ь 
"…еш…юю C%л,2,*3 "  “-е!е .…е!ге2,*,. o!,"е“2, “3-
?е“2"3ю?,е д%г%"%!/  “ C=!2…е!=м, * C!=",л=м  "…3-
2!е……ег% !/…*= eq (ме.=…,ƒм  ƒ=Kл=г%"!еме……% K/л 
%K*=2=… …= Cе!ег%"%!=. o%льш, “ p%““,еL, где a!ю“-
“ель %*=ƒ/"=л м%?…%е д="ле…,е …= b=!ш="3 , д%K,л-
“  ! д= 3“23C%*).
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Слияния, паоглощения, сделки / Внешние рынки

E.On меняет лицо

Россия и Болгария нашли понимание по  Южному потоку
m=ч=л% …= “2!. 6

m% "  “е!ед,…е 2009г. …%"%е C!=",2ель“2"% a%лг=!,, "% 
гл="е “ a.a%!,“%"/м  !еш,л% Cе!е“м%2!е2ь "“е .…е!г%-
C!%е*2/  “ p%““,еL,  ƒ=C3?е……/е C!, “%ц,=л,“2=. (C%м,-
м% г=ƒ%"%L 2!3K/  "  “C,“%* ".%д 2 “2!%,2ель“2"% Kл%*= 
`}q &aеле…е[ , …е-2еC!%"%д= a3!г=“-`ле*“=…д!3C%л,“ 
дл  %K.%д= Cе!ег!3›е……/. , C%д*%…2!%ль…/. Š3!ц,, 
C!%л,"%"  a%“-%! , d=!д=…елл/).

p%““,L“*=  “2%!%…= 3г%"=!,"=л=,  ƒ=2ем  3г!%›=л= a%л-
г=!,, “3д%м  (C% *%…2!=*23 …= "%ƒ"еде…,е `}q) , ,ƒ-
ме…е…,ем  м=!ш!32= г=ƒ%C!%"%д= (…=ме*= ,  ч2% м%›е2 
"/"е“2, 2!3K3 …= Kе!ег "  p3м/…,,),  ле2%м  д=л= …еK%ль-
ш3ю “*,д*3 …= г=ƒ (%*%л% 10-15 д%лл. “ 2/“ м3),  …% д%-
K,2ь“  %?32,м%г% C!%г!е““= д% C%“лед…ег% "!еме…, …е 
3д="=л%“ь. o!,шл%“ь C%д*люч,2ь * C!%це““3 C!емье!-
м,…,“2!= h2=л,, q,ль",% aе!л3“*%…, (.%!%ш,е %2-
…%ше…,  “ K%лг=!“*,м  л,де!%м),  C%%Kе?=2ь a%лг=!,, 
“*,д*3 …= г=ƒ (15-20 д%лл.) , "ƒ 2ь …= “еK  %K ƒ=2ель“2"= 
C% -,…=…“,!%"=…,ю “2!%,2ель“2"= &~›…%г% C%2%*=[.

Šем  …е ме…ее,  ›д=2ь лег*%L ›,ƒ…, "  .2%м  "/…3›де…-
…%м  “%юƒе …е “2%,2. a%лг=!,  …,*%гд= …е “*!/"=л=,  ч2% 
Nabucco дл  …ее C!,%!,2е2…ее,  = "л, …,е a!ю““ел  , 
b=ш,…г2%…= …= q%-,ю “еLч=“ %че…ь "ел,*%.

j!%ме 2%г%,  Kеƒ Kл=г%"%ле…,  “% “2%!%…/  е"!%CеL“*,. 
"л=“2еL 3 …%"%L 2!3K/  K3д32 C!%Kлем/ ƒ=*%…%д=2ель…%-
г% .=!=*2е!=. Š=*,  е“л, C!%е*2 …е C%л3ч,2 C!,",лег,!%-
"=……%г% “2=23“= (TEN) ,л, C!%е*2=,  &C!ед“2="л ю?ег% 
,…2е!е“ дл  e"!%C/[,  2% %… C%дC=де2 C%д !ег3л,!%"=…,е 
2!е2ьег% .…е!ге2,че“*%г% C=*е2=. Š%гд= qo &c=ƒC!%м=[ 
, BEH л,ш,2“  C!="= 3C!="л 2ь 2!3K%L,  = …еƒ=",“,м/L 
%Cе!=2%! K3де2 д%л›е… %Kе“Cеч,"=2ь “"%K%д…/L д%“23C 
* м%?…%“2 м. b 2=*,. 3“л%", . …,*=*%L “2!%L*,,  е“2е-
“2"е……%,  …е K3де2. Š=*,е !,“*, …е м%›е2 C%ƒ"%л,2ь “еKе 
д=›е &c=ƒC!%м[.

Š=*›е “лед3е2 %2ме2,2ь …е*%2%!3ю C32=…,ц3,  *%2%!3ю 
!%““,L“*,L C!емье! C%ƒ"%л,л “еKе "  %2…%ше…,, 2!=…-
ƒ,2…/. "/г%д a%лг=!,,,  “*=ƒ=",  ч2% д%.%д/ .2%L “2!=-
…/  "/!=“232 “ 600 мл… е"!% ,л, д%лл=!%"  д% 2,5 мл!д. 
u%2  C% д=……/м  &a3лг=!2!=…“г=ƒ[ "  2008г. ƒ= 2!=…ƒ,2 
16 мл!д м3 !%““,L“*%г% г=ƒ= "  Š3!ц,ю,  c!ец,ю , l=*е-
д%…,ю,  *%мC=…,  C%л3ч,л= %*%л% 35 мл… е"!% (C!,ме!-
…% C% 2 е"!% ƒ= 2/“ м3). h .2% C%.%›е …= C!="д3,  ,“.%д  
,ƒ “!ед…ее"!%CеL“*,. 2=!,-%". b 2009г. "/!3ч*= д%л›…= 
K/л= %*=ƒ=2ь“  е?е ме…ьше,  2=* *=* ,ƒ-ƒ= *!,ƒ,“= %KAе-
м/ C%“2="%* !%““,L“*%г% г=ƒ= "  Š3!ц,ю , c!ец,ю “…,-
ƒ,л,“ь …= че2"е!2ь. bме“2е “ 2ем,  ч2%K/  %Kе“Cеч,2ь …%-
"%м3 qo "/!3ч*3 "  2,5 мл!д д%лл. ,л, е"!%,  “2%,м%“2ь 
2!=…ƒ,2= (C!, C!%е*2…%L м%?…%“2, 2!3K/  63 мл!д м3 "  
г%д) д%л›…= "/!=“2, д% 40 д%лл. ,л, е"!% ƒ= 2/“ *3K%ме-
2!%". }2% ч!еƒ"/ч=L…% "/“%*,L (K%льше 2%г%,  …е !е=ль-
…/L) 2=!,-,  %“%Kе……% 3ч,2/"=  2%,  ч2% C!%2 ›е……%“2ь 
K%лг=!“*%L “,“2ем/ K3де2 400-450 *м  (“еLч=“ %“…%"…%L 
%KAем  2!=…ƒ,2е!3е2“  "  Š3!ц,ю C% 200-*,л%ме2!%"%L 
2!3Kе). q*%!ее "“ег%,  .2, !=“че2/  …е “%%2"е2“2"3ю2 деL-
“2",2ель…%“2, , "*люч=ю2 "  “еK  "/г%д/ %2 C%л3че…,  
C! м/. ,…"е“2,ц,L.

oе!“Cе*2,"/  д"3. д!3г,. C!%е*2%"  O …е-2 …%г% , 
=2%м…%г% O "/гл д 2 е?е .3›е. r …,., %че",д…%, …е2 
ме›д3…=!%д…%г% ƒ=“23C…,*= "  л,це г-…= aе!л3“*%…,. a%-
лее 2%г%, a3!г=“-`ле*“=…д!3C%л,“ ,2=ль …“*%L “2%!%…е 
"%%K?е *=* ƒ=…%ƒ=,  2=* *=* *%…*3!,!3е2 ƒ= “/!ье"/е !е-
“3!“/  “ ,. C!%е*2%м  q=м“3…-d›еL.=… (че!еƒ Š3!ц,ю) 
"  %K.%д C!%л,"%". ` …= `}q &aеле…е[ 3 a%лг=!,, C!%-
“2% …е2 де…ег , г%2%"%г% ,…"е“2%!=, *!%ме &p%“=2%м=[. 
a!=2ь ›е 3 p%““,, *!ед,2 q%-,  …е .%че2 C% C%л,2,че-
“*,м  “%%K!=›е…, м  , 2 …е2 "!ем . b ч=“2…%“2,, C%2!е-
K%"=л= %2 &p%“=2%м=[ !=“че2= %*%…ч=2ель…%L “2%,м%“2, 
C!%е*2= , 2еCе!ь "ƒ л= "!ем  …= !=ƒм/шле…, .

hƒK!=……/L "е“…%L гл=-
"= *!3C…еLшег% ге!м=…-
“*%г% .…е!ге2,че“*,L 
*%…це!… E.ON i%.=…-
…е“ Š=L““е… C!ед“2=-
",л …%"3ю *%…цеCц,ю 
!=ƒ",2,  C!едC!, 2, . 
n… “%K,!=е2“  “*%…-
це…2!,!%"=2ь“  …= C!%-

,ƒ"%д“2"е .ле*2!%.…е!г,, , K,ƒ…е“е, “" ƒ=……%м  “ .ле*-
2!%“2=…ц, м,, , C%2%м3 Cе!е“м%2!е2ь …е*%2%!/е ,…/е 
",д/ *%мме!че“*%L де 2ель…%“2, *%…це!…=,  "  ч=“2…%-
“2, “,“2ем3 “K/2=. b%ƒ!=“2=…,е *%…*3!е…ц,, …= !/…*е 
.…е!г,, C!,"%д,2 * “…,›е…,ю м=!›,. dл  2%г% ч2%K/  
3“Cеш…% C!%2,"%“2% 2ь .2%м3, …е%K.%д,м% %“"%K%›д=2ь-
“  %2 .*%…%м,че“*, “л=K/. C%д!=ƒделе…,L , !=“ш,!,2ь 

дел%"3ю =*2,"…%“2ь .…е!г%*%…це!…= ƒ= C!едел=м, e"!%-
C/  ("*люч=  p%““,ю,  где E.ON C!,…=дле›=2 K/"ш=  
ncj-4 , д%л  "  %“"%е…,, г=ƒ%"%г% ~›…%-p3““*%г% ме-
“2%!%›де…, ),  "  *%2%!%L це…/  …= .ле*2!%.…е!г,ю , г=ƒ 
C=д=ю2, = г%“!ег3л,!%"=…,е !/…*= 3“,л,"=е2“ . j 2%м3 
›е “ 2011г. …ег=2,"…%е "л, …,е …= C%*=ƒ=2ел, *%мC=…,, 
K3де2 %*=ƒ/"=2ь , 2=* …=ƒ/"=ем/L …=л%г …= 2%Cл,"…/е 
.леме…2/, ""еде……/L -еде!=ль…/м  C!=",2ель“2"%м  cе!-
м=…,, "ƒ=ме… …= C!%дле…,е “!%*= деL“2",  `}q.

b Kл,›=Lш,е 2!, г%д= C!едC%л=г=е2“  C!%д=2ь =*2,"/  
…= 15 мл!д е"!%, ч2%K/  “%*!=2,2ь ч,“2/L д%лг, *%2%!/L 
…= д=……/L м%ме…2 “%“2="л е2 C%ч2, 45 мл!д е"!%. o% 
Cл=…=м  !3*%"%д“2"= E.ON 3›е "  2015 г%д3 25% “"%еL 
C!,K/л, C!едC!, 2,е …=ме!е…% ƒ=!=K=2/"=2ь ƒ= C!еде-
л=м, e"!%C/. 
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Персоны и встречи

«Департамент Сироткина»
b “2!3*23!е &c=ƒC!%м=[ "ме“2% Šе…де!…%г% *%м,2е2=, 

*%2%!/L ƒ=…,м=л“  C%дг%2%"*%L *%…*3!“%"  C% C!,%K!е-
2е…,ю *%…це!…%м  2%"=!%", !=K%2 , 3“л3г, “%ƒд=… …%"/L 
деC=!2=ме…2 C% 3C!="ле…,ю *%…*3!е…2…/м, ƒ=*3C*=м,. 
eг% "%ƒгл=",л 2еCе!ь 3›е K/"ш,L Cе!"/L ƒ=ме“2,2ель 
…=ч=ль…,*= деC=!2=ме…2= ,м3?е“2"= , *%!C%!=2,"…/. 
%2…%ше…,L м%…%C%л,, l,.=,л q,!%2*,…, *%2%!/L K3де2 
*%…2!%л,!%"=2ь %2K%! C%“2="?,*%"  , C%д! дч,*%". q3м-
м= ƒ=*=ƒ%"  &c=ƒC!%м=[ “%“2="л е2 800 мл!д !3K. "  г%д 
C% *=C,2=ль…%м3 “2!%,2ель“2"3 (е“2ь е?е , ƒ…=ч,2ель-
…=  “3мм= !=“.%д%"  "  !=м*=. %Cе!=ц,%……%L де 2ель…%-
“2,). 

d% C!,.%д= "  &c=ƒC!%м[ *=!ье!= l.q,!%2*,…= K/л= 
2е“…% “" ƒ=…= “ %!г=…,ƒ=ц, м,, "  *%2%!/. !=K%2=л гл=-
"= *%…це!…= `ле*“еL l,лле!. o%“ле %*%…ч=…,  )3"=ш-
“*%г% г%“3…,"е!“,2е2= %… %*=ƒ=л“  "  q=…*2-oе2е!K3!ге, 
где "  1998-2001 г%д=. !=K%2=л ю!,“*%…“3ль2%м  "  
,…-%!м=ц,%……%-ю!,д,че“*%м  Kю!% &oе2е![, “%3ч!ед,2е-
лем  *%2%!%г% K/л “%“л3›,"ец bл=д,м,!= o32,…= b,*2%! 
j%!/2%". ̀  ƒ=2ем  "  g`n &naho[ - 3C!="л ю?еL *%мC=-
…,еL &l%!“*%L C%!2 q=…*2-oе2е!K3!г[ , "  “=м%м  C%!23. 
b 1998-1999 г%д=. `ле*“еL l,лле! K/л 3C%л…%м%че…-
…/м  C!ед“2=",2елем  naho=, д,!е*2%!%м  C% !=ƒ",2,ю , 
,…"е“2,ц, м  n`n &l%!“*%L C%!2 q=…*2-oе2е!K3!г[. b 
l%“*"3 l.q,!%2*,… Cе!ее.=л C!=*2,че“*, “!=ƒ3 C%“ле 
…=ƒ…=че…,  ̀ ле*“е  l,лле!= "  &c=ƒC!%м[ , %*=ƒ=л“  ƒ=-
ме“2,2елем  …=ч=ль…,*= ю!,д,че“*%г% деC=!2=ме…2=.

nд…=*%, …е“м%2!  …= C!,л,ч…/L %C/2 !=K%2/  , .%!%-
ш,е C%ƒ,ц,, "  *%м=…де, ем3 …,*=* …е 3д="=л%“ь ƒ=… 2ь 
C%“2 !3*%"%д,2ел  деC=!2=ме…2=, .%2  ег% д!3г,е Cе2е!-

K3!г“*,е “%!=2…,*, `.l,лле!= C%л3ч=л, C%"/ше…, . 
q…=ч=л= %… &“,дел[ "  ю!,д,че“*%м  деC=!2=ме…2е C%д 
%д…%*=ш…,*%м  …/…еш…ег% C!еƒ,де…2= p%““,, (= 2%гд= 
ƒ=мгл="/  =дм,…,“2!=ц,, , C!ед“ед=2ел  “%"е2= д,!е*2%-
!%"  &c=ƒC!%м=[) j%…“2=…2,…%м  )3Lче…*%. b 2003 г%д3, 
C%“ле 3.%д= “ C%“2= !3*%"%д,2ел  деC=!2=ме…2= ,м3?е-
“2"= `ле*“=…д!= j!=“…е…*%"=,  `ле*“еL l,лле! …=ƒ…=-
ч,л l.q,!%2*,…= ,.%. .2%г% деC=!2=ме…2=,  …% 232 C%-
“23C,л= *%м=…д= ,ƒ j!емл  …=ƒ…=ч,2ь …= .23 д%л›…%“2ь 
nльг3 o="л%"3 (*%ллег3 b.o32,…= C% !=K%2е "  м.!,,). 
b 2005 г%д3 l,.=,л q,!%2*,… "%ƒгл=",л C!%,ƒ"%д“2"е…-
…3ю &д%ч*3[ "  !ег,%…е - &j!=“…% !“*г=ƒC!%м[, %“2="=-
 “ь "2%!/м  чел%"е*%м  "  ,м3?е“2"е……%м  деC=!2=ме…-
2е, ч2%  "л е2“  3…,*=ль…/м  “л3ч=ем  д=›е C% ме!*=м  
&c=ƒC!%м=[.

m% =CC=!=2…/L "е“ %… ƒ= .2% "!ем  “%"“ем  …е !=“2е-
! л. b м=!2е 2010 г%д= ег% …=ƒ…=ч,л, !3*%"%д,2елем  
Šе…де!…%г% *%м,2е2= "ме“2% “2="ле……,ц/ C%“2еCе……% 
“д=ю?ег% C%ƒ,ц,, ƒ=мC!ед= C!="ле…,  &c=ƒC!%м=[ b=ле-
!,  c%л3Kе"= q"е2л=…/  Š,2,е"“*%L. ` 3›е че!еƒ C%лг%-
д= l.q,!%2*,… …=*%…ец C%л3ч,л цел/L деC=!2=ме…2, *%-
2%!/L K3де2 …еC%“!ед“2"е……% C%дч,… 2ь“  C!ед“ед=2елю 
C!="ле…,  `ле*“ею l,лле!3. d= , -3…*ц,, ег% C% “!="-
…е…,ю “ Šе…де!…/м  *%м,2е2%м  ƒ…=ч,2ель…% !=“ш,!е-
…/. u%2  -%!м=ль…%е !еше…,е % C%Kед,2еле "  *%…*3!“е 
C!,…,м=е2 *%…*3!“…=  *%м,““, , “Cец,=ль…% “%ƒд=……=  
,ƒ ме…ед›е!%"  &c=ƒC!%м=[ “!ед…ег% ƒ"е…=, C%… 2…%, ч2% 
*люче"3ю !%ль "  “-е!е !=“C!еделе…,  ƒ=*=ƒ%"  K3де2 
,г!=2ь …%"/L деC=!2=ме…2.

e›е…едель…/е =…=л,2,че“*,е *%мме…2=!,, «Новости ТЭК» C%дг%2%"ле…/  `…=л,2,че“*%L c!3CC%L }pŠ` …= %“…%"е м=2е!,=л%",  %C3-
Kл,*%"=……/. "  “лед3ю?,. ,ƒд=…, . , ,…-%!м=ц,%……%-…%"%“2…/. =ге…“2"=.: &j%мме…“=…2[,  &bед%м%“2,[, &b!ем  …%"%“2еL[,  &hƒ"е“2, [, 
&mеƒ=",“,м=  г=ƒе2=[,  &ph` m%"%“2,[, &t,…м=!*е2�[,  h` &h…2е!-=*“[, `}h &o!=Lм-Š`qq[, &mе-2ь , *=C,2=л[, &mе-2ег=ƒ%"=  "е!2,*=ль[�, 
&mе-2ь p%““,,[, &o!="%Š}j[ , д!.

`…=л,2,че“*=  c!3CC= }pŠ`,  2. +7 (495) 5891134, +7 (495) 5891136,  
l=2е!,=л/ `…=л,2,че“*%L c!3CC/  }pŠ` http://gasforum.ru/tag/gruppa-erta/
`д!е“: l%“*"=, 4-L kе“…%L Cе!., 11
www.gasforum.ru,  inbox@erta-consult.ru

&Š!=…“…е-2ь[ !еш,л= ƒ=ме…,2ь ге…е!=ль…%г% д,!е*2%!= 
jŠj. bме“2% ̀ ле*“=…д!= Š=!=*=…%"=,  *%2%!/L ƒ=… л .2%2 
C%“2 "  м=е 2010 г%д= “ C%д=ч, 2%L ›е …е-2е2!=…“C%!2-
…%L г%“*%мC=…,,,  %…= C!едл=г=е2 …=ƒ…=ч,2ь ю!,“2= m,-
*%л=  oл=2%…%"=. qеLч=“ %… !=K%2=е2 "  д%л›…%“2, ƒ=ме-
“2,2ел  д,!е*2%!= деC=!2=ме…2= "…еш…е.*%…%м,че“*,. 
%2…%ше…,L &Š!=…“…е-2,[ qе!ге  u%д/!е"=,  *%2%!/L, “%K-
“2"е……%, , …=C!=",л %K!=?е…,е "  jŠj. g=“ед=…,е “%"е2= 
д,!е*2%!%"  *%…“%!ц,3м= “%“2%,2“  "  Kл,›=Lшее "!ем .

o%м,м% "%C!%“= % “ме…е ге…д,!е*2%!= K3де2 %K“3›-
д=2ь“  , гл="…/L "%C!%“ # “ме2= !=“.%д%"  "  !=м*=. 
!=“ш,!е…,  C!%C3“*…%L “C%“%K…%“2, 2!3K/  Šе…г,ƒ-

Замена генерального директора в КТК
m%"%!%““,L“* д% 67 мл… 2. b ="г3“2е ме…ед›ме…2 jŠj 
%це…,"=л C!%е*2 "  4,6 мл!д д%лл., C!едC%л=г= , ч2% д% 
*%…ц= г%д= (*%гд= д%л›…% K/2ь C!,… 2% ,…"е“2,ц,%……%е 
!еше…,е) “3мм= м%›е2 "/!=“2, …= 3-5%. nд…=*%, C%.%-
›е, !%“2 K3де2 ƒ…=ч,2ель…ее # д% 6 мл!д д%лл=!%", ч2% 
.=!=*2е!…% дл  C!%е*2%"  &Š!=…“…е-2,[ C!, …%"%м  !3-
*%"%д“2"е. 

j!%ме 2%г%,  д% “,. C%! …е2 г=!=…2,L …= C!%*=ч*3 …е--
2, “% “2%!%…/  …е-2 …/. *%мC=…,L,  д%K/"=ю?,. “/!ье 
"  j=ƒ=.“2=…е. hƒ 2!еK3ем/. 34 мл… 2 3ч=“2…,*, *%…“%!-
ц,3м= &…= *%мме!че“*, C!,емлем/. 3“л%", .[ г%2%"/  
г=!=…2,!%"=2ь C!%*=ч*3 2%ль*% 17 мл… 2.


