
Еженедельные
Аналитические
Комментарии

№ 24 декабрь 2010 год | Подготовлено Аналитической Группой ЭРТА | www.gasforum.ru | 10 страниц

Новос т и Новос т и ТЭК

1 | www.gasforum.ru

«И волки сыты, и зайцы с газом»
d"= д…  “C3“2  C%“ле ƒ=“е-
д=…,  ме›г%“3д=!“2"е……%L 
*%м,““,, p%““,, , r*!=,-
…/  C%д C!ед“ед=2ель“2"%м  
C!еƒ,де…2%"  d.lед"еде"= 
, b.“…3*%",ч= &c=ƒC!%м[, 
&m=-2%г=ƒ[ , RosUkrEnergo 
C%дC,“=л, C=*е2 “%гл=ше-

…,L, *%2%!/L 3!ег3л,!3е2 C!%Kлем3 “ "%ƒ"!=2%м  ш"еL-
ц=!“*%м3 2!еLде!3 12,1 мл!д м3 г=ƒ= , "ƒ=,м…/. д%лг%". 

RUE C%л3ч,2 г=ƒ , C!%д=“2 ег% “2!3*23!=м  &c=ƒC!%м  
.*“C%!2=[ “ C%“2="*%L "  2010-2011гг. , 232 ›е C%л…%-
“2ью C%г=“,2 ƒ=д%л›е……%“2ь Cе!ед г!3CC%L &c=ƒC!%м[ "  
!=ƒме!е 810 мл… д%лл. , Cе!ед 3*!=,…“*%L г%“*%мC=…,еL 
"  !=ƒме!е 1,7 мл!д д%лл=!%".

d% *%…ц= г%д= “2!3*23!/  !%““,L“*%г% *%…це!…= C%л3-
ч=2 4,6 мл!д м3 г=ƒ=,  "  “лед3ю?ем  г%д3 - %“2="ш,е“  7,5 
мл!д м3. dл  2%г% ч2%K/  ƒ=*!/2ь д/!3 "  г=ƒ%"%м  K=л=…-
“е “2!=…/  &m=-2%г=ƒ[ C!%д%л›,2 C%*3C=2ь !%““,L“*,L 
г=ƒ "  “%%2"е2“2",, “ *%…2!=*2%м,  .%2  !=…ее C!%“,л% 
3ме…ьш,2ь %KAем/ “"%,. %K ƒ=2ель“2"  C% take or  pay. 
)2%K/  ,ме2ь -,…=…“%"/е !е“3!“/  дл  !=“че2%"  “ &c=ƒ-
C!%м%м[,  m`j C%л3ч,л ="=…“ ƒ= 2!=…ƒ,2 "  !=ƒме!е 1,5 
мл!д д%лл. ("  “%гл=ше…,, ме›д3 &c=ƒC!%м%м[ , &m=-
-2%г=ƒ%м[ ƒ=-,*“,!%"=…= д%г%"%!е……%“2ь % е›ег%д…%м  
2!=…ƒ,2е 112 мл!д м3 г=ƒ= "  2ече…,е 5 ле2; е“л, K3де2 
2!=…“C%!2,!%"=2ь“  ме…ьше г=ƒ=,  2% “!%* "%ƒ"!=2= ="=…-
“= 3"ел,ч,2“ ).

o% ,мею?,м“  д=……/м, &c=ƒC!%м  .*“C%!2[ *3C,2 г=ƒ 3 
RUE “ 10% д,“*%…2%м  * “!ед…еL це…е C% д%лг%“!%ч…/м  
*%…2!=*2=м. Š% е“2ь,  C% 290-300 д%лл. ƒ= 2/“ м3. b 2% ›е 
"!ем  !=“че2/  C% д%лг=м  ("“ег% 2,5 мл!д д%лл.) RUE 
д%л›…% “%"е!ш,2ь “!=ƒ3 , "  де…е›…%L -%!ме, …е д%›,-
д= “ь ƒ="е!ше…,  *%…2!=*2%"  …= C%“2="*3. Š% е“2ь -=*-
2,че“*, !%““,L“*,L *%…це!… C!ед%“2=",2 ="=…“ "  !=ƒ-
ме!е 2,5 мл!д д%лл. "  “че2 K3д3?,. C%“2="%* (810 мл… 
д%лл. "C%л…е м%г32 C!%L2, *=* "ƒ=,м%ƒ=че2), = %“2=ль-
…%е %Cл=2,2 C% -=*23. b !еƒ3ль2=2е &c=ƒC!%м[ ƒ=!=K%2=-

е2 , …= Cе!еC!%д=›е г=ƒ= 
"  e"!%Cе (20-30 д%лл. “ 
2/“. м3) , е?е C%л3ч,2 
50% C!,K/л, *=* =*ц,-
%…е! RUE. bC!%чем,  C%-
л%",…3 м=!›,,  *%2%!=  
м%›е2 “%“2=",2ь %*%л% 1 
мл!д д%лл.,  C%л3ч,2 "2%-
!%L =*ц,%…е! - C!едC!,-
…,м=2ель d.t,!2=ш. 
mе C%… 2…% ƒ=чем  

&c=ƒC!%м3[ C%…=д%K,-
л%“ь ="=…“,!%"=2ь 2!=…-
ƒ,2 (…,*=*,. “*,д%* C% 
“2="*е …е C!ед3“м%2!е-

…%). q*%!ее "“ег%,  .2% K/л% 3“л%",е 3!ег3л,!%"=…,  “% 
“2%!%…/  j,е"=. cл="= l,…2%C.…е!г% r*!=,…/  ~.a%L*% 
C/2=л“  д%K,2ь“  2=*›е г=!=…2,L ƒ=г!3ƒ*, 3*!=,…“*%L 
cŠq,  …% &c=ƒC!%м[ …е C%шел …= ,ƒме…е…,е *%…2!=*2%",  
"  *%2%!/. …е2 C!=",л= &*=ч=L ,л, Cл=2,[. b ,2%ге 3*!=-
,…“*=  “2%!%…= K/л= "/…3›де…= д%"%ль“2"%"=2ь“  ",!23-
=ль…/м, г=!=…2, м,. ` ,ме……%,  ч2% 3 &m=-2%г=ƒ=[ е“2ь 
C!="% C!%дл,2ь “!%* %2!=K%2*, ="=…“= …= Cе!,%д C%“ле 
2015г., е“л, &c=ƒC!%м[ …е K3де2 *=ч=2ь че!еƒ 2е!!,2%!,ю 
r*!=,…/  *=* м,…,м3м  112 мл!д м3,  …=ч,…=  “ 2012г.
b 2!е2ьем  *"=!2=ле 2011г. !%““,L“*,L *%…це!… Cл=…,-

!3е2 ƒ=C3“2,2ь Cе!"3ю …,2*3 &qе"е!…%г% C%2%*=[,  C% 
*%2%!%м3 C%Lде2 ч=“2ь г=ƒ=, …/…е 2!=…“C%!2,!3ю?ег%“  
че!еƒ r*!=,…3. j 2013г. .2= м=г,“2!=ль д%л›…= "/L2, 
…= C!%е*2…3ю м%?…%“2ь 55 мл!д м3. &c=ƒC!%м[ %K ƒ=… 
ƒ=г!3›=2ь .23 2!3K3 C%л…%“2ью, 2=* *=* “ Nord Stream 
д%г%"%! C%дC,“=… …= 3“л%", . &*=ч=L ,л, Cл=2,[. j,е"  
C!е*!=“…% %K .2%м  ƒ…=е2 , д=›е …= “лед3ю?,L г%д C!%-
г…%ƒ,!3е2 3ме…ьш,2ь 2!=…ƒ,2 д% 94 мл!д м3 г=ƒ= (…= 2е-
*3?,L г%д ƒ=Cл=…,!%"=…% 105-100 мл!д м3). o%“ле "/-
"%д= &qе"е!…%г% C%2%*=[ …= C%л…3ю м%?…%“2ь , C!, 
%2“32“2",, д%C%л…,2ель…%г% “C!%“= …= !%““,L“*,L г=ƒ 
"  e"!%Cе,  3›е "  2013г. %KAем/ C!%*=ч*, че!еƒ r*!=,-
…3 м%г32 3C=“2ь д% 75-80 мл!д м3. m= 2!=…ƒ,2 112 мл!д 
м3 j,е"  м%›е2 !=““ч,2/"=2ь,  2%ль*% е“л, е"!%CеL“*,е 
*л,е…2/  &c=ƒC!%м=[ K3д32 C%л…%“2ью "/K,!=2ь *%…-
2!=*2…/е %KAем/.
o!едC%л=г=е2“ ,  ч2% &m=-2%г=ƒ[ K3де2 %*=ƒ/"=2ь &c=ƒ-

C!%м3[ 3“л3г, C% 2!=…ƒ,23 "  “че2 C!ед%Cл=2/  "  2ече-
…,е че2/!е. ле2 (“ 2012 C% 2015 г%д "*люч,2ель…%). Š% 
е“2ь C!,ме!…% …= 375 мл… д%лл. "  г%д. o!, …/…еш…еL 
“2%,м%“2, 2!=…ƒ,2= че!еƒ r*!=,…3 "  31-33 д%лл. ƒ= 2/-
“ ч3 м3 .2% 11-12 мл!д м3 г=ƒ= "  г%д,  ,л, 44-48 мл!д м3 
"“ег%. p3*%"%д,2ел, !%““,L“*%г% *%…це!…= …е !=ƒ г%"%-
!,л,,  ч2% %›,д=ю2 3л3чше…,  *%…Aю…*23!/  "  e"!%Cе 
“ 2012г. e“л, .2, C!%г…%ƒ/  …е %C!="д=ю2“ ,  "  .3дшем  
дл  &c=ƒC!%м=[ “л3ч=е “!%*,  ƒ= *%2%!/L &m=-2%г=ƒ[ %2-
!=K%2=е2 ="=…“,  !=“2 …е2“  е?е …= C=!3 ле2.
b 2% ›е "!ем  &m=-2%г=ƒ3[ 1,5 мл!д д%лл. ="=…“= C!,-
г%д 2“  …= 2%,  ч2%K/  "/C%л…,2ь %K ƒ=2ель“2"% C% %2K%-
!3 г=ƒ= Cе!ед &c=ƒC!%м%м[ (ч2% ƒ=%д…% C%ƒ"%л,2 ƒ=*!/2ь 
г=ƒ%"/L K=л=…“ “2!=…/). b C!%шл%м  , 2е*3?ем  г%д=. 
!%““,L“*,L *%…це!… C%шел …="“2!еч3 j,е"3,  “…,ƒ,"  м,-
…,м=ль…/L 3!%"е…ь %2K%!= …= 5 мл!д м3 (д% 27 мл!д , 
36 мл!д “%%2"е2“2"е……%). o!, .2%м  “%K“2"е……%е C%2!е-
Kле…,е …= r*!=,…е "/!%“л% …е %че…ь “,ль…%,  , ч=“2ь ,м-
C%!2…%г% г=ƒ= &m=-2%г=ƒ[ *3C,л “ C!,цел%м  …= !=“че2/  
“ RUE.
b 2011г. &m=-2%г=ƒ[ %K ƒ=… *3C,2ь …е ме…ее 41,6 мл!д 
м3 3 &c=ƒC!%м=[ (3!%"е…ь &Kе!, ,л, Cл=2,[). o!, .2%м  
“%гл=“…% д%г%"%!е……%“2 м,  *%2%!/е K/л, %-%!мле…/  
C!=",2ель“2"=м, д"3. “2!=… "е“…%L, 30% “*,д*= (…% …е 
K%лее 100 д%лл. “ 2/“. м3) C!ед%“2="л е2-   …= “2!. 3

В НОМЕРЕ

• «Роснефть» потеснит 
«Синтез» на шельфе 
Баренцева

• Кадровые перестанов-
ки в Минэнерго помог-
ли утвердить смету по 
«Сахалин-1»

• «Башнефть» победила 
без конкурса

• «Транснефть» намере-
на повысить тарифы
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Коротко о главном

«Газпром»,  &m=-2%г=ƒ[ , RosUkrEnergo C%дC,“=л, C=*е2 “%гл=ше…,L, *%2%!/L 3!ег3л,!3е2 C!%Kлем3 “ "%ƒ"!=2%м  
ш"еLц=!“*%м3 2!еLде!3 12,1 мл!д м3 г=ƒ= , "ƒ=,м…/. д%лг%". RUE C%л3ч,2 г=ƒ , C!%д=“2 ег% “2!3*23!=м  &c=ƒC!%м  
.*“C%!2=[ “ C%“2="*%L "  2010-2011гг. , 232 ›е C%л…%“2ью C%г=“,2 ƒ=д%л›е……%“2ь Cе!ед г!3CC%L &c=ƒC!%м[ "  !=ƒ-
ме!е 810 мл… д%лл. , Cе!ед 3*!=,…“*%L г%“*%мC=…,еL "  !=ƒме!е 1,7 мл!д д%лл=!%". &c=ƒC!%м  .*“C%!2[ *3C,2 г=ƒ 3 
RUE “ 10% д,“*%…2%м  * “!ед…еL це…е C% д%лг%“!%ч…/м  *%…2!=*2=м, 2=*,м  %K!=ƒ%м  &c=ƒC!%м[ ƒ=!=K%2=е2 , …= Cе!е-
C!%д=›е г=ƒ= "  e"!%Cе , е?е C%л3ч,2 50% C!,K/л, *=* =*ц,%…е! RUE. j!%ме .2%г% &m=-2%г=ƒ[ C%л3ч,л ="=…“ ƒ= 
2!=…ƒ,2 "  !=ƒме!е 1,5 мл!д д%лл=!%"  %2 &c=ƒC!%м=[,  ч2%K/  Cе!ед …,м  ›е "/C%л…,2ь %K ƒ=2ель“2"% C% %2K%!3 г=ƒ= 
(ƒ=%д…% ƒ=*!%е2 г=ƒ%"/L K=л=…“ “2!=…/).

Роснедра %K!=2,л,“ь "  C!=",2ель“2"% “ C!едл%›е…,ем  %2д=2ь &p%“…е-2,[ C%“ле 2013 г%д= л,це…ƒ,, …= д%K/ч3 
…= `дм,!=л2еL“*%L , o=.23“%"“*%L “2!3*23!=., C!,…=дле›=?,е “ег%д…  г!3CCе &q,…2еƒ[. b “%%2"е2“2",, “ ƒ=*%…%м  
&n шель-е[ г!3CC= &q,…2еƒ[ …е м%›е2 “=м%“2% 2ель…% !=ƒ!=K=2/"=2ь .2, “2!3*23!/, = че!еƒ 2!, г%д= “!%* деL“2",  
ге%л%г%!=ƒ"ед%ч…/. л,це…ƒ,L ,“2ече2, , &p%“…е-2ь[ “м%›е2 C%л3ч,2ь ,. C!=*2,че“*, Kе“Cл=2…%.

rC%л…%м%че……/L г%“3д=!“2"е……/L %!г=… qpo-C!%е*2= &q=.=л,…-1[ 32"е!д,л “ме23 C!%е*2= …= 2010г. q%C!ед“е-
д=2ель rcn “% “2%!%…/  -еде!=ль…%г% %!г=…= q.q"е2л,ц*,L “ 1 де*=K!  K/л 3"%ле…, C%.2%м3 "  ƒ=“ед=…,, 3ч=“2"%-
"=л д!3г%L ƒ=мм,…,“2!= - q.j3д! ш%", *%2%!%м3 C%л…%м%ч,  *3!,!%"=2ь C!%е*2/  qpo …е-%!м=ль…% Cе!ед=л, е?е 
"  ="г3“2е. q. q"е2л,ц*,L "“егд= “ч,2=л“  гл="…/м  %CC%…е…2%м  %Cе!=2%!= &q=.=л,…-1[ *%мC=…,, Exxon Neftegas.

«Транснефть» C!едл%›,л= tqŠ 3"ел,ч,2ь 2=!,-  C% C!%*=ч*е …е-2, “ 1  …"=!  2011г. е?е� …= 2-3%, %KA “…   .23 
…е%K.%д,м%“2ь “…,›е…,ем  Cл=…= C% г!3ƒ%%K%!%23 , !=“.%д=м, …= %Kе“Cече…,е =…2,2е!!%!,“2,че“*%L Kеƒ%C=“…%“2,. 
b цел%м  C% “!="…е…,ю “ …=ч=л%м  2010г. *  …"=!ю 2011-г% 2=!,-  &Š!=…“…е-2,[ "/!=“2е2 …= 31,6% ,л, …= 35,5% ("  
“л3ч=е %д%K!е…,  2-3% C%"/ше…, ). mе-2 …,*=м, “*%!ее "“ег%, C!,де2“  “2%л*…32ь“  “% “…,›е…,ем  !е…2=Kель…%“2, 
, д,"е!“,-,ц,!%"=2ь C32, 2!=…“C%!2,!%"*, …е-2,.

«Евросибэнерго» nлег= dе!,C=“*, %2л%›,л% IPO "  c%…*%…ге дл  C!ед"=!,2ель…%г% “%ƒд=…,  qo “ *,2=L“*%L 
г%“3д=!“2"е……%L China Yangtze Power. qo "  2ече…,е 2!е. ле2 !=““м%2!,2 ше“2ь C!%е*2%"  C% “2!%,2ель“2"3 .ле*-
2!%“2=…ц,L …= 2е!!,2%!,, b%“2%ч…%L q,K,!, , d=ль…ег% b%“2%*=. b%ƒм%›…%, ,“2,……%L C!,ч,…%L Cе!е…%“= “2=л C%-
…,›е……/L ,…2е!е“ “% “2%!%…/  ,…"е“2%!%".

Внешэкономбанк C%дC,“=л “%гл=ше…,е “ a%г3ч=…“*,м  .…е!г%ме2=лл3!г,че“*,м  %KAед,…е…,ем  (=*ц,%…е!/  pr-
q`k , p3“c,д!%) , C!ед%“2=",2 50,01 мл!д !3K. *!ед,2…/. !е“3!“%"  …= ƒ="е!ше…,е “2!%,2ель“2"= a%г3ч=…“*%L 
c}q , a%г3ч=…“*%г% =люм,…,е"%г% ƒ="%д=.

ЛУКОЙЛ "  “!ед…е“!%ч…%м  Cл=…е !=ƒ",2,  …= 2011-2013 г%д/ дел=е2 “2="*3 …= !=“ш,!е…,е д%K/ч, ƒ= !3Kе›%м,  
гл="…/м  %K!=ƒ%м  "  g=C=д…%L `-!,*е. b c=…е , j%2-д'h"3=!е "/ "ле…% %*%л% 20 Cе!“Cе*2,"…/. 3ч=“2*%"  …ед!. bе-
д32“  Cе!ег%"%!/  “ c=K%…%м  , }*"=2%!,=ль…%L c",…ееL.

b d%.е C!%шл= 11-  м,…,“2е!“*=  "“2!еч= "  !=м*=. t%!3м= “2!=… .*“C%!2е!%"  г=ƒ= (ФСЭГ). rч=“2…,*, Kеƒ3“л%"-
…% C%дде!›=л, C!=*2,*3 д%лг%“!%ч…/. *%…2!=*2%"  …= K=ƒе -%!м3л/ це…/  “ …е-2 …%L C!," ƒ*%L. m,*=*,. “2!=2е-
г,че“*,. д%*3ме…2%"  !=ƒ",2,  %!г=…,ƒ=ц,, C!,… л% …е K/л%.

p3*%"%д,2ел, «Газпрома» , Shell C%дC,“=л, "  l%“*"е C!%2%*%л % гл%K=ль…%м  “2!=2ег,че“*%м  “%2!3д…,че“2"е. 
q*%!ее "“ег%, %K“3›д=е2“  3ч=“2,е &c=ƒC!%м=[ "  C!%е*2=. "  2!е2ь,. “2!=…=.. ` Shell "  p%““,, ,…2е!е“3е2 !=“-
ш,!е…,е 3ч=“2,  "  q=.=л,…“*,. C!%е*2=. ƒ= “че2 j,!,…“*%г% Kл%*= &c=ƒC!%м=[ (ч=“2ь &q=.=л,…=-3[). o%“лед…юю 
*%…цеCц,ю !=ƒ",2,  q=.=л,…“*,. C!%е*2%", C!ед“2="ле……3ю Shell, &c=ƒC!%м[ …е C!,… л, 2=* *=* Shell дел=е2 3C%! …= 
,“C%льƒ%"=…,е !=“23?еL д%K/ч, дл  !=“ш,!е…,  ƒ="%д= C% C!%,ƒ"%д“2"3 qoc,  = &c=ƒC!%м3[ "  Cе!"3ю %че!едь …е-
%K.%д,м% ƒ=C%л…,2ь г=ƒ%м  г=ƒ%C!%"%д q=.=л,… # u=K=!%"“* # bл=д,"%“2%*. 

  …= “2!. 4

  …= “2!. 7

  …= “2!. 7

  …= “2!. 6

  …= “2!. 9

  …= “2!. 1

  …= “2!. 3

  …= “2!. 5

  …= “2!. 8
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Тема недели / Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

m=ч=л% …= “2!. 1

«И волки сыты, и зайцы с газом»

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
q2=!/е д%лг, 3!ег3л,!3ю2“ ,  C!ед%Cл=2= ƒ= 2!=…ƒ,2 "…%“,2“ . o!,чем  де…ьг,,  C%“23C,"ш,е "  r*!=,…3,  “!=ƒ3 ›е 

C%Lд32 %K!=2…% "  p%““,ю "  “че2 %Cл=2/  ƒ= !%““,L“*,L г=ƒ. q*,д*, …= ч=“2ь г=ƒ= д=ю2“ ,  …= ч=“2ь г=ƒ= # …е2. h 2.д. 
, 2.C. 
o%*= r*!=,…= , p%““,  (&c=ƒC!%м[ , &m=-2%г=ƒ[) K3д32 "/“2!=,"=2ь C%д%K…/е “.ем/ "ƒ=,м%!=“че2%"  , C%“2="%*, …,-

*=*,. д%г%"%!е……%“2еL C% “%ƒд=…,ю qo , “%"ме“2…%L .*“Cл3=2=ц,, 3*!=,…“*%L cŠq K/2ь …е м%›е2. }2% 2!еK3е2 “%-
"“ем  д!3г%г% 3!%"…  "ƒ=,м%%2…%ше…,L , "ƒ=,м…%г% д%"е!, .
j%гд= K,ƒ…е“ “л,ш*%м  “,ль…% Cе!еCле2=е2“  “ C%л,2,*%L,  C!%“2/е , C%… 2…/е !еше…,  …е "“егд= "%ƒм%›…/. r2"е!›-
д=2ь,  ч2% C%“2="*, г=ƒ= …= r*!=,…3 - .2% K,ƒ…е“ , …,чег% K%лее,  м%›…% K3де2 л,шь 2%гд=,  *%гд= “дел*, K3д32 C!%ƒ!=ч-
…/м, *=* “леƒ= мл=де…ц=.

“  2%ль*% …= %KAем  40 мл!д м3 "  г%д. Š% е“2ь, 1,6 мл!д 
м3 r*!=,…е C!,де2“  *3C,2ь C% е"!%CеL“*,м  це…=м  Kеƒ 
"“ *,. льг%2.
mе C%л3ч,"  г=!=…2,L ƒ=г!3ƒ*,,  r*!=,…=,  2ем  …е ме…ее, 

…е ,де2 …= *%мC!%м,““ C% “%ƒд=…,ю qo …= K=ƒе !%““,L-
“*,. ме“2%!%›де…,L , “"%еL cŠq , ƒ= "л е2 % г%2%"…%-
“2, “=м%“2% 2ель…% м%де!…,ƒ,!%"=2ь г=ƒ%2!=…“C%!2…3ю 
“,“2ем3. ~.a%L*% C!%"ел “%"е?=…,е, …= *%2%!%м  32"е!-
д,л C!%г!=мм3 "л%›е…,L …= 2011г. "  !=ƒме!е 390 мл… 
д%лл. (2% е“2ь,  C%ч2, "д"%е K%льше,  чем  K3де2 ,…"е-
“2,!%"=…% "  C%дде!›=…,е “,“2ем/ C% ,2%г=м  2е*3?ег% 
г%д=). h…"е“2,ц,, C%Lд32 …= !е*%…“2!3*ц,ю г=ƒ%C!%"%-
д%"  &q%юƒ[, r!е…г%L#o%м=!/#r›г%!%д, eлец#j!еме…-
ч3г#j!,"%L p%г,  `…=…ье"#Š,!=“C%ль#hƒм=,л, *%мC!е“-
“%!…/е “2=…ц,, &“г%2,…[,  &aе!д,че"[ , &j%м=!…%[ 

(г=ƒ%23!K,……/е =г!ег=2/  K3д32 ƒ=ме…е…/  .ле*2!,че“*,-
м,, ч2% C%ƒ"%л,2 .*%…%м,2ь 2%Cл,"%),  = 2=*›е "  ouc. 
&c=ƒC!%м[ ›е C!%д%л›=е2 !=K%2=2ь …=д C!%е*2%м  &~›-

…/L C%2%*[ C!%е*2…%L м%?…%“2ью д% 63 мл!д м3,  *%2%-
!/L м%›е2 “"е“2, 2!=…ƒ,2 !%““,L“*%г% г=ƒ= че!еƒ r*!=-
,…3 “%"“ем  * м,…,м3м3. m= C!%шл%L …еделе *%…це!… 
%C3Kл,*%"=л …%"3ю %-,ц,=ль…3ю %це…*3 *=Cƒ=2!=2 …= 
“2!%,2ель“2"% м%!“*%г% 3ч=“2*= , “3.%C32…%L “е2, ƒ= 
C!едел=м, p%““,,. cл="= деC=!2=ме…2= C% 3C!="ле…,ю 
C!%е*2=м, kе%…,д )3г3…%",  *%2%!/L *3!,!3е2 C!%е*2,   
ƒ= ",л,  ч2% %… %K%Lде2“  "  15,5 мл!д е"!% (Kеƒ 3че-
2= !=K%2 …= !%““,L“*%L 2е!!,2%!,,). p=…ее гл="= South 
Stream (%Cе!=2%! м%!“*%г% 3ч=“2*=) %це…,"=л 2!3K3 C% 
д…3 )е!…%г% м%!  "  10 мл!д е"!%. 

«Роснефть» потеснит «Синтез» на шельфе Баренцева
p%“…ед!= %K!=2,л,“ь "  C!=",2ель“2"% “ C!едл%›е…,-
ем  %2д=2ь *%мC=…,, C%“ле 2013г. л,це…ƒ,, …= д%K/ч3 …= 
`дм,!=л2еL“*%L , o=.23“%"“*%L “2!3*23!=.. n…, д="-
…% ,…2е!е“…/  &p%“…е-2,[,  …% ге%л%г%!=ƒ"ед%ч…/е л,-
це…ƒ,, …= 3ч=“2*, C!,…=дле›=2 г!3CCе &q,…2еƒ[. o%-
C/2*, г%“%!г=…%"  %2%ƒ"=2ь л,це…ƒ,, K/л, %“C%!е…/  "  
“3д=.,  …% C!%д=2ь .2, =*2,"/  г!3CC=,  C%д*%…2!%ль…=  
“е…=2%!3 kе%…,д3 kеKеде"3, 2=* , …е “м%гл=. )е!еƒ 3 
г%д= “!%* деL“2",  ге%л%г%!=ƒ"ед%ч…/. л,це…ƒ,L &q,…-
2еƒ=[ ,“2ече2,  , &p%“…е-2ь[ “м%›е2 C%л3ч,2ь ,. C!=*2,-
че“*, Kе“Cл=2…% "  “%%2"е2“2",, “ ƒ=*%…%м  &n шель-е[. 
eд,…“2"е……/L ш=…“ &q,…2еƒ=[ -д%г%"%!,2ь“  “ д!3г,м  
C%*3C=2елем,  …=C!,ме!,  &c=ƒC!%м  …е-2ью[,  *%2%!=  …е-
*%2%!%е "!ем  …=ƒ=д C%л3ч,л= C!="% !=K%2=2ь …= *%…2,-
…е…2=ль…%м  шель-е , ,?е2 …%"/е "%ƒм%›…%“2,.

dел% "  2%м,  ч2% C!%г!=мм= !=“C!еделе…,  %--ш%!…/. 
3ч=“2*%"  г%2%",л=“ь "  l,…C!,!%д/ C%д д"е *%мC=…,, 
# &c=ƒC!%м[ (г=ƒ%"/е) , &p%“…е-2ь[ (…е-2 …/е),  , &c=ƒ-
C!%м  …е-2,[ …3›…% ,“*=2ь "=!,=…2/.

q"%, ƒ=2!=2/  …= K3!е…,е %це…%ч…/. “*"=›,…, C!%е*2 
%K3“2!%L“2"= ме“2%!%›де…,L , …е-2еCе!е"=л%ч…%г% *%м-
Cле*“= &q,…2еƒ[ %це…,"=е2 "  80 мл… д%лл. b “л3ч=е Cе-
!ед=ч, л,це…ƒ,, …= д%K/ч3 &p%“…е-2,[ г%“3д=!“2"% K3-
де2 %K ƒ=…% "%ƒме“2,2ь *%мC=…,, "л%›е……/е “!ед“2"=. 
nд…=*% C!%цед3!= "%ƒ"!=2= д%лг=  , …е %2!=K%2=……= . 

Šем  "!еме…ем  &c=ƒC!%м  …е-2ь[ 3›е =*2,",ƒ,!%"=-
л= *=мC=…,ю C% C%л3че…,ю л,це…ƒ,L. n…= 3›е C%д=л= 

C!%“ьK3 % C%л3че…,, д"3. 3ч=“2*%"  "  oеч%!“*%м  м%!е, 
= &c=ƒC!%м  …е-2ь-q=.=л,…[ д% *%…ц= г%д= “%K,!=е2“  C%-
д=2ь д"е ƒ= "*, …= 3ч=“2*, "  n.%2“*%м  м%!е. p=…ее .2= 
“2!3*23!= "е!…3л= p%“…ед!=м  л,це…ƒ,ю …= k%C3.%"“*,L 
Kл%* (3 Kе!ег%"  q=.=л,…=),  м%2,",!%"="  .2% %2“32“2",-
ем  C=!2…е!%"  дл  !=ƒ!=K%2*,. n2 &c=ƒC!%м=[ д% 2012г. 
&c=ƒC!%м  …е-2ь[ д%л›…= C%л3ч,2ь е?е д"= шель-%"/. 
C!%е*2= O d%лг,…“*%е , o!,!=ƒл%м…%е ме“2%!%›де…, , 
…% C% ме.=…,ƒм3 Cе!ед=ч, л,це…ƒ,L C%…,м=…,  е?е …е2.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
rд,"л е2 =›,%2=› …= C3“2%м  ме“2е. `дм,!=л2еL“*,L 

, o=.23“%"/L O C!=*2,че“*, “е"е!…=  %*%…еч…%“2ь m%-
"%L gемл,. n *=*%L !е=ль…%L !=ƒ!=K%2*е 3ч=“2*%"  м%-
›е2 ,д2, !ечь "  %K%ƒ!,м%м  K3д3?ем?  
j%гд= г%“3д=!“2"% г%"%!,2 %K =!*2,че“*%м  шель-е , 

K%!е2“  ƒ= C!="% ег% !=ƒ!=K%2*,,  .2% м%›…% *=*-2% C%-
… 2ь. dл  K3д3?,. C%*%ле…,L “2=!=ю2“ . m% *%гд= C%д 
.2%2 C%л,2,че“*,L =›,%2=› …= д=ль…,L “е"е!…/L шель-  
C/2=ю2“  C%C=“2ь *%мC=…,, “ !е=ль…%L .*%…%м,*%L,  .2% 
C%… 2…%.
bедь !%““,L“*,L =!*2,че“*,L шель-  дл  &c=ƒC!%м= , 

&p%“…е-2,[ - “%"“ем  …е C%д=!%*,  = 2 ›ел=  %K ƒ=……%“2ь. 
a%лее 2%г%, 3›е “еLч=“  “…%,  ч2% *%мC=…,, …е “м%г32 
"/C%л…,2ь "  C%л…%м  %KAеме 3›е "ƒ 2/е …= “еK  %K ƒ=-
2ель“2"= д=›е C% ге%л%г%!=ƒ"ед*е. hме……% C%.2%м3 "е-
д32 !=ƒг%"%!/  %K 3"ел,че…,, “!%*= деL“2",  ге%л%г%!=ƒ-
"ед%ч…/. л,це…ƒ,L д% 8 ле2.
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Кадровые перестановки в Минэнерго помогли 
утвердить смету по «Сахалину -1»

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК 

«Башнефть» победила без конкурса

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
k%*=ль…/L *!,ƒ,“ C!е%д%ле…: Kюд›е2 …= 2010г. 32"е!д,л,. m= -%…е "“е. м/2=!“2",  3ме…ьше…,е ƒ=C!=ш,"=ем%L “3м-
м/ …= 30% *=›е2“  “%"“ем  …еƒ…=ч,2ель…/м.
o!="д=,  -=м,л,, 3ч=“2…,*%"  …=ƒ"=…/  …е "“е. b !е=ль…%“2, .2% %ƒ…=ч=е2,  ч2% h.qеч,… "меш=л“  "  C!%це““ , !еш,л 

C!%Kлем3. h…2е!е“…%,  = "ƒ=,м%%2…%ше…,  ExxonMobil “ &c=ƒC!%м%м[ C% Cе!“Cе*2,"…/м  C%“2="*=м  г=ƒ= "  j,2=L 2%›е 
K3де2 !еш=2ь h.qеч,…?  e“2ь %2л,ч…/L ,…“2!3ме…2,  *%2%!/L K3де2 C!,ме… 2ь“  дл  г=ƒ= C!%е*2= &q=.=л,…-2[. d%2=ц,, 
ƒ= “че2 -еде!=ль…%г% Kюд›е2= K3д32 C!е"!=?=2ь д%!%г%L “=.=л,…“*,L г=ƒ "  деше"/L. aюд›е2 3 …=“ K%льш%L,  !%““,L-
“*,е C%2!еK,2ел, .2% %це… 2…

29 …% K!  (ƒ= ме“ ц д% *%…ц= г%д=) rC%л…%м%че……/L г%-
“3д=!“2"е……/L %!г=… qpo-C!%е*2= &q=.=л,…-1[ 32"е!д,л 
“ме23 C!%е*2= …= 2010г. g=“ед=…,е C!%"ел г3Kе!…=2%! 
q=.=л,…“*%L %Kл=“2, ̀ .u%!%ш=",…, *%2%!/L  "л е2“  “%-
C!ед“ед=2елем  rcn “% “2%!%…/  !ег,%…=ль…/. "л=“2еL. ̀  
“%C!ед“ед=2ель 3C%л…%м%че……%г% %!г=…= %2 -еде!=ль…%-
г% C!=",2ель“2"=, ƒ=мм,…,“2!= .…е!ге2,*, q.q"е2л,ц*,L, 
*%2%!/L “ч,2=л“  гл="…/м  %CC%…е…2%м  %Cе!=2%!= &q=-
.=л,…-1[ *%мC=…,, Exxon Neftegas, …е C!,…,м=л "  …ем  
3ч=“2, .

b !еƒ3ль2=2е “% “2%!%…/  l,….…е!г% "  ƒ=“ед=…,, rcn 
3ч=“2"%"=л д!3г%L ƒ=мм,…,“2!= - q.j3д! ш%", *%2%!%м3 
C%л…%м%ч,  *3!,!%"=2ь C!%е*2/  qpo …е-%!м=ль…% Cе!е-
д=л, е?е "  ="г3“2е, …% -%!м=ль…% %… …е  "л е2“  чле…%м  
rcn. Š%гд= "  м,…,“2е!“2"е %KA “… л,, ч2% q.j3д! ш%"  
*=* “Cец,=л,“2 "  %Kл=“2, …е-2, , г=ƒ= (!=…ее %… !=K%-
2=л "  &p%“…е-2,[,  *%2%!=   "л е2“  чле…%м  *%…“%!ц,-
3м= C% !=ƒ!=K%2*е C!%е*2= &q=.=л,…-1[) “м%›е2 K%лее 
*"=л,-,ц,!%"=……% %K“3›д=2ь “ %Cе!=2%!%м  2е.…,че“*,е 
"%C!%“/  !=ƒ!=K%2*, &q=.=л,…=-1[. bме“2е “% “ме2%L …= 
2010г. ч,…%"…,*, !=““м%2!ел, …%"3ю 2е.…%л%г,че“*3ю 
“.ем3 , C!%г!=мм3 !=K%2 C% %K3“2!%L“2"3 , д%K/че ме-
“2%!%›де…,L …= "е“ь Cе!,%д C!%е*2=.

o%л…%м%ч,  b.`ƒK3*,…= # “" ƒ, “ г%“%!г=…=м, - "  l,-
….…е!г% C%л3ч,л …=ƒ…=че……/L е?е "  “е…2 K!е “2=2“-
“е*!е2=!ем  ~!,L qе…2ю!,… (!=…ьше ƒ=…,м=л =…=-
л%г,ч…3ю д%л›…%“2ь "  l,…,“2е!“2"е %K!=ƒ%"=…,  , 
…=3*,). )=“2ь C%л…%м%ч,L q.q"е2л,ц*%г%, "  ч=“2…%“2, 
-,…=…“%"%-.*%…%м,че“*,L Kл%* , *=C,2=ль…%е “2!%,-
2ель“2"%, Cе!еLд32 * д!3г%м3 …%"%м3 ƒ=м3 - K/"шем3 
гл="е &`2%м“2!%L.*“C%!2=[ d=…3 aеле…ь*%м3 (*%2%-
!/L “ме…,л "  .2%L д%л›…%“2, “=м%г% q.xм=2*%). j3-
!=2%!“2"% qpo-C!%е*2%", "е!% 2…%, %-,ц,=ль…% C%л3ч,2 
q.j3д! ш%".

Отставки в Минэнерго

o%“лед…,е C%л2%!= ме“ ц= qе!геL q"е2л,ц*,L …=.%д,л-
“  …= K%ль…,ч…%м,  = “ 1 де*=K!  K/л 3"%ле… ,ƒ l,….…е!-
г% C% “%K“2"е……%м3 ›ел=…,ю. j!%ме …ег%,  м,…,“2е!“2"% 
C%*,…3л е?е %д,… ƒ=ме“2,2ель м,…,“2!= - bл=д,м,! `ƒ-
K3*,…,  *%2%!%г% q.xм=2*% C!,"ел ,ƒ &`2%м“2!%L.*“C%!-
2=[ (, %… K/л C!="%L !3*%L гл="/  l,….…е!г%). h е“л, 
b.`ƒK3*,… &C%C=л C%д !=ƒд=ч3[ "  “" ƒ, “ ле2…,м  &!=ƒ-
K%!%м  C%ле2%"[ C% C%"%д3 …е"/C%л…е…,  м,…,“2е!“2"=-
м, C%!3че…,L C!еƒ,де…2= (ем3 K/л "/…е“е… "/г%"%! “% 
“2%!%…/  C!=",2ель“2"=),  2% q.q"е2л,ц*,L C%2е! л д%л›-
…%“2ь, "  2%м  ч,“ле , ,ƒ-ƒ= *%…-л,*2= "%*!3г &q=.=л,…-1[.

j%м,““,  p%“…ед! C!,ƒ…=л= 
*%…*3!“ …= ме“2%!%›де…,  ,м. 
Š!еK“= , ,м. Š,2%"= "  mе…ец*%м  
="2%…%м…%м  %*!3ге …е“%“2% "-
ш,м“ , …% !е*%ме…д%"=л= C!=",-
2ель“2"3 %2д=2ь ед,…“2"е……%м3 
C!е2е…де…23 - &a=ш…е-2,[ - л,-
це…ƒ,ю …= ме“2%!%›де…, , “3м-
м=!…/е ƒ=C=“/  *%2%!/. %це…,-
"=ю2“  "  140 мл… 2%……. h…2!,г= 
%2…%“,2ель…% 2%г%, *2% “2=…е2 C%-
Kед,2елем  “%!е"…%"=…, , -=*2,-
че“*, !=ƒ!еш,л=“ь е?е "  *%…-

це %*2 K! , *%гд= “ д,“2=…ц,, “%шел &q3!г32…е-2ег=ƒ[ 
(&c=ƒC!%м  …е-2ь[,  krjnik,  Šmj-bp , &m%!д hмCе-
!,=л[ ,“*люч,л, ,ƒ K%!ьK/  C% -%!м=ль…/м  %“…%"=…,-

 м  е?е …= .2=Cе C%д=ч, ƒ= "*,). m% "%C!%“ % 2%м,  *%г% 
&a=ш…е-2ь[ C!,гл=“,2 “%2!3д…,ч=2ь дл  !е=л,ƒ=ц,, 
C!%е*2=, %“2=е2“  %2*!/2/м. 

oе!ег%"%!/  “ &p%“…е-2ью[ C%*= …е 3"е…ч=л,“ь 3“Cе-
.%м. ̀  &a=ш…е-2,[ 2=* ,л, ,…=че C!,де2“  “%2!3д…,ч=2ь 
“ krjnik%м, 3 *%2%!%г% е“2ь ,…-!=“2!3*23!= "  !ег,%…е 
(C%м,м% C!%K3!е……/. …= ме“2%!%›де…, . “*"=›,…, C%-
л3че……/. &a=ш…е-2ью[,  3 *%мC=…,, b.`ле*Cе!%"= е“2ь 
2!3K%C!%"%д/ , “%K“2"е……/L 2е!м,…=л C% %2г!3ƒ*е …е--
2, …= .*“C%!2).

b/д=ч= л,це…ƒ,, …= Kеƒ=ль2е!…=2,"…%L %“…%"е C%ƒ"%-
л,л= &a=ш…е-2,[ …е 3Cл=ч,"=2ь ƒ…=ч,2ель…3ю C!ем,ю 
* “2=!2%"%L “2%,м%“2, л,це…ƒ,,, 3“2=…%"ле……%L &p%“…е-
д!=м,[ (*%мC=…,  C!едл%›,л= 18,47 мл!д. !3K. C!, !=ƒ-
ме!е м,…,м=ль…%г% Cл=2е›= 18,17 мл!д !3K.). 
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«Транснефть» намерена повысить тарифы

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК  / Слияния, поглощения, сделки

E.ON Ruhrgas ушел из «Газпрома»

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
q% “2%!%…/  д=……/L C!%це““ C!%,ƒ"%д,2 "Cеч=2ле…,е ƒ=м*…32%г% *!3г=. b C%л,2,че“*, …=г!3›е……/. г!=…д,%ƒ…/. C!%-
е*2=. &Š!=…“…е-2,[ %д…= ,ƒ гл="…/. C!,ч,… …е*%…2!%л,!3ем%г% !%“2= 2=!,-%"  ƒ=*люч=е2“  "  2%м, ч2% "“е C!%е*2/  -,-
…=…“,!3ю2“  ,ƒ &%K?ег% *%2л=[. b 2%м  %KAеме,  *%2%!/L C%2!еK3е2“ . b .2,. 3“л%", . “3?е“2"е……/L !%“2 ƒ=2!=2 C!=*-
2,че“*, г=!=…2,!%"=….
q д!3г%L “2%!%…/,  .2% "/ƒ/"=е2 C%“2% ……3ю е“2е“2"е……3ю C%2!еK…%“2ь &C% м=л3,  …% C%“2% ……%[ 3"ел,ч,"=2ь 2=!,-/, 

*%2%!/е, %C 2ь 2=*,,  C!%"%ц,!3ю2 …= ƒ=C3“* …%"/. C!%е*2%". u"=2,2 л, д=ль…%",д…%“2, "%"!ем  %“2=…%",2ь ƒ=C3?е…-
…3ю *=!3“ель?

&Š!=…“…е-2ь[ …=C!=",-
л= "  tqŠ C!едл%›е…,е 
% д%C%л…,2ель…%м  3"е-
л,че…,, 2=!,-= C% C!%-
*=ч*е …е-2, “ 1  …"=-
!  2011г. …= 2-3%, .%2  
д% .2%г% %Kе?=л= %K%L-
2,“ь ,мею?,м,“  ,“-
2%ч…,*=м, -,…=…“,!%-
"=…, . mе%K.%д,м%“2ь 
C%"/“,2ь 2=!,-  *%мC=-

…,  %KA “… е2 “…,›е…,ем  Cл=…= C% г!3ƒ%%K%!%23 , !=“-
.%д=м, …= %Kе“Cече…,е =…2,2е!!%!,“2,че“*%L Kеƒ%C=“-
…%“2, %KAе*2%". nд…=*% "  tqŠ “ч,2=ю2, ч2% “ !еше…,ем  
"%C!%“= %K 3"ел,че…,, “2%,м%“2, C!%*=ч*, …е%K.%д,м% 
д%›д=2ь“  "е“…/.
b “е…2 K!е гл="= &Š!=…“…е-2,[ m.Š%*=!е"  г%"%!,л, ч2% 

2=!,-/ K3д32 3"ел,ч,"=2ь“  …= "ел,ч,…3 ,…-л ц,,. o% 
C!%г…%ƒ3 l,….*%…%м!=ƒ",2,  ,…-л ц,  …= 2011г. “%-
“2=",2 C!,ме!…% 7%, 2% е“2ь де*=K!ь“*%е C%"/ше…,е …= 
10% 3›е C!е"/ш=е2 .2%2 3!%"е…ь. j!%ме 2%г%,  %… %2-
меч=л, ч2% "  2011г. 2=!,-  …е Cл=…,!3е2“  C%"/ш=2ь "%-
%K?е.
b “л3ч=е %че!ед…%г% !%“2= 2=!,-%"  …е-2 …,*=м  C!,-
де2“  “2%л*…32ь“  “% “…,›е…,ем  !е…2=Kель…%“2,. b це-

История повышения тарифов «Транснефти»

tqŠ C%"/ш=е2 &Š!=…“…е-2,[ 2=!,-  …= C!%*=ч*3 …е-
“*%ль*% !=ƒ "  г%д. b *%…це 2008г. “л3›K= 32"е!д,л= !%“2 
“2="%* “ …=ч=л= 2009г. …= 15,7%, %д…=*% ƒ=2ем  “ 1 ,юл  
%… K/л C%"/ше… е?е …= 4,4%. b *%…це 2009г. tqŠ 32"е!-
д,л= !%“2 2=!,-%"  “ …=ч=л= 2010г. "  “!ед…ем  …= 15,9%, 
“ 1 ="г3“2= 2=!,-  3"ел,ч,л“  е?е …= 3,3%, “ 1 де*=K!  O 
е?е …= 10%. dеL“2"3ю?,L 2=!,-  …= C!%*=ч*3 …е-2, ("  
2%м  ч,“ле …= 2!=…“C%!2,!%"*3 "  j,2=L) C% bqŠn “%“2="-
л е2 1,815 2/“. !3K. ƒ= 2%……3, “2="*= …= Cе!е*=ч*3 …е-2, 
C% aŠq O 379 !3K. ƒ= 2%……3. 

л%м  C% “!="…е…,ю “ …=ч=л%м  2010г. *  …"=!ю 2011-г% 
2=!,-  &Š!=…“…е-2,[ "/!=“2е2 …= 31,6% (Kеƒ %д%K!е…,  
2-3% C%"/ше…, ) ,л, …= 35,5% (е“л, C%"/ше…,е %д%-
K! 2). Š=*%L ƒ…=ч,2ель…/L !%“2 ƒ=2!3д… е2 !=K%23 …е-
-2е*%мC=…,L, C%.2%м3 C%“лед…ее "!ем  %…, “2=!=ю2“  C% 
"%ƒм%›…%“2, %2*=ƒ/"=2ь“  %2 3“л3г …е-2е2!=…“C%!2…%L 
м%…%C%л,,, ,“C%льƒ3  д!3г,е C32, 2!=…“C%!2,!%"*, …е--
2, (›елеƒ…%д%!%›…/L 2!=…“C%!2). }2,м, "%ƒм%›…%, %KA-
 “… е2“  “…,›е…,е Cл=…= г!3ƒ%%K%!%2= &Š!=…“…е-2,[.
o%л3ч=е2“  ƒ=м*…32/L *!3г, “3?е“2"%"=…,е *%2%!%-
г% C%дC,2/"=е2“  “л=K/м  *%…2!%лем  ƒ= ,ƒде!›*=м, 
&Š!=…“…е-2,[ "  !=м*=. %Cе!=ц,%……%L де 2ель…%“2, , 
,…"е“2,ц,%……%L C!%г!=мм/.

j!3C…еLш,L *л,е…2 
&c=ƒC!%м=[ "  e"!%Cе 
- E.ON Ruhrgas - %*%…-
ч=2ель…% "/шел ,ƒ 
“%“2="= =*ц,%…е!%"  
!%““,L“*%г% г=ƒ%"%-
г% м%…%C%л,“2=. E.ON 
(м=2е!,…“*,L *%…-
це!… .““е…“*%L *%мC=-

…,,) C!%д=л 2,7% =*ц,L &c=ƒC!%м=[ b…еш.*%…%мK=…*3, 
= %“2="ш,е“  0,8% !е=л,ƒ%"=л че!еƒ -%…д%"/е K,!›,. 
b %K?еL “л%›…%“2, "/!3ч*= E.ON %2 !е=л,ƒ=ц,, =*ц,L 
“%“2=",2 3,4 мл!д е"!%, = %2!=›=ем=  "  K=л=…“е C!,K/ль 
- %*%л% 2,5 мл!д е"!%.
E.ON "“ че“*, C%дче!*,"=е2, ч2% "/.%д ,ƒ “%“2="= =*-
ц,%…е!%"  &…е %ƒ…=ч=е2 ,ƒме…е…,  “2!=2ег,, "  %2…%ше-
…,, p%““,,[. o!%“2% *%мC=…,  %*=ƒ=л=“ь "  …еC!%“2/. 
-,…=…“%"/. 3“л%", . , !еш,л= C!%д="=2ь …е“2!=2ег,че-
“*,е =*2,"/  …= “3мм3 %*%л% 15 мл!д е"!% * 2013г.
b &c=ƒC!%ме[ …е "  %K,де …= E.ON,  .%2  %2…%ше…,  “ 

.2,м  *%…це!…%м  "  C%“лед…,е г%д/ C%л…/  C!%2,"%!е-
ч,L (E.ON Ruhrgas ч32ь …е %“2=л“  ƒ= K%!2%м  C!%е*2%"  

E.ON Ruhrgas

g=*%…ч,л=“ь ,“2%!,  *!3C…еLшег% ,…%“2!=……%г% “%"л=-
дельц=  &c=ƒC!%м=[,   *3C,"шег% че!еƒ “ч,2=……/е ме“ ц/ 
C%“ле де-%л2= 1998г. 2,5% =*ц,L !%““,L“*%г% *%…2!=ге…-
2= ƒ= 660 мл… д%лл. bC%“лед“2",, ƒ= C 2ь ле2 %… д%"ел 
“"%L C=*е2 д% 6,5%,  C%C32…% C%л3ч,"  "  2000г. *!е“л% 
"  “%"е2е д,!е*2%!%"  &c=ƒC!%м=[. o!, .2%м  ч=“2ь =*ц,L 
(2,93%) K/л= *3Cле…= C% 2=* …=ƒ/"=ем/м  “е!/м  “.е-
м=м  …= “%"ме“2…%е C!едC!, 2,е &cе!%“г=ƒ[,  "  *%2%!%м  3 
&c=ƒ.*“C%!2=[ K/л *%…2!%ль…/L C=*е2,  …% !е=ль…/м  Kе-
…е-,ц,=!%м  C%“ле л,Kе!=л,ƒ=ц,, !/…*= =*ц,L !%““,L-
“*%г% м%…%C%л,“2=  "л л“  …емец*,L C=!2…е!. c%д …=ƒ=д 
E.ON Ruhrgas %2д=л .2%2 =*2,"  &c=ƒC!%м3[ "  %Kме… …= 
д%лю "  C!%е*2е !=ƒ!=K%2*, ~›…%-p3““*%г% ме“2%!%›де-
…, ,  д%Cл=2,"  е?е 67 мл… е"!% (.%2  !/…%ч…=  це…= =*-
ц,L …= K=л=…“е &cе!%“г=ƒ=[ C!е"/ш=л= …= м%ме…2 “дел*, 
2,8 мл!д е"!%). m% “е!%е C!%шл%е =*ц,L ƒ=“2=",л% …ем-
це"  C!ед%“2=",2ь д,“*%…2.

  …= “2!. 5
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E.ON Ruhrgas ушел из «Газпрома»

«Евросибэнерго» планирует дружить с Китаем

&qе"е!…/L C%2%*[ , %“"%е…,  ~›…%-p3““*%г%, , …=.%-
д,2“  "  ="=…г=!де K%!ьK/  е"!%CеL“*,. C%*3C=2елеL !%“-
“,L“*%г% г=ƒ= ƒ= *=!д,…=ль…/L Cе!е“м%2! д%лг%“!%ч…/. 
*%…2!=*2%").
b C%“лед“2",, b}a,  *%2%!/L "/“23C,л "  .2%L “дел*е 

“Cец=ге…2%м  г%“3д=!“2"= C% …ед%C3?е…,ю %K"=л= *=C,-
2=л,ƒ=ц,, &c=ƒC!%м=[,  Cе!еC!%д=“2 =*ц,, д!3г%м3 “2!=-
2ег3 ,л, !е=л,ƒ3е2 ,. …= !/…*е. o%2е…ц,=л !%“2= 3 K3-
м=г е“2ь,  2=* *=* &c=ƒC!%м[ "/гл д,2 %д…%L ,ƒ “=м/. 
…ед%%це…е……/. !%““,L“*,. *%мC=…,L C%“ле *!,ƒ,“=. 
e?е …еделю …=ƒ=д 3,5% =*ц,L &c=ƒC!%м=[ “2%,л, 3,24 
мл!д е"!%, 2% е“2ь 2%!г%"=л,“ь деше"ле це…/  “дел*,. m% 
*%2,!%"*, “2=K,ль…% !%“л, , C%“ле %KA "ле…,  % “дел-
*е !/…%* ƒ=*!/л“  C!, це…е 182 !3K. ƒ= =*ц,ю (…е“м%-

2!  …= C!%д=›3 C%ч2, 1% =*ц,L …= K,!›=.),  ч2% “%%2-
"е2“2"3е2 “2%,м%“2, C!%д="=ем%г% …емец*%L *%мC=…,еL 
C=*е2= 3,67 мл!д е"!%. h“.%д  ,ƒ .2%г%,  д%л  b}a= 3›е 
“2%,л= C!,ме!…% …= 200 мл… е"!% д%!%›е,  чем  %… д%л-
›е… ƒ=Cл=2,2ь.
j=д!%"/. C%“лед“2",L “дел*= …е “3л,2. }*“-гл="= 

Ruhrgas a3!*.=!д aе!гм=…… "%2 3›е 10 ле2 Kе““ме……% 
ƒ=“ед=е2 "  “%"е2е д,!е*2%!%"  &c=ƒC!%м=[. m% C!%д=›= 
=*ц,L "! д л, “C%“%K…= C%"л, 2ь …= .23 C%ƒ,ц,ю. r›е 
д"= г%д= %… …е ƒ=…,м=е2 …,*=*,. C%“2%"  "  г!3CCе E.ON, 
…% "C%л…е 3“2!=,"=е2 ме…ед›ме…2 !%““,L“*%г% *%…це!…= 
"  *=че“2"е …еƒ=",“,м%г% д,!е*2%!=. hƒме…е…,  "%ƒм%›-
…/  2%ль*%,  е“л, %… “=м  ƒ=.%че2 3L2, C% "%ƒ!=“23.

& e " ! % “ , -
K . … е ! г % [ 
n.dе!,C=“*,, 
Cл=…,!%"=" -
шее "  Kл,-
›=Lш,е д"е 
…едел, C!%-
"е“2, IPO "  
c%…*%…ге, …= 

-%…е 3.3дше…,  “,23=ц,, …= =ƒ,=2“*,. !/…*=. Cе!е…е“-
л% !=ƒме?е…,е. nд…%"!еме……% *%мC=…,  %KA ",л= % “%ƒ-
д=…,, qo “ *,2=L“*%L г%“3д=!“2"е……%L China Yangtze 
Power. Yangtze “2=…е2 “2!=2ег,че“*,м  ,…"е“2%!%м  &e"-
!%“,K.…е!г%[ , ,ме……% ,ƒ-ƒ= …е%K.%д,м%“2, %-%!м,2ь 
“дел*3 IPO %2л%›,л, …= д"=-2!, ме“ ц=. j,2=Lц/ .%2 2 
*3C,2ь =*ц,, *%мC=…,, …= 168 мл… д%лл. "  !=м*=. г%-
2%" ?ег%“  IPO,  …% дл  .2%г% ,м  2!еK3е2“  !=ƒ!еше…,е 
C!=",2ель“2"= j,2= .
b !=м*=. C=!,2е2…%г% qo “ *,2=Lц=м, “2%!%…/  !=““м%-

2! 2 "  2ече…,е 2!е. ле2 ше“2ь C!%е*2%"  C% “2!%,2ель-
“2"3 .ле*2!%“2=…ц,L …= 2е!!,2%!,, b%“2%ч…%L q,K,!, , 
d=ль…ег% b%“2%*= “3мм=!…%L м%?…%“2ью %*%л% 10 cb2. 
j%мC=…,, Cл=…,!3ю2, ч2% ч=“2ь .…е!г,, …%"/. c}q K3-
де2 .*“C%!2,!%"=2ь“  ,ƒ p%““,, "  .…е!г%де-,ц,2…/е “е-
"е!…/е , “е"е!%-"%“2%ч…/е C!%",…ц,, j,2= .
bC!%чем,  …ельƒ  ,“*люч=2ь,  ч2% ,“2,……%L C!,ч,…%L 

Cе!е…%“= “2=л C%…,›е……/L ,…2е!е“ “% “2%!%…/  ,…"е“2%-
!%". t%!м=ль…% …е K/л% C!едл%›е…% це…%"%г% д,=C=ƒ%…= 
“% “2%!%…/  C!%д="ц%". ` “дел*= “ *,2=Lц=м, C%ƒ"%л,2 
д=2ь це…%"%L “,г…=л !/…*3 (.%2 ,  *=* C!=",л%,  C!%,“-
.%д,2 …=%K%!%2).
m% C!=",л= c%…*%…г“*%L K,!›, ƒ=C!е?=ю2 .м,2е…2=м  

, ,. =*ц,%…е!=м  "  2ече…,е C%л3г%д= C%“ле IPO “%"е!-
ш=2ь “дел*, “ K3м=г=м, “"%,. *%мC=…,L. ` C%2%м3 “дел-
*3 “ China Yangtze Power  …3›…% C!%"е“2, д% ,л, "% "!е-
м  !=ƒме?е…, .
Šем  "!еме…ем, n.dе!,C=“*= C!%д%л›=е2 "%е"=2ь “ C=!-

2…е!%м  C% &m%!,ль“*%м3 …,*елю[ n.o%2=…,…/м. h &e"-
!%“,K.…е!г%[ “2=л% %д…,м  ,ƒ -,г3!=…2%"  C!%2,"%“2% -

…, . o!ед“ед=2ель “%"е2= д,!е*2%!%"  *%мC=…,, `…д!еL 
k,.=че"  …=C!=",л ге…д,!е*2%!3 &m%!…,*ел [ bл=д,м,-
!3 q2!›=л*%"“*%м3 , C!ед“ед=2елю “%"е2= д,!е*2%!%"  
b=“,л,ю Š,2%"3 C,“ьм% “ C!едл%›е…,ем  "/*3C,2ь %*%-
л% 79% =*ц,L ncj-3 ƒ= 2 мл!д д%лл. 0е…= “%%2"е2“2"3-
е2 !/…*3, …% г%!=ƒд% …,›е ƒ=2!=2 &m%!…,*ел [ …= C!,%K-
!е2е…,е =*2,"= (4,2 мл!д д%лл. "  2006 г%д3). a%лее 2%г%, 
`.k,.=че"  %г%"=!,"=е2“ , ч2% “3мм= м%›е2 K/2ь “*%!-
!е*2,!%"=…= C%“ле C!%"еде…,  due diligence. 
`*ц,%…е!/  ncj-3 …е !=ƒ %K“3›д=л, “.ем3 C!%д=›, 

,л, "/деле…,  ге…*%мC=…,,, …% Kеƒ3“Cеш…%. mед="…% "/-
 “…,л%“ь, ч2% &m%!…,*ель[ д%г%"%!,л“  %Kме… 2ь д%лю 
ncj-3 …= 10-15% =*ц,L &h…2е! p`n[. p=““м%2!е2ь "%-
C!%“ %K %Kме…е =*ц,L ncj-3 “%"е2 д,!е*2%!%"  &m%!…,-
*ел [ д%л›е… K/л 2 де*=K! . m% 2еCе!ь C%“ле C% "ле…,  
%-е!2/  “% “2%!%…/  &e"!%“,K.…е!г%[ ƒ=“ед=…,е K/л% Cе-
!е…е“е…%.
hде  %Kме…= …е C%…!=",л=“ь д!3г%м3 =*ц,%…е!3 &m%!-

…,*ел [ O UC Rusal n.dе!,C=“*,. n… ƒ= ",л, ч2% %Kме… 
%д…%г% …еC!%-,ль…%г% =*2,"= …= д!3г%L …еC!%-,ль…/L 
=*2,"  …ецеле“%%K!=ƒе…. nд…=*% b.o%2=…,…, C%%Kе?="-
ш,L ncj-3 &h…2е! p`n[, C%“2=!=е2“  ƒ=Kл%*,!%"=2ь 
,…,ц,=2,"3 &e"!%“,K.…е!г%[.

Что влияет на стоимость «Евросибэнерго»
n Cл=…=. &e"!%“,K.…е!г%[ C!%"е“2, IPO “2=л% ,ƒ"е“2-

…% "  …=ч=ле г%д=. m= C!%шл%L …еделе %!г=…,ƒ=2%!/  O 
Deutsche Bank , Bank of  China International O C!%"е-
л, C!ед"=!,2ель…/е "“2!еч, “ ,…"е“2%!=м,. `*ц,%…е!/  
&e"!%“,K.…е!г%[ “%K,!=л,“ь !=ƒме“2,2ь 25% =*ц,L …= 
“3мм3 *=* м,…,м3м  0,9-1,1 мл!д д%лл. (= *=* м=*“,м3м  
1,5 мл!д д%лл.).

m= K=л=…“е &e"!%“,K.…е!г%[, …= 100% C!,…=дле›=?ег% 
En+ Group, …=.%д 2“  *%…2!%ль…/е C=*е2/  =*ц,L n`n 
&h!*32“*.…е!г%[, n`n &j!=“…% !“*=  c}q[, nnn &`"-
2%ƒ="%д“*=  Š}0[, “K/2%"/е g`n &b%лг=.…е!г%“K/2[ , 
g`n l`p}l+, = 2=*›е ,…›,…,!,…г%"=  *%мC=…,  nnn 
&e"!%“,K.…е!г%-,…›,…,!,…г[. r“2=…%"ле……=  м%?…%“2ь 
.ле*2!%“2=…ц,L “%“2="л е2 19,5 cb2.

m=ч=л% …= “2!. 1
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ВЭБ выдаст БЭМО  кредит 50 млрд. руб.

ЛУКОЙЛ увеличит добычу за рубежом

b}a -,…=…“,!3е2 , д!3г,е C!%е*2/  г%“3д=!“2"е……%L 
"=›…%“2,. m= C!%шл%L …еделе, …=*%…ец, K/л% C%дC,“=-
…% “%гл=ше…,е K=…*= “ a%г3ч=…“*,м  .…е!г%ме2=лл3!г,-
че“*,м  %KAед,…е…,ем  (a}ln) C% ƒ="е!ше…,ю “2!%,-
2ель“2"= a%г3ч=…“*%L c}q , a%г3ч=…“*%г% =люм,…,е"%г% 
ƒ="%д=. `*ц,%…е!/  a}ln - prq`k , p3“c,д!% - C%л3-
ч=2 …= .2, цел, 50,01 мл!д !3K. *!ед,2…/. !е“3!“%"  %2 
b}a=, …% C% %2дель…%“2,.
d% “,. C%! “2%!%…/  %›е“2%че……% “C%!,л, % C%! д*е 

-,…=…“,!%"=…, . l%дель 3C!="ле…,  C!%е*2%м  a}ln 
…= C!%2 ›е…,, C%“лед…,. …е“*%ль*,. ле2 C%“2% ……% ме-
… л=“ь. Š%ль*% "  .2%м  г%д3 =*ц,%…е!/  !еш,л, %“2=…%-
",2ь“  …= “,“2еме &д"3. *лючеL[, "  !=м*=. *%2%!%L *=›-
д/L 3ч=“2…,* C!%е*2= %“3?е“2"л е2 -,…=…“,!%"=…,е , 
"/C%л… е2 C!%-,ль…/L -!%…2 !=K%2. m= .2% 3*=ƒ/"=е2 , 
“3?е“2"%"=…,е %2дель…/. *!ед,2…/. “%гл=ше…,L =*ц,%-
…е!%"  a}ln “ b}a%м.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
nC 2ь C% ",л,“ь %2г%л%“*, д="…% ƒ…=*%м%L 2ем/ % C%“2="*е .ле*2!%.…е!г,, “ b%“2%*= p%““,, "  j,2=L. n2л,ч…/L ,…-

"е“2,ц,%……/L C!%е*2. h 2=*,е C!%е*2/  %K“3›д=ю2 "2%!%L де“ 2%* ле2. m% *,2=Lц/ г%2%"/  C%*3C=2ь .ле*2!%.…е!г,ю 
2%ль*% C% %2…%“,2ель…% …,ƒ*%L це…е,  "едь "  j,2=е е“2ь “%K“2"е……=  деше"=  3г%ль…=  ге…е!=ц, . o%д ›е“2*,м  д="ле-
…,ем  *,2=Lце"  "  “=м%L p%““,, %K%“…%"/"=е2“  .*%…%м,че“*=  .--е*2,"…%“2ь …,ƒ*%L це…/  …= C%“2="л ем3ю .ле*2!%-
.…е!г,ю.
o!%е*2 д",›е2“ ,  ,…"е“2,ц,, ,д32,  …% C!едл=г=ем/е це…/  …= .ле*2!%.…е!г,ю %?32,м% …,›е, чем  ее “2%,м%“2ь дл  

!%““,L“*,. C%2!еK,2елеL. }2= !=ƒ…,ц= “%ƒд=е2 C!%Kлем3. 
b …=шем  “л3ч=е !ечь ,де2 %K %че…ь “Cец,-,че“*%м  !%““,L“*%м  C%2!еK,2еле, *%2%!/L "“егд= ,“.,2! л“  C%л3ч=2ь дл  

“еK  %че…ь …,ƒ*,L 2=!,-. b!%де K/,  "“е .%!%ш%: , !%““,L“*%м3,  , *,2=L“*%м3 C%2!еK,2елю 2%"=! C%“2="л е2“  C% %д,-
…=*%"% …,ƒ*%L це…е. d= , ,…"е“2%!%м  C!, “2!%,2ель“2"е л,…,L .ле*2!%Cе!ед=ч г%2%"/  K/2ь *,2=Lц/.
o%л3ч=е2“ ,  ч2% %2дель…/L !%““,L“*,L C%2!еK,2ель , *,2=L“*,е C=!2…е!/  C%л3ч=ю2 .ле*2!%.…е!г,ю C% %д…%L це…е, = 

%“2=ль…/е !%““,L“*,е C%2!еK,2ел, "  2%м  ›е !ег,%…е C% д!3г%L O K%лее "/“%*%L…

b !=м*=. %д…%г% g`n &a%г3ч=…“*,L =люм,…,е"/L ƒ=-
"%д[ C%л3ч,2 21,9 мл!д !3K., = "  “%%2"е2“2",, “ д!3г,м  
28,1 мл!д !3K. K3де2 Cе!еч,“ле…% n`n &a%г3ч=…“*=  
c}q[. p=ƒл,ч…/м, %*=ƒ=л,“ь , “!%*, *!ед,2%"=…, : 14 
ле2 дл  ƒ="%д= , 16 ле2 дл  г,д!%.ле*2!%“2=…ц,,. nче-
",д…%, ч2% , !=“Cл=ч,"=2ь“  C% ƒ=Lм=м  *%мC=…,, K3д32 
C% %2дель…%“2,, ,ƒ !=“че2= де…е›…/. C%2%*%", ге…е!,!3е-
м/. *=›д/м  ,ƒ %KAе*2%". j!%ме 2%г%, C% *!ед,23 C!,-
де2“  C!ед%“2=",2ь %Kе“Cече…,е. Š=*, …= “л3ч=L %че!ед-
…%г% Cе!е…%“= “!%*%"  ""%д= “2=…ц,, ,л, ƒ="%д= "  ƒ=л%г 
K3д32 Cе!ед=…/  =*ц,, д%че!…,. *%мC=…,L prq`k= , 
p3“c,д!%, че!еƒ *%2%!/е =*ц,%…е!/  %“3?е“2"л ю2 “"%е 
3ч=“2,е "  C!%е*2е, = 2=*›е "е*“ел  a%г3ч=…“*%L c}q , 
a%`g=. e?е д% C%дC,“=…,  *!ед,2…/. “%гл=ше…,L "л=-
“2, д=л, C%… 2ь, ч2% г%“C%дде!›*= C%д!=ƒ3ме"=е2 , г%-
“*%…2!%ль ƒ= “%Kлюде…,ем  “!%*%"  !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=.

krjnik C!%д%л›=-
е2 ›д=2ь C=де…,  д%K/ч, 
(C!е›де "“ег%,  "  p%““,,) 
, …=ме!е… 3“,л,2ь .*“C=…-
“,ю ƒ= !3Kе›%м. b =-!,-
*=…“*,е C!%е*2/  *%мC=…,  
…=ме!е…= ,…"е“2,!%"=2ь 
%*%л% 1 мл!д д%лл.

b “!ед…е“!%ч…%м  Cл=…е 
!=ƒ",2,  krjnik= …= 2011-2013гг. ƒ=-,*“,!%"=…% !=“-
ш,!е…,е д%K/ч, ƒ= !3Kе›%м. j%мC=…,  ƒ=…,м=е2“  !е-
=л,ƒ=ц,еL д%K/"=ю?,. C!%е*2%"  "  h!=*е,  j=ƒ=.“2=-
…е,  rƒKе*,“2=…е,  = 2=*›е "л=дее2 Cе!е!=K=2/"=ю?,м, 
м%?…%“2 м, "  c%лл=…д,,,  h2=л,,,  a%лг=!,,,  p3м/…,, 

, …= r*!=,…е. m% гл="…%L 2%ч*%L K3д3?ег% !%“2= д%л›-
…= “2=2ь g=C=д…=  `-!,*=,  где krjnik  "л е2“  %д-
…,м  ,ƒ *!3C…еLш,. ,г!%*%". b ч=“2…%“2,,  "  c=…е , 
j%2-д'h"3=!е "/ "ле…% %*%л% 20 Cе!“Cе*2,"…/. 3ч=“2-
*%"  …ед!. bед32“  Cе!ег%"%!/  “ c=K%…%м  , }*"=2%!,-
=ль…%L c",…ееL. bе*2%! .*“C=…“,, …е ,ƒме…,л, д=›е 
C!ед%“2="ле……/е г%“3д=!“2"%м  льг%2/  C% .*“C%!2…%L 
C%шл,…е дл  *=“C,L“*,. C!%е*2%"  krjnik=. b …=ч=ле 
…% K!  K/л% C!,… 2% !еше…,е % "*люче…,, …е-2,, д%K/-
2%L …= *=“C,L“*,. ме“2%!%›де…, . г!3CC/  (,м. j%!ч=-
г,…= , ,м. t,л=…%"“*%г%),  "  &д,“*%…2…/L[ 2=м%›е……/м  
*%д, C% *%2%!%м3 .*“C%!2,!3е2“  …е-2ь “ "%“2%ч…%“,K,!-
“*,. 3ч=“2*%"  …ед!.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
b “"%е "!ем  ƒ=!3Kе›…/е C!%е*2/  krjnik= *=ƒ=л,“ь "е“ьм= =мK,ц,%ƒ…/м,. n“%Kе……% *%гд= %…, "“е K/л, “%K!=…/  

"  krjnik n"е!“,ƒ. j%л,че“2"% C!%е*2%"  !%“л%,  , *%мC=…,  C!еƒе…2%"=л= "  uью“2%…е …= *%…-е!е…ц,, CERA Week 
2006 ƒ=."=2/"=ю?,е Cл=…/  ме›д3…=!%д…%L .*“C=…“,,. m=д% C!,ƒ…=2ь,  м…%г%е 3 …,. деL“2",2ель…% C%л3ч=е2“ . b%ƒ-
м%›…%,  *=* , !=““ч,2/"=е2 ме…ед›ме…2 *%мC=…,,,  д%л  ƒ=!3Kе›…%L д%K/ч, K3де2 !=“2, , “2=…е2 "е“%м%L?  m%  *=* %2-
…е“32“  г%“3д=!“2"е……/е !3*%"%д,2ел, !%““,L“*%г% Š}j * “3?е“2"е……%м3 3"ел,че…,ю д%K/ч, ƒ= !3Kе›%м  C!, C=де…,, 
д%K/ч, "  p%““,,?
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Слияния, поглощения, сделки / Внешние рынки

Участники ФСЭГ за долгосрочные газовые контракты 
на базе формулы цены с привязкой к нефти

Цены на газ

lе›д3 2ем,  %K,ль…/е “…ег%C=д/ , .%л%д= "  e"!%-
Cе C!,"ел, * 2%м3,  ч2% "Cе!"/е ƒ= C%“лед…,е C%л2%!= 
г%д= “C%2%"/е це…/  …= C!,!%д…/L г=ƒ C!е"/“,л, це…/  
C% д%лг%“!%ч…/м  *%…2!=*2=м  &c=ƒC!%м=[. o% “л%"=м  
ƒ=мC!ед= C!="ле…,  !%““,L“*%г% *%…це!…= `.lед"еде"=, 
“!ед…   це…= …= че2"е!2/L *"=!2=л O 327 д%лл. ƒ= 2/“ 
*3K%ме2!%". ` 1 де*=K!  …,де!л=…д“*=  K,!›= TTF C!%-
д="=л= г=ƒ C% 331 д%лл.,  ="“2!,L“*,L .=K "  a=3мг=!2е-
…е O 336 д%лл.,  "  bел,*%K!,2=…,, NBP O C% 342 д%лл.

g= C%“лед…,е д"е …едел, це…/  C!е%д%лел, "е“ь ,ме"-
ш,L“  !=ƒ!/"  (%*%л% 50 д%лл.) “ д%лг%“!%ч…/м, *%…-
2!=*2=м,, C!," ƒ=……/м, * *%2,!%"*=м  …е-2,. o%*= .2% 
…е -3…д=ме…2=ль…/L 2!е…д (2=* *=* …= !/…*е %“2=ю2“  
,ƒл,ш*, г=ƒ= "  “!ед…ег%д%"%м  K=л=…“е),  …% л,ш…ее “",-
де2ель“2"% 2%г%,  ч2% “2="*= e"!%C/  …= “C%2%"%е це…%%-
K!=ƒ%"=…,е …е“е2 д%C%л…,2ель…/е !,“*, .…е!г%Kеƒ%C=“-
…%“2, , …еC!ед“*=ƒ3ем%“2,. 

b d%.е C!%шл= 11-  м,…,“2е!“*=  "“2!еч= "  !=м*=. t%-
!3м= “2!=… .*“C%!2е!%"  г=ƒ=. rч=“2…,*, …е C!,… л, …,-
*=*,. “2!=2ег,че“*,. д%*3ме…2%"  !=ƒ",2,  %!г=…,ƒ=ц,,, 
%г!=…,ч,"ш,“ь де*л=!=ц, м, % Kеƒ3“л%"…%L C%дде!›-
*е C!=*2,*, д%лг%“!%ч…/. *%…2!=*2%"  …= K=ƒе -%!м3-
л/ це…/  “ …е-2 …%L C!," ƒ*%L, C%дде!›=л, ,…,ц,=2,-
"3 p%““,, , j=2=!= C!%"е“2, c=ƒ%"/L “=мм,2 …= 3!%"…е 
гл="  г%“3д=!“2"  , C!=",2ель“2"  "  …% K!е 2011г. ("  
d%.е),  = 2=*›е ,ƒK!=л, eг,Cе2 “лед3ю?,м  ме“2%м  C!%-
"еде…,  м,…,“2е!“*%L "“2!еч, (2 ,ю…  "  x=!м  }ль-
xеL.е).
d%г%"=!,"=2ь“  % *=!2ель…%м  “…,›е…,, д%K/ч, “2%!%-

…/  …е “%K,!=л,“ь (д= , …е м%гл,, 2=* *=* 3 K%льш,…“2"= 
е“2ь %K ƒ=2ель“2"= "  !=м*=. д%лг%“!%ч…/. *%…2!=*2%"). 
m% -=*2,че“*, 3›е “еLч=“ C!%,“.%д,2 …%!м=ль…=  !е-
=*ц,  C!%,ƒ"%д,2елеL г=ƒ= …= Cл%.%L !/…%* , C%C/2*, 
C%*3C=2елеL ,ƒме…,2ь “,“2ем3 C%“2="%*: %…, ƒ=м%!=›,-
"=ю2 ,…"е“2,ц,, "  …%"/е C!%е*2/  (,л, C% *!=L…е ме!е 
г%"%! 2 %K .2%м).
j%…еч…%,  .2% …е “лед“2",е де 2ель…%“2, tq}c,  *%2%-

!/L е?е 2%ль*% C/2=е2“  …=L2, “"%е ме“2% "  д,=л%ге 
C!%,ƒ"%д,2елеL ме›д3 “%K%L , “ C%2!еK,2ел м, г=ƒ=. 
qл%›…%“2, “ !=2,-,*=ц,еL “%ƒд="=л, ге…е!=ль…%м3 “е-
*!е2=!ю -%!3м= k.a%.=…%"“*%м3 “л%›…%“2, “ …=C%л…е-
…,ем  Kюд›е2=. m= 2010г. %… K/л 32"е!›де… "  !=ƒме!е 
ч32ь K%лее 6 мл… д%лл. (C% 553 2/“. д%лл. “ 3ч=“2…,*=). 
m% * …=ч=л3 3д=л%“ь “%K!=2ь ме…ее C%л%",…/  "ƒ…%“%", 
"едь …= 2%2 м%ме…2 2%ль*% C 2ь “2!=… (p%““, ,  j=2=!, `л-
›,!,  k,", ,  Š!,…,д=д , Š%K=г%) ,ƒ 11 !=2,-,ц,!%"=-
л, ".%›де…,е "  %!г=…,ƒ=ц,ю. b м=!2е C!%цед3!/  !=2,-
-,*=ц,, ƒ="е!ш,л, }*"=2%!,=ль…=  c",…е  , eг,Cе2, = 
"  “е…2 K!е - m,ге!, . h!=…,  a%л,",  , bе…е“3.л= C%*= 
%-,ц,=ль…% …е C!,“%ед,…,л,“ь (.=!=*2е!…%, ч2% "“е 2!, 
C%*= …е  "л ю2“  .*“C%!2е!=м, г=ƒ= "  C%л…%м  “м/“ле 
.2%г% “л%"=,  …% Šеге!=… C!, .2%м  K/л %д…,м  ,ƒ "д%.…%-

",2елеL tq}c). a%лее 2%г%, д=›е 2 де*=K!  …= "“2!еч3 
…е C!,K/л, C!%-,ль…/е м,…,“2!/  a%л,",, , m,ге!,,.

bме“2е “ 2ем,  дл  p%““,, K/л% "=›…% C%л3ч,2ь *%ƒ/-
!, дл  д=ль…еLшег% !=ƒг%"%!= “ e"!%“%юƒ%м. l,…,“2! 
.…е!ге2,*, p%““,, q.xм=2*% ƒ= ",л, ч2% 3ч=“2…,*, 
tq}c C%дде!›=л, ,…,ц,=2,"3 p%““,, % …е%K.%д,м%“2, 
д%C%л…,2ель…/. *%…“3ль2=ц,L “ …,м, C% "%C!%“=м  "%-
Cл%?е…,  &2!е2ьег% .…е!ге2,че“*%г% C=*е2=[. o% K%ль-
ш%м3 “че23,  .2= 2ем= ,…2е!е“…= 2%ль*% 2!ем  .*“C%!2е-
!=м  г=ƒ= C% 2!3K=м  # p%““,,,  `л›,!3 , k,",,. j=2=! * 
.2%L 2еме !="…%д3ше… ,л, д=›е ƒ=,…2е!е“%"=… "  л,Kе-
!=л,ƒ=ц,,,  *=* , д!3г,е C%“2="?,*, qoc,  …% …е …=“2%ль-
*%, ч2%K/  %2*!/2% ““%!,2ь“  “ l%“*"%L C% .2%м3 C%"%д3.

q 2еƒ,“%м  % C%дде!›*е *%…“3ль2=ц,L C% &2!е2ьем3 
C=*е23[ !%““,L“*=  делег=ц,  "% гл="е “ C!еƒ,де…2%м  
d.lед"еде"/м,  “3д  C% "“ем3,  %2C!=",2“  7 де*=K!  "  
a!ю““ель …= %че!ед…%L “=мм,2 p%““, -eq.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
b%ƒм%›е… л, *=!2ель,  "  *=*%L -%!ме,  * *=*%м3 “%гл=ше…,ю C!,д32 3ч=“2…,*,?  o!%це““ ,де2 3›е …е“*%ль*% ле2,  , 

C%*= …е ",д…% д=›е …=ме*= …= м=леLш,е !е=ль…/е д%г%"%!е……%“2,. dел% "  2%м,  ч2% “еLч=“ %“…%"…/м  !еƒ3ль2=2%м  C!%-
це““=  "л е2“  “=м  -=*2 ег% “3?е“2"%"=…, . mе “2%,2 "  Kл,›=Lшее "!ем  %›,д=2ь чег%-2% *%…*!е2…%г%.

q2=!ш,L ",це-C!еƒ,де…2 Šmj-bp c!...м  x=!C ƒ= ",л 
% …=ме!е…,, *%мC=…,, “%ƒд=2ь ме›д3…=!%д…3ю 2!еLд,…-
г%"3ю *%мC=…,ю. o!едC%л=г=е2“ , ч2% 2!еLде! K3де2 ƒ=-
!ег,“2!,!%"=… "  fе…е"е , …=ч…е2 !=K%23 "  III *"=!2=ле 
2011г.,  “…,ƒ,"  %KAем  C%“2="%* че!еƒ “2%!%……,е %!г=…,-
ƒ=ц,,,  "  2%м  ч,“ле Gunvor  c.Š,мче…*%.

q!ед, !%““,L“*,. *%мC=…,L 2!еLд,…г%"/е &д%ч*,[ 
е“2ь 2%ль*% 3 krjnik= (Litasco) , &c=ƒC!%м  …е-2,[ 
(Gazprom Neft Trading). n“2=ль…/е C%льƒ3ю2“  3“л3г=м, 
ме›д3…=!%д…/. C%“!ед…,*%". n*%л% 2!е2, %KAем%"  !%“-

ТНК-ВР создаст международного трейдера
“,L“*%г% .*“C%!2= ("  %“…%"…%м  &p%“…е-2,[, &q3!г32…е--
2ег=ƒ=[ , Šmj-bp) C!,.%д,2“  …= Gunvor  c.Š,мче…*%.

qеLч=“ Šmj-BP .*“C%!2,!3е2 1,2 мл… K=!!елеL …е-2, 
, …е-2еC!%д3*2%"  "  “32*,. )2%K/  "/L2, …= ме›д3…=-
!%д…/L 3!%"е…ь,  *%мC=…,, C!ед“2%,2 3д"%,2ь .2, %KAе-
м/. m=!=“2,2ь C!%д=›, д% 2 мл… K=!!елеL "  “32*, (%*%-
л% 100 мл… 2 "  г%д) Šmj-bp Cл=…,!3е2 "  2ече…,е 3-4 
ле2. o%л%",…= C!,де2“  …= C!%д3*ц,ю 2!е2ь,. “2%!%…,  = 
2=*›е ƒ=!3Kе›…/е =*2,"/  Šmj-bp.
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Внешние рынки

Shell не оставляет попыток развивать 
газовый бизнес в России

p3*%"%д,2ел, &c=ƒC!%-
м=[ , Shell `.l,лле! , 
o,2е! b%ƒе! C%дC,“=л, 
"  l%“*"е C!%2%*%л % гл%-
K=ль…%м  “2!=2ег,че“*%м  
“%2!3д…,че“2"е. pечь 
,де2 % "%ƒ"!=2е * ,дее C% 
%Kме…3 =*2,"=м, ме›д3 
*%мC=…, м,. m% е“л, "  

2005г. &c=ƒC!%м[ , Shell “%K,!=л,“ь ме… 2ь“  д%л м, 
"  C!%е*2=. …= 2е!!,2%!,, p%““,,,  2% 2еCе!ь %K“3›д=е2-
“  3ч=“2,е !%““,L“*%г% *%…це!…= "  C!едC!, 2, . е"!%-
CеL“*%г% г,г=…2= C% !=ƒ"ед*е , д%K/че 3гле"%д%!%д%"  "  
2!е2ь,. “2!=…=.. b “"%ю %че!едь,  гл="…/м  C!едме2%м  
,…2е!е“= Shell "  p%““,, %“2=е2“  !=“ш,!е…,е 3ч=“2,  "  
%“"%е…,, !е“3!“%"  q=.=л,…= ƒ= “че2 j,!,…“*%г% Kл%*= 
&c=ƒC!%м=[ (ч=“2ь &q=.=л,…=-3[).

kе2%м  2009г. …= "“2!ече “ 3.%д,"ш,м  “ C%“2= гл="/  
Shell iе!3…%м  b=… де! b,!%м  , C!,…,м="ш,м  дел= !3-
*%"%д,2ел  o,2е!%м  b%ƒе!%м  b.o32,… ƒ= ",л,  ч2% “ч,-
2=е2 &"C%л…е "%ƒм%›…/м  C!%д%л›,2ь “%2!3д…,че“2"% “ 
*%мC=…,еL C% д!3г,м  3ч=“2*=м[. ̀ …гл%-г%лл=…д“*,L *%…-
це!… C%дг%2%",л *%…цеCц,ю !=“ш,!е…,  C!%е*2= &q=.=-
л,…-2[ , %“"%е…,  C!%е*2= &q=.=л,…-3[. d%*3ме…2 C!ед-
3“м=2!,"=л, ч2% 3›е "% "2%!%м  *"=!2=ле 2011г. “2%!%…/  
C%дC,ш32 ю!,д,че“*, %K ƒ/"=ю?ее “%гл=ше…,е C% !е-
=л,ƒ=ц,, !=“ш,!е……%г% C!%е*2=. b ч=“2…%“2,,  * 2016г. 

Сахалин -2

b 2005г. &c=ƒC!%м[ , Shell, *%2%!%L …= 2%2 м%ме…2 "  
&q=.=л,…-2[ C!,…=дле›=л% 55% , -3…*ц,, %Cе!=2%!=, 
C%дC,“=л, мем%!=…д3м  %K %Kме…е =*2,"=м,. p%““,L“*,L 
*%…це!… K/л г%2%"  %2д=2ь C%л%",…3 "  C!%е*2е !=ƒ!=-
K%2*, ƒ=ле›еL g=C%л !…%г% ме“2%!%›де…, . m% г%д “C3-
“2  “,23=ц,  “2=л= !=ƒ","=2ь“  C% …ег=2,"…%м3 дл  ,…%-
“2!=……/. ,…"е“2%!%"  “це…=!,ю: г%“3д=!“2"% %K",…,л% 
3ч=“2…,*%"  &q=.=л,…=-2[ "  ƒ="/ше…,, ƒ=2!=2,  = ƒ=2ем  
…е“%Kлюде…,, C!,!%д%%.!=……%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"= C!, 
!е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=. b де*=K!е 2006г. C%“ле "“2!еч, 
"  j!емле K/л% C%дC,“=…% “%гл=ше…,е % 2%м, ч2% &c=ƒ-
C!%м[ C%л3ч,2 *%…2!%ль…/L C=*е2 "  Sakhalin Energy ƒ= 
7,45 мл!д д%лл. (.2% C!,ме!…% “%%2"е2“2"%"=л% C%л%",…е 
,“2%!,че“*,. ƒ=2!=2 C% C!%е*23),  = д%л, Shell, Mitsui , 
Mitsubishi “…,ƒ 2“  д% 27,5, 12,5 , 10% “%%2"е2“2"е……%.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
o% !=K%2е "  !=м*=. C!%е*2= &q=.=л,…-3[ Shell , &c=ƒC!%м[ C%*= …е д%г%"%!,л,“ь,  %д…=*% cе…е!=ль…%е “%гл=ше…,е C%д-

C,“=л,. “"л е2“  л, .2% !="…%це……%L ƒ=ме…%L? 
h…%гд= *=›е2“ ,  ч2% Shell д="…% д%л›е… м=.…32ь !3*%L …= &c=ƒC!%м[. b“е "“C%м,…=ю2,  *=* c *%мC=…,еL %K%шл,“ь "  

C!%е*2е &q=.=л,…-2[ ("C!%чем,  де…ег K/л% ƒ=Cл=че…% …ем=л%). ` "едь м%›…% C!,C%м…,2ь , K%лее &д!е"…,е[ ,“2%!,,. 
j C!,ме!3,  "е“…= 2000г.,  *%гд= &c=ƒC!%м[ , Shell г!%м*% ƒ= ",л, % д%“2,›е…,, C!,…ц,C,=ль…%L д%г%"%!е……%“2, C% “%-
"ме“2…%м3 %“"%е…,ю g=C%л !…%г% ме“2%!%›де…, . d%г%"%!е……%“2, …е C!%“3?е“2"%"=л, , д% “е!ед,…/  г%д=.  o!, 2=*%L 
,“2%!,, "ƒ=,м%%2…%ше…,L Shell C!%д%л›=е2 ,“*=2ь …%"/е C!%е*2/  "  p%““,,…
b Shell,  ",д,м%,  C%…,м=ю2,  ч2% C!, "“ем  "ел,ч,, &c=ƒC!%м=[ p%““,  # е?�е K%льш=  "ел,ч,…=,  , %2м=.,"=2ь“  %2 …=-
шеL “2!=…/  “ ее C!,!%д…/м, !е“3!“=м, гл3C% , …ед=ль…%",д…%. b%ƒм%›…%,  ,ме……% .2% C%…,м=…,е , C%ƒ"%л е2 Shell 
“3?е“2"%"=2ь м…%г,е де“ 2,ле2, ,  "едь ,“2%!,  *%мC=…,, "  м,!%"%L …е-2ег=ƒ%"%L %2!=“л, C!%д%л›,2ель…ее ,“2%!,, 
&c=ƒC!%м=[.

K3де2 C%“2!%е…= 2!е2ь  %че!едь ƒ="%д= C% C!%,ƒ"%д“2"3 
“›,›е……%г% C!,!%д…%г% г=ƒ= …= q=.=л,…е м%?…%“2ью 5 
мл… 2 "  г%д,  …=ч…е2“  3“*%!е……=  !=ƒ!=K%2*= ƒ=C=“%"  
k3…“*%г% ме“2%!%›де…,  (".%д,2 "  &q=.=л,…-2[) дл  
%Kе“Cече…,  …%"/. qoc-м%?…%“2еL “/!ьем, = "C%“лед-
“2",, *=* м,…,м3м  50% г=ƒ= “ ~›…%-j,!,…“*%г% Cе!-
“Cе*2,"…%г% 3ч=“2*= (ч=“2ь &q=.=л,…-3[) 2=*›е C%Lде2 
…= “=.=л,…“*,L ƒ="%д C% “›,›е…,ю.

dл  %Kе“Cече…,  г=ƒ%м  “2!% ?ег%“  &c=ƒC!%м%м[ 2!3-
K%C!%"%д= q=.=л,…-u=K=!%"“*-bл=д,"%“2%* Shell C!едл=-
г=л= ,“C%льƒ%"=2ь ч=“2ь г=ƒ= “ k3…“*%г% ме“2%!%›де…,  
(д% 3,7 мл!д м3 “ 2012г.) “ C%“2еCе……/м  3"ел,че…,ем  д% 
5 мл!д м3 (C%“ле 2016г.) ƒ= “че2 ""%д= …еK%льш%г% j,-
!,…“*%г% ме“2%!%›де…, .

j%…цеCц,  K/л= Cе!ед=…= &c=ƒC!%м3[ дл  !=““м%2!е…, , 
, C% …еL K/л% C%дг%2%"ле…% %2!,ц=2ель…%е ƒ=*люче…,е 
&c=ƒC!%м  д%K/ч, шель-[, *%2%!=  !=ƒ!=K=2/"=е2 j,!,…-
“*%е ме“2%!%›де…,е , *3!,!3е2 !=ƒ"ед*3 j,!,…“*%г% 
Kл%*= &q=.=л,…-3[. a%лее 2%г%,  *%…це!… 3›е Cе!е…е“ 
“!%*, ""%д= j,!,…“*%г% ме“2%!%›де…,  “ 2014 …= 2011 
г%д,  3"ел,ч,"  ,…"е“2,ц,, "  C!%е*2 дл  2%г%,  ч2%K/  
ƒ=г!3ƒ,2ь Cе!"3ю %че!едь 2!3K/  д% bл=д,"%“2%*=. m% 
гл="…%е - "  “!ед…е“!%ч…%L Cе!“Cе*2,"е &c=ƒC!%м3[ …3›-
…% …е ме…ее 30 мл!д м3 г=ƒ= дл  ƒ=C%л…е…,  г=ƒ%C!%"%д=, 
…= *%…це *%2%!%г% * 2%м3 ›е Cл=…,!3е2“  “2!%,2ель“2"% 
м%?…%“2еL C% “›,›е…,ю ,л, “›=2,ю г=ƒ= “ целью C%-
“2="%* …= .*“C%!2 (!/…*= дл  2=*,. %KAем%"  "  o!,м%!-
“*%м  *!=е …е2). h !=“ш,!е…,е qoc-ƒ="%д= …= q=.=л,…е 
…,*%,м  %K!=ƒ%м  …е "C,“/"=е2“  "  .2, Cл=…/,  е“л, 2%ль-
*% …е C!%,ƒ%Lде2 ч3д= , "“е C%2е…ц,=ль…/е &,ƒл,ш*,[ 
г=ƒ= ,ƒ “=.=л,…“*%L 2!3K/  "д!3г …е ƒ=*%…2!=*23е2 j,-
2=L. m% , "  .2%м  “л3ч=е г=ƒ= …= 2!е2ью л,…,ю ƒ="%д= 
qoc м%›е2 C!%“2% …е ."=2,2ь.

Šем  …е ме…ее,  "  “е…2 K!е "  q%ч, o.b%ƒе! "…%"ь "“2!е-
ч=л“  “ b.o32,…/м, *%2%!/L %K%ƒ…=ч,л 3“л%",  !=“ш,-
!е…,  K,ƒ…е“= Shell "  p%““,, # = ,ме……% д%C3“* &c=ƒ-
C!%м=[ * C!%е*2=м  "  2!е2ь,. “2!=…=.. o%“ле .2%г% 
C%дг%2%"*= * C%дC,“=…,ю C!%2%*%л= =*2,",ƒ,!%"=л=“ь,  = 
"%C!%“ 3ч=“2,  "  C!%е*2е &q=.=л,…-3[ "…%"ь %*=ƒ=л“  
"  C%"е“2*е. Š=*›е …ельƒ  ,“*люч=2ь,  ч2% Shell,  *=* , 
 C%…“*,м  C=!2…е!=м  C% &q=.=л,…-2[,  C!едл%›,л, C%3-
ч=“2"%"=2ь "  д%K/че г=ƒ= "  “*32,, , C!%,ƒ"%д“2"е qoc 
"% bл=д,"%“2%*е.
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Внешние рынки

Партнеры для строительства АЭС в Болгарии
p%““,  …=шл= Cе!"/. 

C=!2…е!%"  дл  “2!%,-
2ель“2"= "  a%лг=!,, 
`}q &aеле…е[ “2%,-
м%“2ью K%лее �6 мл!д 
O -,…“*3ю Fortum , 
-!=…ц3ƒ“*3ю Altran. 
}2% д=е2 "%ƒм%›…%“2ь 
“%ƒд=2ь C!%е*2…3ю *%м-

C=…,ю C% “%%!3›е…,ю “2=…ц,, , "  “е…2 K!е 2011г. C!,-
“23C,2ь * “2!%,2ель…/м  !=K%2=м  …= Cл%?=д*е Cе!"%г% 
.…е!г%Kл%*=. m% %*%…ч=2ель…% *%…-,г3!=ц,  C!%е*2= …е 
%C!еделе…=: …%"/е ,…"е“2%!/  C%*= C%л3ч=2 л,шь м,…,-
м=ль…/е д%л, "  *%мC=…,, C% “2!%,2ель“2"3 `}q,  2% 
е“2ь ,“2%ч…,*, -,…=…“,!%"=…,  C%*= …е %C!еделе…/.
q%-,  C%-C!е›…ем3 …е .%че2 K!=2ь !%““,L“*,L *!ед,2 

…= “2!%,2ель“2"% “2=…ц,,,  = “%K“2"е……/. !е“3!“%"  3 
…ее …е2.
j!%ме 2%г%,  “2%!%…/  д% “,. C%! …е м%г32 д%г%"%!,2ь“  

% це…е `}q. cл="= &p%“=2%м=[ q.j,!,е…*% …= д… . г%"%-
!,л,  ч2% це…= ƒ=-,*“,!%"=…= …= 3!%"…е 6,4 мл!д е"!%. 
q*%!ее "“ег%,  .2% , е“2ь C%“лед…ее !%““,L“*%е C!едл%-

›е…,е C% це…е,  Cе!ед=……%е K%лг=!“*%L “2%!%…е "  …%-
 K!е "% "!ем  ",ƒ,2= b.o32,…=. nд…=*% C!емье! a%л-
г=!,, a%L*% a%!,“%"  C%“ле C%дC,“=…,  мем%!=…д3м%"  
“*=ƒ=л, ч2% `}q …е д%л›…= “2%,2ь д%!%›е 5 мл!д е"!%.
Š%,  ч2% % м…%г%м  е?е C!ед“2%,2 д%г%"%!,2ь“ , C%д-

2"е!›д=е2“  , “!%*=м, !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2=. m= -%!м,-
!%"=…,е C!%е*2…%L *%мC=…,, C% &aеле…е[ %2"%д,2“  д% 
де“ 2, ме“ це", = ƒ=л,"*= Kе2%…= "  -3…д=ме…2 Cе!"%-
г% .…е!г%Kл%*= …=мече…= …= “е…2 K!ь 2011г. q!%* ""%д=, 
"C!%чем, %“2=е2“  …е,ƒме……/м  - 2016г.
nд…%"!еме……% “ …е*%2%!/м  C!%г!е““%м  "%*!3г K%лг=!-

“*%г% C!%е*2= C!%,ƒ%шл% , 3л3чше…,е Cе!“Cе*2,"  a=л-
2,L“*%L ̀ }q. k,2"е 2=* , …е 3д=л%“ь …=L2, ,…"е“2%!= "  
“2!%,2ель“2"% =2%м…%L .ле*2!%“2=…ц,,, *%2%!=  “м%гл= 
K/  ƒ=*!/"=2ь де-,ц,2,  "%ƒ…,*ш,L "  “" ƒ, “ ƒ=*!/2,ем  
h…г=л,…“*%L `}q. o%“лед…,L C!е2е…де…2 -  *%!еL“*=  
KEPCO - %2%ƒ"=л= “"%ю ƒ= "*3 Kеƒ %KA “…е…,  C!,ч,…. 
p=…ее Cе!ег%"%!/  C!е*!=2,л= -!=…ц3ƒ“*=  EdF. o!=",-
2ель“2"% k,2"/  дел=е2 .%!%ш3ю м,…3 C!, Cл%.%L ,г!е 
, ƒ= "л е2 % …=ме!е…, . C!%"е“2, %2*!/2/е Cе!ег%"%!/  
“% "“ем, "%ƒм%›…/м, ,…"е“2%!=м,.

Виктор Вексельберг покидает ТНК-ВР
q%"л=делец Šmj-bp 

b.bе*“ельKе!г “ m%"%г% г%д= 
%-,ц,=ль…% C%*,…е2 C%“2 ,“-
C%л…,2ель…%г% д,!е*2%!= C% 
!=ƒ",2,ю г=ƒ%"%г% K,ƒ…е“= *%м-
C=…,, , “%“!ед%2%ч,2ь“  …= C!%-
е*2е ,……%"=ц,%……%г% це…2!= 
&q*%л*%"%[,  *%2%!/L %… "%ƒгл=-
",л C% л,ч…%м3 C%!3че…,ю C!е-
ƒ,де…2= p%““,, е?е "е“…%L. lе-
“2% b.bе*“ельKе!г= "  Šmj-bp 
м%›е2 ƒ=… 2ь ег% мл=дш,L C=!-

2…е! C% j}q-u%лд,…г3 l.qл%K%д,…,  *%2%!/L г%2%",2“  
3L2, ,ƒ j}q. 
o% ,дее, "ме“2е “ b.bе*“ельKе!г%м  Šmj-bp д%л›…/ 

C%*,…32ь , д!3г,е !%““,L“*,е “%"л=дельц/ # l,.=,л 
t!,дм=… (ƒ=… л C%“2 C!еƒ,де…2= …= "!еме……%L %“…%"е) 
, cе!м=… u=…. e“л, “ Cе!"/м  "“е C%… 2…% (%… д%л›е… 
3“23C,2ь д%л›…%“2ь C!еƒ,де…2= l=*“,м3 a=!“*%м3, *%-
2%!/L “ 1  …"=!  C% “%гл=ше…,ю =*ц,%…е!%"  д%л›е… 
“2=2ь C%л…%"е“…/м  !3*%"%д,2елем  Šmj-bp),  2% c.u=…, 
C% …е*%2%!/м  д=……/м,  .%2ел K/  “%.!=…,2ь д%л›…%“2ь.

l.qл%K%д,… C%м,м% г=ƒ%"%г% K,ƒ…е“= "%ƒм%›…% K3де2 
*3!,!%"=2ь е?е , .…е!ге2,че“*%е …=C!="ле…,е (“еLч=“ 
%…% …=.%д,2“  "  ƒ%…е %2"е2“2"е……%“2, ",це-C!еƒ,де…2= 
C% !=ƒ"ед*е , д%K/че qе!ге  aе!ƒ,ц*%г%). bме“2е “ 2ем, 
%“…%"…%L ег% -3…*ц,еL "“е !="…% K3де2 C!ед“2=",2ель-
“2"% ,…2е!е“%"  b.bе*“ельKе!г= "  ме…ед›ме…2е …е-2 -
…%L *%мC=…,,.
qлед3е2 2=*›е %2ме2,2ь, ч2% Šmj-bp "еде2 Cе!ег%"%-

!/  % C%*3C*е г=ƒ%!=“C!едел,2ель…/. =*2,"%"  &j}q-
.%лд,…г=[ b.bе*“ельKе!г=. q C!,.%д%м  l.qл%K%д,…= .2% 
м%›е2 C!,"е“2, * !=ƒ",2,ю !%ƒ…,ч…%г% г=ƒ%"%г% K,ƒ…е-
“= "  …е-2ег=ƒ%"%L *%мC=…,,. Šmj-bp C%д=л= "  tеде-
!=ль…3ю =…2,м%…%C%ль…3ю “л3›K3 ƒ= "*3 …= C!,%K!е2е-
…,е г=ƒ%!=“C!едел,2ель…/. %!г=…,ƒ=ц,L.
&j}q-.%лд,…г[ д="…% ,?е2 C%*3C=2елеL …= “"%, =*2,-

"/  “!ед, …еƒ=",“,м/. C!%,ƒ"%д,2елеL г=ƒ=. Šmj-bp =*-
2,"/  j}q,  .%2  %…, д%"%ль…% "е2.,е,  ,…2е!е“…/  C%2%м3,  
ч2% *%мC=…,  м%›е2 "/L2, …= *%…еч…%г% C%2!еK,2ел  
г=ƒ=. p=…ее Šmj-bp %KA ",л= %K =мK,ц,%ƒ…%L “2!=2ег,, 
…=!=?,"=…,  C!%,ƒ"%д“2"= г=ƒ= # д% 30 мл!д м3 * 2020г. 
("  2009г. д%K/ч= “%“2=",л= 12,1 мл!д м3)

e›е…едель…/е =…=л,2,че“*,е *%мме…2=!,, «Новости ТЭК» C%дг%2%"ле…/  `…=л,2,че“*%L c!3CC%L }pŠ` …= %“…%"е м=2е!,=л%",  %C3-
Kл,*%"=……/. "  “лед3ю?,. ,ƒд=…, . , ,…-%!м=ц,%……%-…%"%“2…/. =ге…“2"=.: &j%мме…“=…2[,  &bед%м%“2,[, &b!ем  …%"%“2еL[,  &hƒ"е“2, [, 
&mеƒ=",“,м=  г=ƒе2=[,  &ph` m%"%“2,[, &t,…м=!*е2�[,  h` &h…2е!-=*“[, `}h &o!=Lм-Š`qq[, &mе-2ь , *=C,2=л[, &mе-2ег=ƒ%"=  "е!2,*=ль[�, 
&mе-2ь p%““,,[, &o!="%Š}j[ , д!.

`…=л,2,че“*=  c!3CC= }pŠ`,  2. +7 (495) 5891134, +7 (495) 5891136,  
l=2е!,=л/ `…=л,2,че“*%L c!3CC/  }pŠ` http://gasforum.ru/tag/gruppa-erta/
`д!е“: l%“*"=, 4-L kе“…%L Cе!., 11
www.erta-consult.ru,  inbox@erta-consult.ru


