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«Ямал-СПГ»: новогодние подарки от Премьера 
n`n &“м=л qoc[, 

C%д*%…2!%ль…%е mn-
b`Š}j3 , “2!3*23!=м  
c.Š,мче…*%, C%л3ч,л% 
ш=…“ C!,%K!е“2, д%-
C%л…,2ель…/е !е“3!“/ 
дл  C!%е*2= C% “›,-
›е…,ю г=ƒ= …= “м=-
ле. o!емье!-м,…,“2! 
b.o32,… “"%,м  !=“-

C%! ›е…,ем  д%C%л…,л *%мCле*“…/L Cл=… C% !=ƒ",2,ю 
C!%,ƒ"%д“2"= “›,›е……%г% C!,!%д…%г% г=ƒ= …= C%л3%“2!%-
"е “м=л (%… C%дC,“=л ег% 11 %*2 K!  Cе!ед “%"е?=…,-
ем  "  m%"%м  r!е…г%е) д"3м  …%"/м, C%!3че…, м,. p%“-
…ед!=, l,…C!,!%д/, l,….…е!г%, l,….*%…%м!=ƒ",2,  , 
&"“е ƒ=,…2е!е“%"=……/е -еде!=ль…/е %!г=…/  ,“C%л…,-
2ель…%L "л=“2,[ д%л›…/ "  2ече…,е 2011г. C!ед%“2=",2ь 
C!="% C%льƒ%"=…,  …ед!=м, qе"е!%-nK“*%г% , b%“2%ч…%-
Š=мKеL“*%г% 3ч=“2*%", !=“C%л%›е……/. "  nK“*%L г3Kе 
j=!“*%г% м%! ,  , д"3. “3.%C32…/. ме“2%!%›де…,L …= 
c/д=…“*%м  C%л3%“2!%"е (%2деле… %2 C-"= “м=л nK“*%L 
г3K%L) # q=лм=…%"“*%г% (%…% ›е r2!е……ее) , cе%-,ƒ,-
че“*%г%. g=C=“/ д"3. C%“лед…,. C!е"/ш=ю2 900 мл!д м3 
(C% *=2ег%!, м  q

1
 , q

2
),  = qе"е!%-nK“*,L , b%“2%ч…%-

Š=мKеL“*,L 3ч=“2*, “%де!›=2 д% 1,5 2!л… м3 C!%г…%ƒ…/. 
!е“3!“%"  г=ƒ=.
b C%!3че…, . гл="/  C!=",2ель“2"= …е %K%ƒ…=че…%,  *%м3 

“лед3е2 Cе!ед=2ь ме“2%!%›де…, . m% …= “ег%д…  "е“ь 
*%мCле*“…/L Cл=… г%2%",л“  C%д C!%е*2 &“м=л qoc[. 
b%ƒм%›…%,  3›е C%л3ч,"  %Kш,!…3ю C%дде!›*3 “% “2%-
!%…/  C!=",2ель“2"=,  =*ц,%…е!/  &“м=л qoc[ !еш,л,, 
ч2% ,м  …е ."=2=е2 !е“3!“…%L K=ƒ/  ~›…%-Š=мKеL“*%г% 
ме“2%!%›де…,  “ ƒ=C=“=м, г=ƒ= 1,2 2!л… м3. a%лее 2%г%,  
=дм,…,“2!=2,"…/L "е“ c.Š,мче…*%,  “3д  C% "“ем3,  C%-
ƒ"%л,л ем3 !=“ш,!,2ь !е“3!“…3ю K=ƒ3 C!%е*2= "  %K.%д 
",це-C!емье!= C% Š}j h.qеч,…=,  “ *%2%!/м  %2…%ше…,  
"  C%“лед…ее "!ем   "…% …е “*л=д/"=ю2“ .
b …=ч=ле %*2 K!  b.o32,… C%!3ч=л C!=",2ель“2"е…-

…%L *%м,““,, C% "%-
C!%“=м  2%Cл,"…%-
. … е ! г е 2 , ч е “ * % г % 
*%мCле*“=, "%“C!%,ƒ-
"%д“2"= м,…е!=ль…%-
“/!ье"%L K=ƒ/  , C%"/-
ше…,  .…е!ге2,че“*%L 
.--е*2,"…%“2, .*%…%м,-
*, &%Kе“Cеч,2ь "  3“2=-
…%"ле……%м  C%! д*е !е-
=л,ƒ=ц,ю ме!%C!, 2,L, 
…=C!="ле……/. …= !=“ш,-
!е…,е !е“3!“…%L K=ƒ/  
-%!м,!3ем%г% це…2!= 
C!%,ƒ"%д“2"= “›,›е…-
…%г% C!,!%д…%г% г=ƒ= …= 

C%л3%“2!%"е “м=л,  "  2%м  ч,“ле C32ем  л,це…ƒ,!%"=…,  
…е!=“C!еделе……%г% -%…д= …ед![. j%м,““,ю, *=* ,ƒ"е“2…%, 
"%ƒгл="л е2 ",це-C!емье! C% Š}j h.qеч,…. m% ƒ= C!%-
шедш,е C%л2%!= ме“ ц= ƒ=“ед=…,L *%м,““,, …е C!%"%-
д,л%“ь. Šем  …е ме…ее,  !еше…,е C% л,це…ƒ,!%"=…,ю *%…-
*!е2…/. 3ч=“2*%"  C!,… 2% , “C3?е…% л,ч…% C!емье!%м  
…= 3!%"е…ь C!%-,ль…/. "ед%м“2".
}2,м  “=м/м  &C!%-,ль…/м  "ед%м“2"=м[ C!,де2“  C%-

“2=!=2ь“ ,  ч2%K/  %K%L2, “%ƒд=……/е !=…ее C!еC%…/  дл  
Cе!ед=ч, *!3C…/. , шель-%"/. ме“2%!%›де…,L ,ƒ …е-
!=“C!еделе……%г% -%…д= …ед! ч=“2…/м  ,…"е“2%!=м  “% 
“2!3*23!%L "л=де…, ,  ƒ=" ƒ=……%L …= %--ш%!…/е *%мC=-
…,, (2=*%L  "л е2“  &“м=л qoc[). bC!%чем,  …ельƒ  ,“-
*люч=2ь,  ч2% л,це…ƒ,, "  ,2%ге C%л3ч=2 д!3г,е *%мC=…,,, 
,мею?,е …= .2% C!="%,  *%2%!/е “м%г32 C%2%м  *=C,2=л,-
ƒ,!%"=2ь ,.,  C!%д="  mnb`Š}j3 ,л, &“м=л qoc[.
q=лм=…%"“*%е , cе%-,ƒ,че“*%е ме“2%!%›де…,  %2…%-

“ 2“  * !=ƒ! д3 “2!=2ег,че“*,. , !=“C%! ›е…,ем  гл=-
"/  C!ед/д3?ег% C!=",2ель“2"= b.g3K*%"= (“еLч=“ %… 
Cе!"/L ",це-C!емье! , C!ед“ед=2ель “%"е2= д,!е*2%!%"  
&c=ƒC!%м=[) %2 28 …% K!  2007г. K/л, ƒ=…е“е…/  "  “C,-
“%* %KAе*2%"  -еде!=ль…%г% ƒ…=че…, . q%гл=“…% “2=2ье 
12 ƒ=*%…= &n г=ƒ%“…=K›е…,,[ .2, 3ч=“2*, м%г32 K/2ь Cе-
!ед=…/  "…е *%…*3!“= 2%ль*% “%K“2"е……,*3 ед,…%L “,“2е-
м/ г=ƒ%“…=K›е…,  (2% е“2ь &c=ƒC!%м3[) ,л, !ег,%…=ль-
…%L “,“2ем/ г=ƒ%“…=K›е…, , "  ,…/. “л3ч= . д%л›е… 
K/2ь C!%"еде… “Cец,=ль…/L *%…*3!“. c=ƒ%"/L м%…%C%-
л,“2 3›е 3“Cел C%л3ч,2ь ,ƒ .2%г% “C,“*= “"/ше де“ 2-
*= ме“2%!%›де…,L. b 2%м  ч,“ле,  ! д 3ч=“2*%"  (qе"е!%-
Š=мKеL“*,L , g=C=д…%-Š=мKеL“*,L), *%2%!/е *%…це!… 
м%›е2 ,“C%льƒ%"=2ь "  !=м*=. C!%е*2= C% C!%,ƒ"%д“2"3 
qoc …= “м=ле. m% ,. ""%д "  .*“Cл3=2=ц,ю Cл=…,!3е2“  
л,шь че!еƒ 20 ле2,  2% е“2ь,  …,*=*,. !е=ль…/. C%дг%2%",-
2ель…/. !=K%2 2=м  …е ,де2. a%лее 2%г%,  3ч,2/"=  C%“лед-
…,L 2!е…д 3“23C*, &c=ƒC!%м%м[ ч=“2, Cе!“Cе*2,"…/. =*-
2,"%"  mnb`Š}j3,  …ельƒ  ,“*люч=2ь,  ч2% Š=мKеL“*=  
г!3CC= ме“2%!%›де…,L %*=›е2“  C%л…%“2ью "  !=“C%! -
›е…,, “2!3*23! c.Š,мче…*% (%…  "л е2“  *!3C…еLш,м  
=*ц,%…е!%м  mnb`Š}j=).
r p%“…ед! е“2ь “"е›,L %C/2 C!%"еде…,  *%…*3!“= дл  

Cе!ед=ч, л,це…ƒ,, *%…*!е2…%м3 C!е2е…де…23 (…е-2 …/е 
ме“2%!%›де…,  ,м. Š!еK“= , ,м. Š,2%"= г%2%",л,“ь “Cе-
ц,=ль…% дл  &a=ш…е-2,[).
q м%!“*,м, 3ч=“2*=м, е?е “л%›…ее. g=*%… &n *%…2,-

…е…2=ль…%м  шель-е[ %г!=…,ч,"=е2 “C,“%* C%2е…ц,=ль-
…/. C!е2е…де…2%"  г%“*%мC=…, м,, ,мею?,м, C 2,ле2…,L 
%C/2 !=K%2 …= м%!“*,. ме“2%!%›де…, .. l,…C!,!%д/ 
г%2%",2 C%C!="*,,  *%2%!/е …е“*%ль*% 3C!%?=ю2 C%! -
д%*, …% % д%C3“*е ч=“2…/. *%мC=…,L "  …,. !еч, …е ,де2.
lе›д3 2ем,  "ед%м“2"= …=ч=л, ,“C%л… 2ь C%!3че…,  

C!емье!=,  !%ƒд=……/е "  m%"%м  r!е…г%е. l,…-,… %C3Kл,-
*%"=л C!%е*2 ƒ=*%…= % "…е“е…,, C%C!="%* "  m=л%г%"/L 
*%де*“. q%гл=“…% C%C!="*=м,   м=ль“*,L г=ƒ,  д%K/"=ем/L 
дл  “›,›е…, ,  = 2=*›е “%C32“2"3ю?,L   …= “2!. 3

В НОМЕРЕ

• «Системный оператор 
ЕЭС» провел конку-
рентный отбор мощно-
сти на 2011 год

• «Газпром нефть» капи-
тулировала перед ФАС

• Объем инвестиционной 
программы ФСК на 
ближайшие пять лет 
составит около трил-
лиона рублей
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Коротко о главном

ОАО «Ямал СПГ»,  C%д*%…2!%ль…%е mnb`Š}j3 , “2!3*23!=м  c.Š,мче…*%,  C%л3ч,л% ш=…“ C!,%K!е“2, д%C%л…,-
2ель…/е !е“3!“/ дл  C!%е*2= C% “›,›е…,ю г=ƒ= …= “м=ле. o% C%!3че…,ю C!емье!-м,…,“2!= b.o32,…= ! д 3ч=“2*%"  
…ед!,  “!ед, *%2%!/. д"= “2!=2ег,че“*,.: q=лм=…%"“*%е (%…% ›е r2!е……ее) , cе%-,ƒ,че“*%е (“ “3мм=!…/м, ƒ=C=“=-
м, "  900 мл!д.м3 C% *=2ег%!,, C

1
+C

2
) д%л›…/ K/2ь C!ед%“2="ле…/  "  C%льƒ%"=…,е "  2ече…,е 2011г. h .%2  C!ед-

C%л=г=ем/е Kе…е-,ц,=!/  …е %K%ƒ…=че…/, *%мCле*“…/L Cл=… …= “ег%д…  г%2%",л“  C%д &“м=л qoc[. q2!=2ег,че“*,е 
ме“2%!%›де…,  м%г32 K/2ь Cе!ед=…/  "…е *%…*3!“= 2%ль*% &c=ƒC!%м3[. rч,2/"=  …ед="…,е 3“23C*, &c=ƒC!%м=[ ч=-
“2, =*2,"%"  mnb`Šej3,  м%›…% C!едC%л%›,2ь ч2% ,ме……% &“м=л qoc[ C!,!=“2,2 ƒ=C=“/.

o!, .2%м  %д%K!е……/е …=л%г%"/е льг%2/  !=“C!%“2!=… ю2“  …= г=ƒ, д%K/"=ем/L дл  “›,›е…, , , “%C32“2"3ю?,L 
ем3 *%…де…“=2, C%.2%м3 д% ƒ=C3“*= ƒ="%д= C% “›,›е…,ю &“м=л qoc[ …е “м%›е2 C!е2е…д%"=2ь …= льг%2/  C% *%…де…-
“=23.

«Системный оператор ЕЭС» C!%"ел *%…*3!е…2…/L %2K%! м%?…%“2, …= “лед3ю?,L г%д (jnl-2011) , 3“2=…%",л 
це…3 …= м%?…%“2ь "“ег% …= 4% "/ше !ег3л,!3ем%L. 0е…= …= м%?…%“2ь "  ƒ%…=. “"%K%д…%г% Cе!е2%*= 0е…2!= , r!=л= 
“%“2=",л= 123 2/“ !3KлеL ƒ= 1 lb2 "  ме“ ц. b ƒ%…=., где …е2 д%“2=2%ч…%г% 3!%"…  *%…*3!е…ц,,, K/л, 3“2=…%"ле…/  
=…2,м%…%C%ль…/е C%2%л*, це…: "  е"!%CеL“*%L .…е!г%ƒ%…е 118,1 2/“ !3KлеL , "  “,K,!“*%L # 126,4 2/“ !3KлеL ƒ= 
1 lb2 "  ме“ ц. j!%ме 2%г% ч=“2ь “2=…ц,L C%л3ч,л= "/…3›де……/L !е›,м  (.2% л,K% “2=…ц,, …е 3д%"ле2"%!,"ш,е 
2е.…,че“*,м  3“л%", м  &q,“2ем…%г% %Cе!=2%!=[, л,K% “ %че…ь "/“%*,м, C%“2% ……/м, !=“.%д=м,).

«Газпром нефть» %2%ƒ"=л= %д,… ,ƒ д"3. ,“*%"  * t`q p%““,, C% ш2!=-3 …= 1,3 мл!д. !3K. , ƒ= ",л=, ч2% !=““ч,-
2/"=е2 "  Kл,›=Lшее "!ем  ƒ=*люч,2ь м,!%"%е “%гл=ше…,е “ t`q. hƒ "“е. че2/!�. %K",…е……/. *!3C…еLш,. …е-
-2ед%K/"=ю?,. *%мC=…,L p%““,, &c=ƒC!%м  …е-2ь[ “%C!%2,"л л=“ь д%льше "“е.. o%“ле ƒ=*люче…,  "“е. м,!%"/. 
“%гл=ше…,L &c=ƒC!%м  …е-2ь[,  krjrnk,  p%“…е-2ь , Šmj-bp "  “3мме д%л›…/ K3д32 ƒ=Cл=2,2ь "  *=ƒ…3 %*%л% 11 
мл!д. !3KлеL.

p%““,L“*=  &д%ч*=[ …емец*%г% E.ON ОГК-4 “…%"= "/д=“2 *!ед,2 “"%ем3 %“…%"…%м3 =*ц,%…е!3 "  !=ƒме!е 1,75 мл!д 
!3K. …= C%лг%д= (C!%шл/L *!ед,2 K/л "  !=ƒме!е 1,47 мл!д !3KлеL). b%ƒм%›…%“2ь "/д=ч, ƒ=Lм= ncj-4 %KA “… е2 
…=л,ч,ем  "!еме……% “"%K%д…/. де…е›…/. “!ед“2", C%л3че……/. %2 %Cе!=ц,%……%L де 2ель…%“2,. o!%це…2…=  “2="*= …е 
!=“*!/"=е2“ .

Олег Дерипаска "Cе!"/е "%ƒгл=",л “%"е2 д,!е*2%!%"  &h!*32“*е…е!г%[. d% .2%г% *%…2!%ль "“егд= …=.%д,2“  3 г%-
“3д=!“2"=. nл,г=!.3 е“2ь ч2% ƒ=?,?=2ь, 2=* *=* C%д*%…2!%ль…/е ем3 c}q ,мею2 д%лг%“!%ч…/е *%…2!=*2/  …= C%“2="-
*3 деше"%L .ле*2!%.…е!г,, (C% %це…*=м  C%ч2, "  2!, !=ƒ= деше"ле C% “!="…е…,ю “ м,!%"/м, *%…*3!е…2=м,) =лю-
м,…,е"/м  ƒ="%д=м  prq`k=. 

q%"е2 д,!е*2%!%"  «Русснефти» 32"е!д,л =мK,ц,%ƒ…3ю “2!=2ег,ю !=ƒ",2,  д% 2017 г%д=: цель C% д%K/че 18,5 
мл….2.,  C!, 2%м  ч2% "  2008 г%д3 *%мC=…,  д%K/"=л= 14,2 мл….2. o%2!еK3ю2“  ƒ…=ч,2ель…/е ,…"е“2,ц,,, = …= *%мC=-
…,, , 2=* "е“,2 д%лг "  6,6 мл!д. д%лл. C% “%“2% …,ю …= *%…ец 2!е2ьег% *"=!2=л). d% *%…ц= г%д= &p3““…е-2ь[ Cл=-
…,!3е2 C%дC,“=2ь “ *!ед,2%!=м, “%гл=ше…,е % !е“2!3*23!,ƒ=ц,, "/Cл=2 …= 10 ле2 , “…,›е…,, “2="%* “ 12 д% 8%. 

Министерство топлива и энергетики Украины "%ƒ%K…%",2 K%!ьK3 “ группой Приват hг%!  j%л%м%L“*%г% ƒ= *%…-
2!%ль …=д …е-2 …%L *%мC=…,еL &r*!…=-2=[ , д!3г,м, =*2,"=м, (mog). o%д C!едл%г%м  …,ƒ*,. %Cе!=ц,%……/. C%-
*=ƒ=2елеL (ƒ= 9 ме“ це"  2010 г%д= д%K/ч= …е-2, 3C=л= …= 12,9% C% “!="…е…,ю “ =…=л%г,ч…/м  Cе!,%д%м  C!%шл%г% 
г%д=) ~. a%L*% “%K,!=е2“  Cе!ед=2ь &r*!…=-23[ , д!3г,е …е-2ег=ƒ%"/е =*2,"/  г%“3д=!“2"е……%L *%мC=…,, &m=-2%-
г=ƒ[ , “%ƒд=2ь "е!2,*=ль…%-,…2ег!,!%"=……/L .%лд,…г.

  …= “2!. 4

  …= “2!. 7

  …= “2!. 7

  …= “2!. 9

  …= “2!. 1

  …= “2!. 5

  …= “2!. 6
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Тема недели /  Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК

m=ч=л% …= “2!. 1

«Ямал-СПГ»: новогодние подарки от Премьера

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
c=д=…,  …= !%““,L“*%L &C%л,2,че“*%L г3?е[ д% “,. C%! %“2=ю2“  *!=L…е …е Kл=г%д=!…/м  ƒ=… 2,ем. c!%ш це…= 2%м3, 

*2% …е 3г=д/"=е2. e?е ме…ьше ƒ…=ю?,е люд, д=д32 ƒ= ›,ƒ…ь 2%г%,  *2% 3г=д=е2. b%2 , C!,.%д,2“  л=",!%"=2ь. 
q2%,2 л, %г!=…,ч,"=2ь “еK  C!едC%л%›е…, м,,  ч2% 3C%м …32/е ме“2%!%›де…,  C!ед…=ƒ…=че…/  ,ме……% mnb`Š}j3? 

b%ƒм%›…/  , д!3г,е *%…-,г3!=ц,,,  "  ч=“2…%“2,,  =*2,"…%е ""еде…,е "  C!%е*2 &…=ц,%…=ль…%г% д%“2% …, [,  -%!м,!%"=-
…,е шель-%"%L д%K/ч, "  *%…“%!ц,3ме mnb`Š}j-&p%“…е-2ь[,  = K/2ь м%›е2 ,  mnb`Š}j-&g=!3Kе›…е-2ь[. 
cе%г!=-,  3C%м …32/. ме“2%!%›де…,L (шель-  nK“*%L г3K/  , C-"  c/д=…) д=е2 %“…%"=…,  дл  “%м…е…,L "  K/“2!%м  

…=ч=ле =*2,"…%L -=ƒ/  C!%е*2%". a/2ь м%›е2 “32ь %Cе!=ц,, C%*= л,шь "  3"ел,че…,, *=C,2=л,ƒ=ц,, *%мC=…,L,  *%2%-
!/е д%л›…/ "/.%д,2ь …= !/…%* ƒ=,м“2"%"=…,L.
qC,“%* C!едC%л%›е…,L м%›…% !=“ш,! 2ь. j C!,ме!3,  м%›…% C%“2=",2ь C%д “%м…е…,е !=“.%›ее м…е…,е % 2%м,  ч2% 

C!%е*2 &“м=л qoc[ - K%льш=  3д=ч= c.Š,мче…*% , mnb`Š}j=. bедь C!%е*2 м%г %*=ƒ=2ь“  , 2 ›ел%L %K ƒ=……%“2ью. 
g=!=K%2=л K%льш%е *%л,че“2"% де…ег - "л%›,“ь "  C!%!/"…%L дл  p%““,, C!%е*2. o3“2ь д=›е !,“*, ег% *!=L…е "ел,*,.

ем3 *%…де…“=2 …е K3д32 %Kл=г=2ь“  mdoh. q*%!ее "“ег%, 
2=* ›е ›е“2*% K3д32 “-%!м3л,!%"=…/  , C%C!="*, "  Š=-
м%›е……/L *%де*“ г%2%" ?,е“  C%д *!/л%м  l,….*%…%м-
!=ƒ",2, . Š=м  !ечь ,де2 %K %K…3ле…,, “2="%* .*“C%!2-
…/. C%шл,… дл  qoc , *%…де…“=2= “ “м=л=.
e“л, м,…-,…%"“*,L C%д.%д …е C!е2е!C,2 ƒ…=ч,2ель…/. 

,ƒме…е…,L "  .%де “%гл=“%"=…,L,  2% 3ч=“2…,*, C,л%2…%-
г% C!%е*2= &“м=л qoc[ …= K=ƒе ~›…%-Š=мKеL“*%г% ме-
“2%!%›де…,  …е “м%г32 C!е2е…д%"=2ь …= льг%2/  C% *%…-
де…“=23 д% м%ме…2= ƒ=C3“*= ƒ="%д= C% “›,›е…,ю. Š=*,м  
%K!=ƒ%м  д% …=ч=л= C!%,ƒ"%д“2"= qoc д%K/"=2ь , C!%д=-
"=2ь *%…де…“=2 K3де2 …е "/г%д…%. b “" ƒ, “ .2,м  люK=  
ƒ=де!›*= “ ""%д%м  м%?…%“2еL C% “›,›е…,ю, *%2%!/L 
“еLч=“ …=мече… …= 2016 г%д, …е “м%›е2 д=›е ч=“2,ч…% 
K/2ь *%мCе…“,!%"=…= льг%2…/м  !е›,м%м  C% .*“C%!23 
*%…де…“=2=.
d% *%…ц= г%д= ч,…%"…,*, l,….*%…%м!=ƒ",2, ,  l,…-

2!=…“=, l,….…е!г%, tŠq, tlq, tqa , l,…C!%м2%!г= 
д%л›…/ C%дг%2%",2ь е?е цел/L ! д д%*3ме…2%"  C% “%ƒ-
д=…,ю C%!2%"%L ,…-!=“2!3*23!/  , “3д%.%д…%г% *=…=-
л= че!еƒ мел*%"%дье "  !=L%…е q=Kе22/, “2!%,2ель“2"= 
=.!%C%!2=, ме!/  C% г%“-,…=…“,!%"=…,ю “2!%,2ель“2"= 
лед%*%л%"  , 2=…*е!…%г% -л%2=,  …=л%г%"/е , 2=м%›е…-

…/е льг%2/  …= ""%ƒ ,мC%!2…%г% %K%!3д%"=…,  дл  &“м=л 
qoc[, %Kлегче……/L !е›,м  C!еK/"=…,  !=K%2…,*%", "  
2%м  ч,“ле ,…%“2!=……/.,  "  C!,г!=…,ч…%L ƒ%…е.

«Покупайте наших слонов...»

Льготы по НДПИ не только для Ямал-СПГ

o!%е*2/  C% C!%,ƒ"%д“2"3 “›,›е……%г% г=ƒ= …= “м=ле 
(“еLч=“ %KA "ле… 2%ль*% &“м=л qoc[) “ м%ме…2= ƒ=C3-
“*= ƒ="%д= “м%г32 …е Cл=2,2ь mdoh …= г=ƒ , *%…де…“=2 
"  2ече…,е 12 ле2 л,K% д% д%“2,›е…,  “%"%*3C…%г% %KA-
ем= д%K/ч, 250 мл!д м3 г=ƒ= , 20 мл… 2 *%…де…“=2=. }2% 
ƒ…=ч,2,  ч2% льг%2=м,,  *%2%!/е C!%K,"=л, дл  &“м=л= 
qoc[ =*ц,%…е!/  C!%е*2=, 2е%!е2,че“*, “м%г32 "%“C%ль-
ƒ%"=2ь“  д!3г,е *%мC=…,,. m=C!,ме!,  &c=ƒC!%м[ "C%л…е 
м%›е2 "е!…32ь“  * ,дее ƒ="%д= C% qoc …= K=ƒе u=!=“=-
".L“*%г% ме“2%!%›де…, . o!%е*2 C!,ƒ…=… .*%…%м,че-
“*, …ецеле“%%K!=ƒ…/м,  2=* *=* г%“3д=!“2"% …е “%K,!=-
л%“ь C!ед%“2="л 2ь …,*=*,. льг%2. j“2=2,,  "  C!%е*2е 
ге…“.ем/ !=ƒ",2,  г=ƒ%"%L %2!=“л, “Cец,=л,“2/  &c=ƒ-
C!%м=[ %це…,"=л, “2!%,2ель“2"% 2е!м,…=л= C% .*“C%!23 
qoc "  !=L%…е C%!2= u=!=“=".L *=* K%лее Cе!“Cе*2,"…%е, 
чем  "%ƒле C%“. q=Kе22= …= “е"е!%-"%“2%ч…%L %*%…еч…%“2, 
“м=л= (,ме……% %2“юд= Cл=…,!3ю2 "%ƒ,2ь 3гле"%д%!%д/ “ 
~›…%-Š=мKеL“*%г%).

m= C!%шл%L …еделе C!ед-
“2=",2ел, г%“*%мC=…,, , 
!%““,L“*%г% o!=",2ель-
“2"= C%!=д%"=л, ƒ= "ле-
…, м, "  д="…% ƒ=K/2%м  
“2,ле. 
`.l,лле!,  гл="= &c=ƒ-

C!%м=[,  ƒ= ",л,  ч2% 3 …ег% 
…е2 …,*=*,. “%м…е…,L "  

C!е*!=“…/. Cе!“Cе*2,"=. !%“2= *=C,2=л,ƒ=ц,, "%ƒгл="-
л ем%L ,м  *%мC=…,,. n…= …е 2%ль*% "/Lде2 …= д%*!,ƒ,“-
…3ю %2ме2*3,  …% , д%“2,г…е2 “"%ег% “C!="едл,"%г% 3!%"-
…  (д"= г%д= …=ƒ=д `.l,лле! 3C%м,…=л $1 2!л….). h д=л 

!е*%ме…д=ц,ю C%*3C=2ь =*ц,, &c=ƒC!%м=[. 
b “"%ю %че!едь,  h.qеч,… ƒ= ",л,  ч2% &p%“…е-2ь[ “е-

!ьеƒ…% …ед%%це…е…=. &p=ƒ= "  2!, &p%“…е-2ь[ 2%ч…% …е-
д%%це…е…=[,  - “*=ƒ=л ",це-C!емье!.
rд,",2ель…= “,….!%……%“2ь .2,. ƒ= "ле…,L,  *=“=ю?,.-

“  !=ƒ…/. *%мC=…,L. mе "%%!3›е……/м  "ƒгл д%м  м%›…% 
3",де2ь,  ч2% *3!“ =*ц,L &c=ƒC!%м=[ .%!%ш% *%!!ел,!3-
е2 “ це…=м, г=ƒ= …= Henry Hub (*%2%!/L !=“C%л%›е… "  
qx`). nƒ…=ч=е2 л, "/“*=ƒ/"=…,е `.l,лле!= "е!3 "  
“3?е“2"е……/L , д%лг%“!%ч…/L !%“2 м,!%"/. це… …= г=ƒ,  
"  2% "!ем  *=* `.j3д!,…,  гл="= !%““,L“*%г% l,…-,…=, 
г%"%!,2 % C!%г…%ƒ=. “2=K,л,ƒ=ц,, це…/  …= …е-2ь ,л, 
д=›е ее C=де…,,. 
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«Системный оператор ЕЭС» провел 
конкурентный отбор мощности на 2011 год

Развитие инфраструктуры и госполитика в ТЭК 

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
Šем= !е-%!м,!%"=…,  !%““,L“*%г% !/…*= .ле*2!%.…е!ге2,*, …=ч,…=е2 &Cл/2ь[ - 2е! е2 г!=…,ц/. r *%…“2!3*2%!%"  !е-

-%!м/ K/л= %C!еделе……=  , C%“лед%"=2ель…=  ,де%л%г, . eе м%›…% %“3›д=2ь,  “ …еL м%›…% …е “%гл=ш=2ь“ ,  %д…=*% %…= 
K/л=. 
qеLч=“ ,де2 &C!," ƒ*=[ 2е%!,, * C!=*2,*е. b ƒ…=ч,2ель…%L “2еCе…, .2% м%›…% C%… 2ь. c%“3д=!“2"% %Kе“C%*%е…% "%ƒ-
м%›…/м  …е*%…2!%л,!3ем/м  !%“2%м  2=!,-%"  …= .ле*2!,че“2"%. nд…=*% “*л=д/"=е2“  3“2%Lч,"%е "Cеч=2ле…,е,  ч2% C!%-
це““ &3че2= “л%›,"ш,.“  !е=л,L[ C%“2еCе……% Cе!е.%д,2 "  %2*=ƒ %2 Cе!"%…=ч=ль…%L ,де%л%г,, ƒ=C3“*= !/…%ч…/. %2…%-
ше…,L "  .ле*2!%.…е!ге2,*е …= %“…%"е *%…*3!е…ц,,.
j%м=…де `.)3K=L“= K/л, е“2е“2"е……/м  %K!=ƒ%м  C!,“3?, …="/*, C3Kл,ч…%“2,. o3Kл,ч…% %KA “… л,“ь C!едC!,…,м=-
ем/е ш=г,. hде%л%г, , %!г=…,ƒ=2%!/  C!е%K!=ƒ%"=…,L K/л, г%2%"/  "/де!›,"=2ь м%?…/L ш*"=л *!,2,*,. qеLч=“ ›е 
“3?е“2"3е2 …ед%“2=2%* C%д%K…/. C3Kл,ч…/. !=ƒA “…е…,L. a/2ь м%›е2 *люче"%L C!,ч,…%L .2%г%  "л е2“  %2“32“2",е 
,де%л%г,че“*%г%  д!= C!%"%д ?,.“  “еLч=“ C!е%K!=ƒ%"=…,L …= !/…*е .ле*2!%.…е!г,,… hл, ,…2е!е“=…2/  , ,“C%л…,2е-
л, .2,. C!е%K!=ƒ%"=…,L …е “*л%……/  * C3Kл,ч…%м3 !=“*!/2,ю “"%,. целеL.

Конкурсный отбор мощностей в 2011 году

m= jnl-2011 K/л% %2%K!=…% 48 ге…*%мC=…,L , 288 
.ле*2!%“2=…ц,L. nK?,L %KAем  &“2=!%L[ м%?…%“2, *%-
леKле2“  %2 147 д% 155,3 cb2. j!%ме 2%г%, Kеƒ %2K%!= 
C!%шл, …%"/е м%?…%“2,, C%“2!%е……/е C% %K ƒ=2ель…/м  
,…"е“2C!%г!=мм=м. n…, %Cл=ч,"=ю2“  C% C%"/ше……/м  
“2="*=м  "  !=м*=. д%г%"%!%"  …= C%“2="*3 м%?…%“2,. g= 
2011 г%д ,. %KAем  д%л›е… 3д"%,2ь“  “ 5,1 cb2 "   …"=!е 
д% 11 cb2 "  де*=K!е. l=*“,м=ль…/L %KAем  %2%K!=……%L 
м%?…%“2, д%“2,г…е2 165,5 cb2.

m= C!%шл%L …еде-
ле &q,“2ем…/L %Cе-
!=2%! e}q[ C!%"ел 
*%…*3!е…2…/L %2K%! 
м%?…%“2, …= “ле-
д3ю?,L г%д (jnl-
2011). 0е…= …= 
м%?…%“2ь "  ƒ%…=. 
“"%K%д…%г% Cе!е-
2%*= 0е…2!= , r!=-

л= %C!едел л=“ь C% “"%K%д…/м  C!=",л=м  д%лг%“!%ч…%-
г% !/…*=. qC!%“ , C!едл%›е…,е “-%!м,!%"=л, це…3 …= 
3!%"…е 123 2/“ !3KлеL ƒ= 1 lb2 "  ме“ ц. m= %“2=ль…%L 
2е!!,2%!,, ед,…%L .…е!г%“,“2ем/,  где,  C% м…е…,ю t`q 
p%““,,, *%…*3!е…ц,  K/л= …ед%“2=2%ч…=, K/л 3“2=…%"ле… 
C%2%л%* це…/  (price-cap). b е"!%CеL“*%L .…е!г%ƒ%…е C%-
2%л%* 3“2=…%"ле… "  !=ƒме!е 118,1 2/“. !3K.,  = "  q,K,-
!, O 126,4 2/“. !3K. ƒ= 1 lb2 "  ме“ ц. Š=*,м  %K!=ƒ%м,  
C=!=ме2!/  д%лг%“!%ч…%г% !/…*= м%?…%“2, 2011г. %*=ƒ=-
л,“ь л,шь …= 4% "/ше !ег3л,!3ем/. це…,  3“2=…%"ле…-
…/. г%“3д=!“2"%м.

oл=…,!%"=л%“ь, ч2% &q,“2ем…/L %Cе!=2%![ !/…%ч…/м  
“C%“%K%м  %C!едел,2 3!%"е…ь це…/  …= м%?…%“2ь …= C 2ь 
ле2 "Cе!ед C32ем  C!%"еде…,  …е“*%ль*,. jnl%"  C%д-
! д. }2% 3" ƒ/"=л%“ь “ Cл=…%м  л,Kе!=л,ƒ=ц,, !/…*= 
.ле*2!%.…е!г,, “ 1  …"=!  2011г. nд…=*% "  ,2%ге г%-
“3д=!“2"3 C!,шл%“ь ""%д,2ь =…2,м%…%C%ль…/L C%2%л%* 
C%ч2, "% "“е. .…е!г%“,“2ем=.,  = ч=“2ь “2=…ц,L Cе!е"е“2, 
…= 2=* …=ƒ/"=ем/L "/…3›де……/L !е›,м. }2% л,K% “2=…-
ц,,, *%2%!/е …е 3д%"ле2"%! л, 2е.…,че“*,м  3“л%", м  
&q,“2ем…%г% %Cе!=2%!=[,  л,K% .…е!г%Kл%*, “% “л,ш*%м  
"/“%*,м, C%“2% ……/м, !=“.%д=м,. dл  "/…3›де……%г% 
!е›,м= це…3 …= м%?…%“2ь , 2=!,-  …= .ле*2!%.…е!г,ю 
%C!едел л= tqŠ p%““,,.

b K%льш,…“2"е “л3ч=е"  .2%2 2=!,-  ƒ…=ч,2ель…% "/ше 
, C%2%л*= це…, , *%…*3!е…2…%L це…/. l,…,м=ль…/L 2=-
!,-  …= м%?…%“2ь "  "/…3›де……%м  !е›,ме O 99,4 2/“. 
!3K. ƒ= 1 lb2 "  ме“ ц. Š=*3ю “2="*3 C%л3ч,л= ч=“2ь 
м%?…%“2еL q3!г32“*%L cp}q-1 (C!,…=дле›=?=  &c=ƒ-
C!%м3[ ncj-2). l=*“,м3м  2=!,-= O 1,49 мл… !3K. ƒ= 

1 lb2 "  ме“ ц (r!е…г%L“*=  cp}q ncj-1,  …=.%д ?еL-
“  "  3C!="ле…,, &h…2е! p`n[). b C!,*=ƒе tqŠ C% "/-
…3›де……%м3 !е›,м3 3C%м …32/  %2дель…/е .…е!г%%KAе*-
2/  "“е. ncj , Šcj,  *!%ме C!,…=дле›=?,. j}q (Šcj-5, 
Šcj-6,  b%л›“*=  Šcj,  Šcj-9) , -,…“*%L Fortum (!=…ее 
Šcj-10).

a%лее 2%г%,  д=›е %2дель…/м  .ле*2!%“2=…ц, м,  C!%-
шедш,м  jnl-2011,  C!,де2“  %!,е…2,!%"=2ь“  …= 2=!,--
…/е !еше…,  tqŠ. b *%…*3!е…2…/. ƒ%…=. “"%K%д…%г% Cе-
!е2%*= 0е…2!= , r!=л= C%“ле %2K%!= "“еL …е%K.%д,м%L 
&q,“2ем…%м3 %Cе!=2%!3[ м%?…%“2,,  “%гл=“…% C!=",л=м, 
%2K,!=ю2“  15% “=м/. д%!%г,. ƒ= "%* ге…*%мC=…,L. 
q=м=  "/“%*=  ,ƒ %“2="ш,.“  ƒ= "%* , %C!едел е2 -,-
…=ль…3ю це…3 м%?…%“2,. dл  15% д%!%г,. ƒ= "%* tqŠ 
“ч,2=е2 .*%…%м,че“*, %K%“…%"=……/L 2=!,-. l%?…%“2, 
.2,. .…е!г%Kл%*%"  K3д32 %Cл=ч,"=2ь“  C% ме…ьшеL ,ƒ 
д"3. %це…%* O “%K“2"е……%L ƒ= "*, ге…*%мC=…,, , 2=!,-
-= tqŠ. rч,2/"= , ч2%, “%гл=“…% C!%г…%ƒ3 &q%"е2= !/…-
*=[,  “C!%“ …= м%?…%“2ь "  .2,. ƒ%…=. “%“2=",2 %*%л% 47 
cb2, .2%2 ме.=…,ƒм  ƒ=2!%…е2 %*%л% 7 cb2.

m=C!,ме!,  c3K*,…“*=  Š}0 ( &j"=д!=[, !=…ее Šcj-4) C%-
л3ч,л= 2=!,-  3,86 мл… !3K. ƒ= 1 lb2 "  ме“ ц O "  31 
!=ƒ "/ше це…/  jnl=. x=!ь,…“*=  Š}0 (Šcj-2 г!3CC/  
&q,…2еƒ[) O 2,3 мл… !3K. ƒ= 1 lb2 "  ме“ ц, ч2% "  19 
!=ƒ "/ше jnl=. m% ! д .…е!г%%KAе*2%"  K/л, %це…е…/  
tqŠ  "…% …,›е “"%,. ƒ= "%*. Š=*,  дл  ч=“2, м%?…%“2еL 
Š!%,ц*%L cp}q ncj-2 .*%…%м,че“*, %K%“…%"=……=  це…= 
“%“2=",л= 52,8 2/“. !3K. ƒ= 1 lb2 "  ме“ ц,  b%!%…е›“*%L 
Š}0-2 &j"=д!/[ O 35,6 2/“. !3K. 
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m%"=  ,…"е“2C!%-
г!=мм= tеде!=ль-
…%L “е2е"%L *%мC=-
…,, …= 2010-2014гг., 
32"е!›де……=  l,-
…,“2е!“2"%м  .…е!ге-
2,*,,  C!едC%л=г=е2 
"л%›е…,  "  !=ƒ",2,е 
…= 3!%"…е 952,4 мл!д 
!3K. n“…%"…%L “2=-
2ьеL ее ƒ=2!=2 “2=…е2 
%K…%"ле…,е %“…%"-

…/. -%…д%". b 2010г. ,…"е“2,ц,, C% “!="…е…,ю “ C!е›-
…,м  Cл=…%м  “%*!=2 2“  …= 450 мл… !3K. д% 170,5 мл!д,  
…% 3›е “ 2011г. ƒ=2!=2/  tqj K3д32 2%ль*% !=“2,.
b 2011-2012гг. %…, 3"ел,ч=2“  …= 35,3 мл!д !3K. д% 

554,7 мл!д. u%2  *%мC=…,,  *%K/  3д=л%“ь “.*%…%м,2ь 
52 мл!д !3K. ƒ= “че2 ,ƒме…е…,  2е.…,че“*,. !еше…,L , 
32%ч…е…,  “!%*%"  !е=л,ƒ=ц,, C!%е*2%"  (%“…%"…3ю .*%-

«Газпром нефть» капитулировала перед ФАС
&c=ƒC!%м  …е-2ь[ %2%ƒ"=л= %д,… ,ƒ д"3. ,“*%"  * t`q 

p%““,, C% ш2!=-3 …= 1,3 мл!д !3K. , ƒ= ",л=,  ч2% !=“-
“ч,2/"=е2 "  Kл,›=Lшее "!ем  ƒ=*люч,2ь м,!%"%е “%-
гл=ше…,е “ t`q. mе-2 …=  &д%ч*=[ &c=ƒC!%м=[ “%C!%-
2,"л л=“ь д%льше д!3г,.,  "/,г!="  %д,…  ,ƒ “3д%"  д=›е 
C%“ле 2%г%,  *=* C!еƒ,д,3м  b`q !еш,л C!ецеде…2…%е 
дел% Šmj-bp "  C%льƒ3 "ед%м“2"= h.`!2емье"=,  = C!=-
",2ель“2"% C%!3ч,л% …е-2 …,*=м  , t`q д%г%"%!,2ь“  
(“…,›е…,е ш2!=-= "  %Kме… …= C!,ƒ…=…,е ",…/).

&p%“…е-2ь[,  krjnik,  Šmj-bp , &c=ƒC!%м  …е-2ь[ "  
д"= ƒ=.%д= K/л, %ш2!=-%"=…/  …= 26,1 мл!д !3K.: 5,4 

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
m=,K%лее !еш,2ель…/е 3ч=“2…,*, 2%Cл,"…%г% !/…*= %це…,"=ю2 2е*3?3ю “,23=ц,ю *=* 2%Cл,"…/L *!,ƒ,“, C%д%K…%г% 

*%2%!%м3 …е K/л% м…%г% ле2.
g= …еC%л…/L ме“ ц це…= …= д,ƒель…%е 2%Cл,"% "  j=л3›“*%L %Kл=“2, C%д… л=“ь K%лее чем  …= C 2ь !3KлеL ƒ= л,2!! c%-

"%! 2,  ч2% ,ме……% !/…*= д,ƒель…%г% 2%Cл,"= *!,ƒ,“ *%“…3л“  "  …=,K%льшеL “2еCе…, # .%д 2 “л3., % -,ƒ,че“*%L …е-
."=2*е д,ƒ2%Cл,"=. e“2ь “"еде…, ,  ч2% "  …е*%2%!/. 3еƒд…/. г%!%д=. ,ƒ-ƒ= %2“32“2",  2%Cл,"= C!е*!=?=л !=K%23 м3…,-
ц,C=ль…/L 2!=…“C%!2. m= mog C%д !=ƒл,ч…/м, C!едл%г=м, ("*люч=  !ем%…2/) C!едель…% “%*!=?е…= %2г!3ƒ*=. 
l/ …е ƒ…=ем  C!,ч,… C!%,“.%д ?ег%. qл/ш=л, "е!“,ю % ƒ=2 …3"ш,.“  м=“ш2=K…/. C%“2="*=. &c=ƒC!%м  …е-2ью[ ="-

2%м%K,ль…%г% 2%Cл,"= "  j,2=L. a3д2% K/  %223д= ц,“2е!…/  Cл%.% "%ƒ"!=?=ю2“ ,  ч2% "/ƒ"=л% !еƒ*,L де-,ц,2 ›елеƒ-
…%д%!%›…/. ц,“2е!…. a%лее C!="д%C%д%K…%L "/гл д,2 "е!“,  % !=ч,2ель…/. …е-2 …/. *%мC=…, .. l%л,  C!%,ƒ"%д,2е-
л, &C!,де!›,"=ю2[ 2%Cл,"%,  ƒ=C%л…   "“е ,мею?,е“  3 …,. м%?…%“2, дл  .!=…е…, . Š=*,м  %K!=ƒ%м  %…, г%2%" 2“  * 
""еде…,ю “ 1  …"=!  2011г. =*ц,ƒ%"  , C%“лед3ю?ем3 ,ƒме…е…,ю “2="%* …=л%г%"  …= …е-2еC!%д3*2/. j%мC=…,, “Cеш=2 
C%д… 2ь це…/  ,ме……% “еLч=“,  д% m%"%г% г%д=,  C!%“2% C%2%м3,  ч2% “еLч=“ м%›…%. ` C%ƒ›е,  C%“ле “=…*ц,%…,!%"=……%г% 
г%“3д=!“2"%м  C%"/ше…,  …=л%г%"  , !ег3л,!3ем/. 2=!,-%",  ƒ= .2,м  K3д32 “лед,2ь K%лее ›е“2*%. d= , …= =*ц,ƒе м%›…% 
K3де2 .леме…2=!…% ƒ=!=K%2=2ь,  C%2%м3 ч2% %… 3Cл=ч,"=е2“  C!, C!%,ƒ"%д“2"е,  = …е %2 !е=л,ƒ=ц,,.
e“л, .2% деL“2",2ель…% 2=*,  2% “,23=ц,  “ “3деK…/м, ,“*=м, t`q "  =д!е“ …е-2 …/. *%мC=…,L "/гл д,2 C,*=…2…%. 

q %д…%L “2%!%…/  "“е деL“2",  t`q “2=…%" 2“  …е=де*"=2…/м,,  = “ д!3г%L,  !е›,м  C%л…%г% м%лч=…,  "  C!е““е …="%д,2 
…= м/“ль % !е=л,ƒ=ц,, д%г%"%!е……%“2еL K%лее "/“%*%г% 3!%"… .

мл!д !3K. O "  !=м*=. Cе!"%L "%л…/  дел (ч32ь K%льше 1 
мл!д !3K. …= *=›д3ю *%мC=…,ю,  1% "/!3ч*,),  20,7 мл!д 
!3K. O "% "2%!%L ƒ=.%д,  ле2%м  2009 г.

b !=м*=. м,!%"/. “%гл=ше…,L …е-2 …,*, д%л›…/ C%л-
…%“2ью ƒ=Cл=2,2ь Cе!"/е ш2!=-/,  C%2%м3 ч2% %…, , 2=* 
м,…,м=ль…/  O 1% %2 %K%!%2=. ` C% "2%!%L ч=“2,,  C%-
“ле C!,ƒ…=…,  ",…/  , C!,… 2,  %K ƒ=2ель“2"= C% C!%-
д=›е …е-2еC!%д3*2%"  че!еƒ K,!›3, ш2!=-/ 2=*›е “%-
*!=?е…/  д% 1%. Š=*,м  %K!=ƒ%м,  …е-2 …,*, д%л›…/ 
ƒ=Cл=2,2ь "  *=ƒ…3 %*%л% 11 мл!д !3K.

Объем инвестиционной программы ФСК на ближайшие 
пять лет составит около триллиона рублей

…%м,ю д=л Cе!е…%“ “!%*%"  ""%д= ч=“2, %KAе*2%"  …= K%-
лее C%ƒд…ее "!ем ,  "  2%м  ч,“ле ,ƒ-ƒ= ,ƒме…е…,L Cл=…%"  
C% “2!%,2ель“2"3 ге…е!=ц,, , !=ƒ",2,  !ег,%…%"),  …% C%-
 ",л%“ь 87 мл!д !3K. д%C%л…,2ель…/. !=“.%д%".
}2, д%Cƒ=2!=2/  …3›…/  …= “2!%,2ель“2"% .…е!г%%KAе*-

2%"  дл  …е-2еC!%"%д= bqŠn (36,2 мл!д !3K.),  %Kе“Cече-
…,е .ле*2!%“…=K›е…,  ,……%"=ц,%……%г% це…2!= &q*%л*%-
"%[ (11,7 мл!д !3K.),  ƒ=?,2/  %KAе*2%"  tqj (7,8 мл!д 
!3K.) , …= %K…%"ле…,е %“…%"…/. -%…д%"  (Cлю“ 14,5 
мл!д !3K.),  nл,мC,=д3 (5,5 мл!д !3K.) , %KAе*2/  t0o 
C% !=ƒ",2,ю d=ль…ег% b%“2%*= , g=K=L*=ль  (Cлю“ 6,2 
мл!д !3K.). Š% е“2ь,  ƒ…=ч,2ель…=  ч=“2ь д%C%л…,2ель…% 
"%ƒ…,*ш,. !=“.%д%"  “" ƒ=…= “ C%!3че…, м, C!=",2ель-
“2"=.
a%льш3ю ч=“2ь ,…"е“2C!%г!=мм/ (63,3%) tqj !=““ч,-

2/"=е2 C!%-,…=…“,!%"=2ь ƒ= “че2 “%K“2"е……/. “!ед“2"  
(2% е“2ь,  ƒ= “че2 2=!,-%"). e?е 34,4% де…ег,  ,л, 327,2 
мл!д !3K.,  *%мC=…,  Cл=…,!3е2 ƒ=… 2ь,  %*%л% 22 мл!д 
!3K. O C%л3ч,2ь ,ƒ Kюд›е2=.
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Е.ON теперь кредитуется в России

«Итера» взяла первый 
зарубежный кредит

m е- 2 е г = ƒ % " =   
*%мC=…,  &h2е!=[ 
8 де*=K!  2010г. 
C!,"ле*л= 2!е.-
ле2…,L “,…д,ц,!%-
"=……/L *!ед,2 "  
!=ƒме!е 250 мл… 
д%лл. `…де!!=L-

2е!%м  "/“23C,л% л%…д%…“*%е C%д!=ƒделе…,е Deutsche 
Bank AG. b “,…д,*=2 2=*›е "%шл, Raiffeisen Bank , 
UniCredit Bank. o!%це…2…=  “2="*= C% *!ед,23 …= Cе!-
"/L г%д %K!=?е…,  3“2=…%"ле…= "  !=ƒме!е LIBOR Cлю“ 
5,25%,  …= Cе!"%е C%л3г%д,е O 5,7% г%д%"/..
}2% Cе!"/L ƒ=!3Kе›…/L *!ед,2 *%мC=…,,, C!,"лече…-

…/L C% “2=…д=!2=м  =…гл,L“*%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"=,  , 2е-
Cе!ь *%мC=…,, K3де2 г%!=ƒд% C!%?е "/.%д,2ь …= ме›д3-
…=!%д…/е -,…=…“%"/е !/…*,.
a%льш3ю ч=“2ь C!,"лече……/. “!ед“2"  &h2е!=[ 232 ›е 

Cе!е"ел= …= “че2 K=…*= &q=…*2-oе2е!K3!г[ дл  C%г=ше…,  
*!ед,2= "  160 мл… д%лл., "ƒ 2%г% !=…ее дл  C!,%K!е2е-
…,  21% =*ц,L &q,K…е-2ег=ƒ=[ 3 &`*!%…=[. n“2=ль…/е 
“!ед“2"= 2=*›е K3д32 …=C!="ле…/  …= !е“2!3*23!,ƒ=ц,ю 
!%““,L“*,. *!ед,2%".
b .2% ›е "!ем  &a=…* l%“*"/[ "  !=м*=. “%гл=ше…,  

% *!ед,2%"=…,, C!ед%“2=",л *%мC=…,, Cе!"/L 2!=…ш "  
!=ƒме!е 500 мл… !3KлеL. q!%* деL“2",  *!ед,2…%г% “%-
гл=ше…,  - д% 10 м=  2011г.,   дл,2ель…%“2ь 2!=…шеL - …е 
K%лее 90 д…еL,  м=*“,м=ль…/L л,м,2 ƒ=д%л›е……%“2, -1 
мл!д !3K.,  г%"%!,2“  "  %-,ц,=ль…%м  “%%K?е…,, &a=…*= 
l%“*"/[. j!ед,2 C!ед%“2="ле… …= -,…=…“,!%"=…,е 2е*3-
?еL де 2ель…%“2, *%мC=…,,.

p%““,L“*=  &д%ч*=[ …емец*%г% E.ON ncj-4 "…%"ь "/-
д=“2 *!ед,2 “"%ем3 %“…%"…%м3 =*ц,%…е!3. l=2е!,…“*%L 
*%мC=…,, K3де2 "/д=…% 1,75 мл!д !3K. …= C%лг%д=. m% 
ге…*%мC=…,  ,мее2 C!="% C%2!еK%"=2ь д%“!%ч…%г% "%ƒ-
"!=2= “!ед“2". b%ƒм%›…%“2ь "/д=ч, ƒ=Lм= ncj-4 %KA “-
… е2 …=л,ч,ем  "!еме……% “"%K%д…/. де…е›…/. “!ед“2", 
C%л3че……/. %2 %Cе!=ц,%……%L де 2ель…%“2,.
o!%це…2…=  “2="*= …е !=“*!/"=е2“ ,  …% д%л›…= K/2ь 
д%“2=2%ч…% …,ƒ*%L, 2=* *=* E.ON ,мее2 д%“23C * ƒ=ем-
…/м  !е“3!“=м  C% …,ƒ*,м  це…=м,  д=›е …е“м%2!  …= …е-
*%2%!%е “…,›е…,е %Cе!=ц,%……/. C%*=ƒ=2елеL. m= *%…ец 
I C%л3г%д,  2010г. …= *!=2*%“!%ч…/. деC%ƒ,2=. "  !%“-
“,L“*,. K=…*=. ncj-4 де!›=л= C%! д*= 12 мл!д !3K. (,ƒ 
…,. %*%л% 1,75 мл!д !3K. O "  е"!%). d%.%д…%“2ь C% де-
C%ƒ,2=м  "  е"!% …е C!е"/ш=е2 1%, = "  !3Kл . O 4-5%. 
q*%!ее "“ег% ncj-4 ƒ=ме“2,2 %д,… ,ƒ деC%ƒ,2%"  …= ƒ=ем  
дл  E.ON.
o!=*2,*= *!ед,2%"=…,  “"%,. =*ц,%…е!%"  "  .…е!ге-

2,*е …е %че…ь !=“C!%“2!=…е…=. m% ncj-4 3›е "/д="=л= 
E.ON ƒ=ем  …= 1,47 мл!д !3K. m=,K%лее ,ƒ"е“2…/м  C!,-
ме!%м  2=*%г% !%д=  "л е2“  *!ед,2 …= 12,8 мл!д !3K.,  
"/д=……/L "  2009г. &l%“.…е!г%[ g`n &c=ƒ.…е!г%C!%м  
h…"е“2[ (".%д,2 "  г!3CC3 &c=ƒC!%м[). }2, “!ед“2"= 

м%…%C%л,  ““3д,л= &j}q-u%лд,…г3[ b.bе*“ельKе!г= …= 
C!,%K!е2е…,е 11,3% =*ц,L Šcj-7.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
nK/ч…=  %Cе!=ц,  "  K,ƒ…е“е. b “,“2еме =--,л,!%-

"=……/. *%мC=…,L %д…= “2!3*23!=,  ,мею?=  ,ƒK/2%* 
“!ед“2",  "/д=е2 *!ед,2 д!3г%L “2!3*23!е. o!,ч,…= ,ƒ-
K/2*= “!ед“2"  2%›е  “…=. b !еƒ3ль2=2е ме!%C!, 2,L C% 
!е-%!м,!%"=…,ю .ле*2!%.…е!ге2,*, "  ! де ге…е!,!3ю-
?,. *%мC=…,L K/л …=*%Cле… ,ƒ! д…/L ƒ=C=“ “!ед“2"  дл  
!е=л,ƒ=ц,, ,…"е“2C!%г!=мм  , “2!%,2ель“2"= …%"/. ге…е-
!,!3ю?,. м%?…%“2еL. nд…=*% г! …3л *!,ƒ,“,  , C%2!еK-
…%“2ь "  …%"/. ге…е!,!3ю?,. м%?…%“2 . “д",…3л=“ь …= 
K%лее C%ƒд…,L “!%*. 
m% C%д%K…=  %Cе!=ц,  - 3›е …е Cе!"= . mеƒ=",“,м% %2 

2%г%,  *=*,е …=л%г%"/е C!е,м3?е“2"= C%л3ч=е2 .%лд,…г,  "  
!=м*=. *%…2е*“2= !ег3л,!%"=…,  .…е!г%2=!,-%"  .2= “дел-
*= "/гл д,2 …е л3чш,м  %K!=ƒ%м. Š%ль*% C%“м%2!,2е - &K%-
г=2= [ !%““,L“*=  ге…е!,!3ю?=  *%мC=…,  (!=K%2=ю?=  
…= !/…*е, г де …е Kеƒ 3ч=“2,  г%“3д=!“2"= “2%,м%“2ь .ле*-
2!%.…е!г,, !=“2е2 д%“2=2%ч…% K/“2!/м, 2емC=м,) "/д=е2 
*!ед,2 &Kед…%L[ *%мC=…,, ,ƒ e"!%C/,  где 2емC !%“2= 2=-
!,-%"  …= .ле*2!%.…е!г,ю ƒ…=ч,2ель…% …,›е.

Продают крупнейшего 
перевозчика 
сжиженного газа
n`n &oе!"=  г!3ƒ%"=  *%мC=…, [ (ocj) 3"ед%м,л% p%-

“,м3?е“2"% % “"%ем  ›ел=…,, 3ч=“2"%"=2ь "  *%…*3!“е 
C% C!%д=›е 100% &qc-Š!=…“=[. m= C!,%K!е2е…,е &qc-
Š!=…“=[ ocj …=ме!е…= …=C!=",2ь “!ед“2"= %2 %Kл,г=ц,-
%……/. ƒ=Lм%"  ("  2011г. *%мC=…,  Cл=…,!3е2 !=ƒме“2,2ь 
K3м=г, …= 10 мл!д !3K.),  = 2=*›е C!,"лече……/е *!ед,2/. 
o!, .2%м,  C% д=……/м  qlh,  K,ƒ…е“ &qc-Š!=…“=[ C% .!=-
…е…,ю , !е=л,ƒ=ц,, qrc м%›е2 K/2ь "/деле… , ƒ=2ем  
C!%д=…,  2=* *=* дл  ocj %… K3де2 …еC!%-,ль…/м. o%*3-
C=2елем  м%›е2 “2=2ь mnb`Š}j.
o!, .2%м  “лед3е2 C%м…,2ь, ч2% “2!3*23!/  c.Š,мче…*% 

(%“…%"…%L “%"л=делец mnb`Š}j=) !=““м=2!,"=ю2“  *=* 
"%ƒм%›…/L C!е2е…де…2 …= C%*3C*3 *%…2!%ль…%г% C=*е2= 
“=м%L ocj "  .%де %KA "ле……%L C!=",2ель“2"%м  C!,"=-
2,ƒ=ц,,.
j%…“3ль2=…2/  &qc-Š!=…“=[  - Booz & Co. - !е*%ме…д%"=-
л, C!%д=2ь K,ƒ…е“ C% !е=л,ƒ=ц,, , .!=…е…,ю qrc,  2=* 
*=* C%ƒ,ц,, *%мC=…,, "  .2%м  K,ƒ…е“е “л=Kее,  чем  "  
2!=…“C%!2…%м  “егме…2е.
Š%ч…=  д=2= C!,"=2,ƒ=ц,, &qc-Š!=…“=[ е?е …е %C!е-
деле…=. p=…ее 100% =*ц,L *%мC=…,,,  %це…е……/. "  11 
мл!д !3K.,  K/л, "*люче…/  "  C!%г!=мм3 C!,"=2,ƒ=ц,, 
…= 2010г.,  …% C%2%м  .2%2 C!%е*2 K/л %2л%›е….

Что такое «СГ-транс»?
&qc-Š!=…“[  "л е2“  *!3C…еLш,м  "л=дельцем  “Cец,=л,ƒ,!%"=……%г% C=!-

*= дл  Cе!е"%ƒ*, qrc. o=!* *%мC=…,, …=“ч,2/"=е2 14,5 2/“. ц,“2е!…, %KA-
ем  Cе!е"%ƒ%* "  2009г. “%“2=",л 4,6 мл… 2. n“…%"…/м, *л,е…2=м, *%м-
C=…,,  "л ю2“  &p%“…е-2ь[,  qharp,  krjnik , mnb`Š}j. o%м,м% 
ц,“2е!… &qc-Š!=…“[ 2=*›е "л=дее2 12 -,л,=л=м, C% !е=л,ƒ=ц,, “›,›е…-
…/. г=ƒ%"  ("*люч=  K=ƒ/  .!=…е…, ),  59 ="2%м%K,ль…/м, г=ƒ%ƒ=C!="%ч…/-
м, “2=…ц, м, (`cgq).
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Олег Дерипаска возглавит совет 
директоров«Иркутскэнерго»

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
o%.%›е,  ч2% K,ƒ…е“ prq`k= 2!еK3е2 ƒ=?,2/. h …е 2%ль*% ,ƒ-ƒ= ег% “%де!›=…, ,  …% , ,ƒ-ƒ= “C%“%K%"  ег% %!г=…,ƒ=ц,,. 

m% ƒ=?,2%L 2%ль*% "  “-е!е .ле*2!%.…е!ге2,*, 2%ч…% …е %K%L2,“ь.
dл  C%л…%L *=!2,…/  …е%K.%д,м% "“C%м…,2ь, г де !=“C%л%›е…/  ƒ="%д/ prq`k=. j=* ,ƒ"е“2…%,  гл,…%ƒем  , =люм,…,L 

C% 2!3K%C!%"%д=м  …е 2!=…“C%!2,!3е2“ . o%.2%м3,  *!%ме 2=!,-%"  …= .ле*2!%.…е!г,ю,  prq`k3 …е%K.%д,м% &ƒ=?,?=2ь[ 
2=!,-/ …= Cе!е"%ƒ*, C!%д3*ц,, C% ›елеƒ…%L д%!%ге. m=“*%ль*% …=м  ,ƒ"е“2…%,  “!%* “2=!%г% &“е*!е2…%г% *%…2!=*2=[ …= 
Cе!е"%ƒ*, ме›д3 &pfd[ , prq`k%м  ,“2е*=е2 "  2011г.

n.dе!,C=“*= г%2%",2“  * ƒ=-
?,2е “"%,. ,…2е!е“%"  "  &h!-
*32“*.…е!г%[. `*ц,%…е!/  
*%мC=…,, "  …% K!е "Cе!"/е 
"/K!=л, ег% "  “%"е2 д,!е*2%-
!%",  *%2%!/L %… 232 ›е "%ƒ-
гл=",л. d% “,. C%! “%"е2%м  
!3*%"%д,л, C!ед“2=",2ел, г%-
“3д=!“2"=,  …е“м%2!  …= 2%,  ч2% 
3 …ег% д="…% …е2 *%…2!%л . 
&e"!%“,K.…е!г%[ *%…2!%л,!3-
е2 6 ,ƒ 11 г%л%“%"  "  “%"е2е 

д,!е*2%!%"  &h!*32“*.…е!г%[.

b Kл,›=Lшее "!ем  г%“C=*е2 &h!*32“*.…е!г%[ Cе!еL-
де2 "  &p3“c,д!%[. o!%цед3!= д%л›…= C!%L2, "  д"= .2=-
C=: “…=ч=л= C% 3*=ƒ3 C!еƒ,де…2= p%“,м3?е“2"% Cе!ед=“2 
=*ц,, "  &h…2е! p`n[ "  .%де д%C.м,““,, "  2011г.,  = 2=, 
"  “"%ю %че!едь,  %2д=“2 ,. "  д%"е!,2ель…%е 3C!="ле…,е 
&p3“c,д!%[. lе…ед›ме…2 г%“*%мC=…,,,  %че",д…%,  K3де2 
K%лее =*2,"…% 3ч=“2"%"=2ь "  3C!="ле…,, &h!*32“*.…е!-
г%[,  …е›ел, p%“,м3?е“2"%.

Šем  "!еме…ем,  &p3“c,д!%[ 3›е *%…“%л,д,!%"=л= %*%л% 
25% =*ц,L "2%!%L "  p%““,, C% м%?…%“2, c}q (6 cb2) 

O j!=“…% !“*%L,  *%2%!3ю 2=*›е *%…2!%л,!3е2 &e"!%-
“,K.…е!г%[ n.dе!,C=“*,. `*ц,, г%“*%мC=…,  C%л3ч,л= 
%2 Madake Enterprises Company Ltd. (".%д,2 "  г!3CC3 
л,ц qr}j) "  %Kме… …= 4,53% “"%,. *=ƒ…=чеL“*,. K3-
м=г. o% …е%-,ц,=ль…/м  д=……/м,  “3мм= “дел*, “%“2=",-
л= 21 мл!д !3K.

n.dе!,C=“*е деL“2",2ель…% е“2ь ч2% ƒ=?,?=2ь. c}q, 
C%д*%…2!%ль…/е n.dе!,C=“*е,  ,мею2 д%лг%“!%ч…/е *%…-
2!=*2/  …= C%“2="*3 деше"%L .ле*2!%.…е!г,, “,K,!“*,м  
=люм,…,е"/м  ƒ="%д=м  prq`k=.

g=2!=2/  м,!%"/. *%…*3!е…2%"  =люм,…,е"%г% .%лд,…г= 
…= .…е!г,ю C!, 2е*3?,. це…=. …= =люм,…,L “%“2="л -
ю2 %*%л% 660 д%лл. …= 2%……3. e"!%CеL“*,е , 3!=ль“*,е 
ƒ="%д/ prq`k= Cл=2 2 %*%л% 540 д%лл. ƒ= 2,  j!=“…% !-
“*,L O 370 д%лл. ƒ= 2,  = a!=2“*,L , h!*32“*,L O 240 
д%лл. ƒ= 2.

mе ,“*люче…%,  ч2% ".%›де…,е n.dе!,C=“*, “" ƒ=…% …е 
2%ль*% “ ƒ=?,2%L ,…2е!е“%"  =люм,…,е"%г% K,ƒ…е“=,  …% 
, “ …=ме!е…,ем  !е“2!3*23!,ƒ=ц,, &e"!%“,K.…е!г%[ (Cе-
!е"%д= *%мC=…,, …= ед,…3ю =*ц,ю,  ч2% C%ƒ"%л,2 3"ел,-
ч,2ь ее “2%,м%“2ь Cе!ед "/"%д%м  …= K,!›3). IPO *%мC=-
…,, …= c%…*%…г“*%L K,!›е K/л% %2л%›е…% …= “лед3ю?,L 
г%д.

«РуссНефть» приняла новую стратегию
q%"е2 д,!е*2%!%"  &p3““…е--

2,[ 32"е!д,л “2!=2ег,ю !=ƒ",-
2, , *%2%!=  3ч,2/"=е2 &=г!е“-
“,"…/L[ !%“2 д%K/ч,. q2!=2ег,  
*%мC=…,,,  *%2%!=  C!,…=дле›,2 

l.c3це!,е"3 , &q,“2еме[ !=““ч,2=…= д% 2017г. `мK,-
ц,%ƒ…=  цель C% д%K/че O 18,5 мл… 2,  = *=C,2=л,ƒ=ц,  
&p3““…е-2,[ д%л›…= "/!=“2, C!,ме!…% д% 5 мл!д д%лл. 
(“еLч=“ %це…*= O %*%л% 2 мл!д д%лл.).
b 2008г. *%мC=…,  д%K/"=л= 14,2 мл… 2 …е-2,,  ƒ=…,м=  

"%“ьм3ю “2!%ч*3 C% д%K/че "  p%““,,. b C!%шл%м  г%д3 
C!%,ƒ"%д“2"% 3C=л% д% 12,7 мл… 2,  …% * .2%L %“е…, “2=-
K,л,ƒ,!%"=л%“ь. b 2% ›е "!ем  д%K,2ь“  C%“2="ле……%L 
"  “2!=2ег,, цел, K3де2 %че…ь “л%›…%. )2%K/  …=!=“2,2ь 
д%K/ч3 д% 18,5 мл… 2,  …3›…/  ,…"е“2,ц,,,  = дл  .2%г% 
це…= …= …е-2ь д%л›…= K/2ь "/ше чем  “еLч=“ …= C!%2 -
›е…,, …е“*%ль*,. ле2. j!%ме 2%г%,  …= *%мC=…,, ",“,2 
д%лг (6,6 мл!д д%лл. C% “%“2% …,ю …= *%…ец 2!е2ьег% 
*"=!2=л=). hƒ …,. 2,2 мл!д д%лл. *%мC=…,  д%л›…= 2!еL-

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
p=K%2=  "  ="2%…%м…%м  !е›,ме ч=“2…%г% K,ƒ…е“ме…= 

l.c3це!,е"3 …е %д,… !=ƒ 3д="=л%“ь д%K,"=2ь“  !е=л,ƒ=-
ц,, “"е!.=мK,ц,%ƒ…/. Cл=…%". j%…еч…% …3›…% 3ч,2/-
"=2ь .--е*2 …,ƒ*%L K=ƒ/,  ,ƒме…е…,  “%“2% …,  !/…*= д% 
, C%“ле *!,ƒ,“=… nд…=*% "  !е›,ме !3ч…%г% 3C!="ле…,  
е“2ь ,…“2!3ме…2/,  C%ƒ"%л ю?,е *=* “"еч*%L %2C!=",2ь 
*%мC=…,ю "  …еKе“=,  2=* , Kл%*,!%"=2ь ее де 2ель…%“2ь 

# Š!=…“…е-2ь,  pfd, … b%C!%“ л,шь "  2%м,  = ч2% …3›…% 
3C!="л ю?,м?

де!3 Glencore (“!%* C%г=ше…,  O 31 де*=K!  .2%г% г%д=, 
C!%“!%че……/L д%лг C% C!%це…2=м  O 279 мл… д%лл.),  е?е 
4,2 мл!д д%лл. O qKе!K=…*3 (1 мл!д O “ C%г=ше…,ем  "  
м=!2е 2012г.,  *!ед,2 …= 2,7 мл!д Kеƒ 3че2= C!%це…2%"  O 
"  -е"!=ле 2016г.). d% *%…ц= г%д= &p3““…е-2ь[ Cл=…,!3-
е2 C%дC,“=2ь “ *!ед,2%!=м, “%гл=ше…,е % !е“2!3*23!,-
ƒ=ц,, "/Cл=2 …= 10 ле2 , “…,›е…,, “2="%* “ 12 д% 8%.
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cл="…/м  д%*3ме…2%м, 
C%дC,“=……/м  "  !=м-
*=. ",ƒ,2= C!еƒ,де…-
2= p%““,, d.lед"еде"= 
"  aельг,ю,  “2=л мем%-
!=…д3м  ме›д3 &c=ƒC!%м  
.*“C%!2%м[ , Kельг,L-
“*%L Fluxys % "ƒ=,м%C%-

…,м=…,, "  %Kл=“2, C%дƒем…%г% .!=…е…,  г=ƒ=. d%*3ме…2 
C!едC%л=г=е2,  ч2% “2%!%…/  C!, C%дде!›*е C!=",2ель“2"  
%Kе,. “2!=… C!%"ед32 Cе!ег%"%!/  “ Kельг,L“*,м  …=ц,-
%…=ль…/м  !ег3л 2%!%м  .…е!ге2,че“*%г% !/…*= (CREG), 
ч2%K/  ,ƒ3ч,2ь "%ƒм%›…%“2ь =!е…д/ %KAем%"  ouc k3…-
.=32 "  !=м*=. %2*!/2%L , C!%ƒ!=ч…%L C!%цед3!/. &c=ƒ-
C!%м[ !=““ч,2/"=е2 * 2015-2016гг. C%л3ч,2ь "  “"%е !=“-
C%! ›е…,е м%?…%“2, C% .!=…е…,ю C%! д*= 300 мл… 
м3 г=ƒ= ("“ег% м%?…%“2ь .2%г% .!=…,л,?= "%ƒ!=“2е2 "  
2011г. д% 700 мл… м3).

q д!3г%L “2%!%…/,  .!=…,2ь г=ƒ "  деL“2"3ю?,. .!=…,-
л,?=. Fluxys !%““,L“*,L *%…це!… …е м%›е2 ,ƒ-ƒ= %“%-
Kе……%“2еL Kельг,L“*%г% ƒ=*%…%д=2ель“2"=. o!,%!,2е2 
C!, ƒ=*люче…,, *%…2!=*2%"  ,мею2 C%“2="?,*, г=ƒ= …= 
Kельг,L“*,L !/…%*, = &c=ƒC!%м[ 2=*%"/м  …е  "л е2“  
(C%“2="*, ,д32 2!=…ƒ,2%м  "  a!,2=…,ю). qеLч=“ C% ",-
л=“ь …=де›д=,  ч2% "  a!ю““еле г%2%"/  C%L2, …= 3“23C*,. 
l,…,“2! .…е!ге2,*, , .*%л%г,, o%ль l=г…е2 "  %*2 -
K!е C!ед“2=",л “2!=2ег,ю,  "  *%2%!%L дел=е2“  “2="*= …= 
C!е"!=?е…,е aельг,, "  &г=ƒ%"/L Cе!е*!е“2%* “е"е!%-
ƒ=C=д…%L e"!%C/[. b &c=ƒC!%ме[ , Fluxys …=дею2“ ,  ч2% 
.2% C%ƒ"%л,2 ,ƒме…,2ь C%л,2,*3 !ег3л 2%!= C% %2…%ше-

…,ю * *%мC=…, м,  *%2%!/е C%льƒ3ю2“  2!=…ƒ,2…/м, 
"%ƒм%›…%“2 м, “2!=…/  (, C%дC,“=…,е мем%!=…д3м= "  
C!,“32“2",, d.lед"еде"= , Kельг,L“*%г% C!емье!= h"= 
kе2е!м= 2%м3 г=!=…2, ).

b “"%ю %че!едь,  дл  C%"/ше…,  .…е!ге2,че“*%L Kеƒ%-
C=“…%“2, aельг,, !%““,L“*,L *%…це!… C!едл=г=е2 "…е-
“2, "  K3д3?,L *%…2!=*2 C3…*2,  ч2% "  “л3ч=е де-,ц,2= 
г=ƒ= дл  "…32!е……,. …3›д (C!%Kлем  “ C%“2="*=м, ,л, 
!еƒ*%г% C%.%л%д=…, ) Fluxys “м%›е2 "%“C%льƒ%"=2ь“  
г=ƒC!%м%"“*,м, ƒ=C=“=м, C% “"%ем3 3“м%2!е…,ю. j=* 
.2= ,де  “м%›е2 !=K%2=2ь,  е“л, &c=ƒC!%м3[ …3›…% K3де2 
%д…%"!еме……% "/C%л… 2ь *%…2!=*2…/е %K ƒ=2ель“2"= Cе-
!ед “%K“2"е……/м, *л,е…2=м,,  C%*= …е,ƒ"е“2…%. qеLч=“ 
.2% л,шь C%л,2,че“*=  де*л=!=ц,  % 2%м,  ч2% д%лг%“!%ч-
…/L *%…2!=*2 …= .!=…е…,е !%““,L“*%г% г=ƒ= C%ƒ"%л,2 C%-
"/“,2ь .…е!ге2,че“*3ю Kеƒ%C=“…%“2ь aельг,,.

Почему бельгийцы не пускали «Газпром» в свое ПХГ?
d% “,. C%! !%““,L“*%м3 *%…це!…3 …е 3д="=л%“ь C%л3ч,2ь 
д%“23C * ouc "  aельг,,,  ч2% м%гл% K/  ƒ…=ч,2ель…% 3л3ч-
ш,2ь C%ƒ,ц,, &c=ƒC!%м=[ …= !/…*е bел,*%K!,2=…,,,  где 
ƒ,м%L 2%!г%"=2ь г=ƒ%м  %че…ь "/г%д…%. Š!, г%д= …=ƒ=д &c=ƒ-
C!%м[ , Fluxys "ел, Cе!ег%"%!/  % “%"ме“2…/. ,…"е“2,ц, . 
"  “2!%,2ель“2"% …%"%г% .!=…,л,?= …= K=ƒе ме“2%!%›де…,  
o3де!л, ем*%“2ью 300 мл… м3 г=ƒ=. m% CREG %2*=ƒ=л“  C!е-
д%“2=",2ь &c=ƒC!%м3[ C!="% *%…2!=*2%"=2ь м%?…%“2, .!=-
…,л,?= …= д%лг%“!%ч…%L %“…%"е,  = C%л,2,че“*,L *!,ƒ,“ "  
aельг,, …е C%ƒ"%л,л !еш,2ь "%C!%“ …= ме›г%“3д=!“2"е…-
…%м  3!%"…е. o!%е*2 "  ,2%ге …е “%“2% л“  C%д C!едл%г%м  
%2“32“2",  .*%…%м,че“*%L C!,"ле*=2ель…%“2,,  .%2  гл="…%е 
C!еC 2“2",е "“е ›е K/л% C%л,2,че“*,м.

Бельгия дала надежду «Газпрому»

Россия дает Белоруссии обнуление пошлин 
за ратификацию договора по ЕЭП

b *%…це C!%шл%L …едел, …= 
ƒ=“ед=…,, ме›г%“3д=!“2"е…-
…%г% “%"е2= &e"!=ƒ.“[ C!еƒ,-
де…2/  p%““,,, aел%!3““,, , 
j=ƒ=.“2=…= д%г%"%!,л,“ь !=-
2,-,ц,!%"=2ь "“е “%гл=ше…,  
C% e}o д% …=ч=л= “лед3ю?ег% 
г%д=. g=!=K%2=е2 e}o “ 2012г. 

}2% “2=л% "%ƒм%›…/м  C%“ле 2%г%,  *=* C! м% Cе!ед .2,м  
d.lед"еде"  , `.k3*=ше…*% 3!ег3л,!%"=л, "%C!%“ C%-
шл,… …= …е-2ь , …е-2еC!%д3*2/. l,…,“2! .*%…%м,че-
“*%г% !=ƒ",2,  }.m=K,3лл,…= 32%ч…,л=,  ч2% p%““,  “ 
 …"=!  г%2%"= …е "ƒ,м=2ь C%шл,…/  …= …е-2ь,  C%“2="л е-
м3ю "  aел%!3““,ю,  C!, 3“л%",, !=2,-,*=ц,, д%*3ме…-
2%"  C% e}o,  = 2=*›е …= 3“л%", . "%ƒ"!=2= l,…“*%м  
"  !%““,L“*,L Kюд›е2 д%.%д%"  %2 .*“C%!2= Kел%!3““*,. 
…е-2еC!%д3*2%".
oе!ег%"%!/  C% C%шл,…е ,д32 3›е …е“*%ль*% ле2 *!=L-

…е .м%ц,%…=ль…%. l%“*"= %2*=ƒ=л=“ь д%2,!%"=2ь Kел%-
!3““*,е mog,  , “2=л= C%“2="л 2ь Kеƒ C%шл,… 2%ль*% 6,3 
мл… 2 …е-2,,  *%2%!/е …е%K.%д,м/ дл  %Kе“Cече…,  …е-
-2еC!%д3*2=м, Kел%!3““*%г% !/…*=. ` е?е %*%л% 15 мл… 
2 "  г%д %Kл=г=ю2“  %K/ч…%L .*“C%!2…%L C%шл,…%L, 2=* 
*=* C!%,ƒ"еде……/е ,ƒ .2%L …е-2, C!%д3*2/  l,…“* .*“-

C%!2,!%"=л,  C%л3ч=  “"е!.C!,K/ль.
g= де…ь д% ƒ=“ед=…,  &e"!=ƒ.“[ "  l%“*"3 .*“2!е……% 

C!,ле2=л C!емье!-м,…,“2! q.q,д%!“*,L,  …% ег% Cе!ег%-
"%!/  “ b.o32,…/м  C!%"=л,л,“ь,  2=* *=* …,*=*,. *%…-
“2!3*2,"…/. C!едл%›е…,L г%“2ь …е C!,"еƒ. 
o%л…=  %2ме…= C%шл,…/  %K%Lде2“  !%““,L“*%м3 Kюд-

›е23 C!,ме!…% "  2 мл!д д%лл. "  г%д. p%““,  C%2е! е2 
,ƒ-ƒ= %2*=ƒ= %2 C%шл,… …= …е-2ь %*%л% 4,5 мл!д д%лл. , 
%*%л% 2,5 мл!д д%лл. ƒ=!=K%2=е2 …= .*“C%!2е …е-2еC!%-
д3*2%"  ,ƒ aел%!3““,,.
q3мм= C%2е!ь м%›е2 , “…,ƒ,2ь“ . o% C!%е*23 “%гл=-
ше…,  % "/"%ƒ…/. C%шл,…=. …= …е-2ь , …е-2еC!%д3*2/  
aел%!3““,  K3де2 "/…3›де…= 3“2=…%",2ь “2="*,, =…=л%-
г,ч…/е !%““,L“*,м  (C% д=……/м  aел“2=2=,  "  2009г. aе-
л%!3““,  .*“C%!2,!%"=л= 15,5 мл… 2 …е-2еC!%д3*2%"). 
o!, .2%м  "  %*2 K!е ƒ=мм,…,“2!= -,…=…“%"  p%““,, 
q.x=2=л%"  г%"%!,л,  ч2% C%шл,…= …= …е-2еC!%д3*2/  м%-
›е2 K/2ь !еƒ*% C%"/ше…= O "Cл%2ь д% 90% %2 …е-2 -
…%L. o%*= C%L2, …= 2=*3ю !=д,*=ль…3ю ме!3 ч,…%"…,-
*, …е !еш,л,“ь. l,…-,… , l,….…е!г% 3›е “%гл=“%"=л, 
ш*=л3 “2="%* "  2011-2012гг. m= 2ем…/е …е-2еC!%д3*2/  
O 46,7 , 52,9% %2 …е-2 …%L,  …= “"е2л/е O 67 , 64%. 
b 2013г. %…, “%Lд32“  …= 3!%"…е 60%.
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Вильнюс уступил свои трубы «Газпрому» и E.ON Ruhrgas

l,…,“2е!“2"% 2%Cл,"= , .…е!ге2,*, r*!=,…/  C!%де-
м%…“2!,!%"=л% …=ме!е…,е "%ƒ%K…%",2ь K%!ьK3 “ г!3CC%L 
o!,"=2 h.j%л%м%L“*%г% ƒ= *%…2!%ль …=д …е-2 …/м, =*-
2,"=м,. cл="= "ед%м“2"= ~.a%L*% ƒ= ",л,  ч2% г%“3д=!-
“2"% …е 3“2!=,"=е2 “л%›,"ш= “  "  …е-2ег=ƒ%"%м  “е*-
2%!е “2!=…/  “,23=ц, ,  "  ч=“2…%“2, C!%,ƒ"%д“2"е……/е 
C%*=ƒ=2ел, &r*!…=-2/[. n… “%K,!=е2“  "е!…32ь %Cе-
!=ц,%……/L *%…2!%ль …= …е-2 …%L г!3CC%L &m=-2%г=ƒ3 
r*!=,…/[ , “%ƒд=2ь "е!2,*=ль…%-,…2ег!,!%"=……/L г%“3-
д=!“2"е……/L .%лд,…г.

n“…%"=…,ем  дл  …%"%L =2=*, “% “2%!%…/  г%“3д=!“2"= 
“2=л% !еƒ*%е C=де…,е д%K/ч, &r*!…=-2/[ ƒ= де" 2ь ме-
“ це"  2010-г%. d%K/ч= …е-2, , г=ƒ%"%г% *%…де…“=2= “%-
“2=",л= 1,89 мл… 2, ч2% …= 12,9% ме…ьше,  чем  ƒ= =…=л%-
г,ч…/L Cе!,%д C!%шл%г% г%д=,  д%K/ч= C!,!%д…%г% г=ƒ= 
3C=л= д% 1,87 мл!д м3 (…= 17,6% ме…ьше).

&o!,"=2[ *%…2!%л,!3е2 2=*›е j!еме…ч3г“*,L (&r*-
!2=2…=-2=[),  d!%г%K/ч“*,L , m=д",!… …“*,L mog,  %*%-
л% 1,5 2/“. `gq, …е-2еK=ƒ/  , …е-2еCе!е"=л*3 "  nде“-
“*%м  C%!23, = 2=*›е г%“3д=!“2"е……%г% м%…%C%л,“2= C% 
2!=…“C%!2,!%"*е …е-2, - &r*!2!=…“…=-23[. }2, =*2,"/, 
C!е›де "“ег% j!еме…ч3г“*,L ƒ="%д,  м%г32 “2=2ь %KAе*2=-
м, дл  *=мC=…,,,  *%2%!3ю C%%Kе?=л !=ƒ" ƒ=2ь ~.a%L*%. 
c%“3д=!“2"% "л=дее2 43% =*ц,L &r*!2=2…=-2/[. x=2*%е 
!="…%"е“,е,  д%“2,г…32%е ме›д3 C!ед“2=",2ел м, г!3C-
C/  &o!,"=2[ , г%“3д=!“2"%м  …= “%K!=…,, =*ц,%…е!%"  
*%мC=…,, 14 ,юл  2010г.,  м%›е2 K/2ь 2%!Cед,!%"=…% 
Cл=…=м, “%ƒд=2ь bhmj. o!, .2%м  C%2е…ц,=ль…/м, “%-

Минтопэнерго Украины намерено активизировать 
борьбу с группой «Приват» Игоря Коломойского

юƒ…,*=м, ~.a%L*% м%г32 “2=2ь !%““,L“*,е =*ц,%…е!/  
&r*!2=2…=-2/[ (&Š=2…е-2ь[),  *%2%!/е 2!еK3ю2 "%ƒ"!=2= 
32е! ……/. "% "!ем  C!емье!“2"= ~.Š,м%ше…*% ,м3?е-
“2"е……/. C!="  …= C!едC!, 2,е.

r›е “еLч=“ C%… 2е… д%“2=2%ч…% C!%“2%L , .--е*2,"-
…/L ,…“2!3ме…2 K%!ьK/  “ &o!,"=2%м[ ƒ= …е-2 …/е =*-
2,"/  - "…е“е…,е ,ƒме…е…,L "  ƒ=*%…%д=2ель“2"%. g=*%-
…%C!%е*2 % “…,›е…,, …е%K.%д,м%г% *"%!3м= “%K!=…,  
=*ц,%…е!%"  “ 60 д% 50% г%л%“%"  "…е“е… C!=",2ель-
“2"%м  "  bе!.%"…3ю !=д3 е?е "  ,ю…е. h е“л, %… K3де2 
C!,… 2,  2% "%ƒ"!=2 *%…2!%л  …=д &r*!…=-2%L[ K3де2 де-
л%м  "!еме…, , 2е.…,*,.

bC!%чем,   д% “,. C%! h.j%л%м%L“*%м3 3д="=л%“ь д%г%-
"=!,"=2ь“  “ C!=" ?еL г!3CC,!%"*%L. m% "  C%“лед…ее 
"!ем  …= r*!=,…е "“е ч=?е .%д 2 “л3.,,  ч2% %… м%›е2 
“2=2ь Cе!"/м  %KAе*2%м  =…2,%л,г=!.,че“*%L *=мC=…,, 
&o=!2,, !ег,%…%"[ “ целью Cе!едел= “%K“2"е……%“2,.

«Укрнафта»
&m=-2%г=ƒ3[ C!,…=дле›,2 50% Cлю“ %д…= =*ц,  &r*-

!…=-2/[. m% “ 2003г. ме…ед›ме…2 …е-2 …%L *%мC=…,, 
деL“2"3е2 "  ,…2е!е“=. г!3CC/  &o!,"=2[,  *%2%!=  *%…“%-
л,д,!%"=л= %*%л% 42% =*ц,L &r*!…=-2/[ (дл  2%г% ч2%-
K/  C!%"е“2, “%K!=…,е =*ц,%…е!%"  , "ƒ 2ь 3C!="ле…,е "  
“"%, !3*,,  &m=-2%г=ƒ3[ C% ƒ=*%…3 %K =*ц,%…е!…/. %K?е-
“2"=. …3›…% 60%). g= “че2 “!/"= C!ед“2="л "ш,. %C=“-
…%“2ь “%K!=…,L =*ц,%…е!%"  м,…%!,2=!, м  &r*!…=--
2/[ 3д="=л%“ь де!›=2ь *%мC=…,ю C%д *%…2!%лем  , д=›е 
3“Cеш…% C!%2,"%деL“2"%"=2ь м%…%C%л,,.

Комментарий Аналитической Группы ЭРТА
p=ƒ!еше…,е *%…-л,*2= “ г!3CC%L &o!,"=2[ "  "%C!%“е 3C!="ле…,  &r*!…=-2/[ “2%,2 !=““м=2!,"=2ь *=* ƒ…=*%"%е “%-

K/2,е. mе ƒ!  м…%г,е !%““,L“*,е *%мме!“=…2/,  !=K%2=ю?,е "  r*!=,…е,  "  ч=“2…/. Kе“ед=. г%"%! 2: &d= "%2 3 …,. "“е 
*=* 3 …=“,  2%ль*% “ …е*%2%!%L ƒ=де!›*%L "% "!еме…,. l/ ›е %д,…=*%"/е![ n2K!=“/"=  ч3"“2"% %K,д/,  *%2%!%е C%д%K-
…/L 2еƒ,“ "/ƒ/"=е2 3 K,ƒ…е“ме…%",  м%›…% C!едC%л%›,2ь,  ч2% …=Kлюд=е2“  %че!ед…%L ",2%* K%!ьK/  “ &ч3›%L %л,г=!-
.,еL[ …= r*!=,…е. b p%““,, .2% 3›е K/л%.

Газопроводы Литвы

b k,2"е C%ч2, "“ем, г=ƒ%C!%"%д…/м, 2!3K=м, "л=дее2 
*%мC=…,  &Lietuvos dujos[,  =*ц,%…е!=м, *%2%!%L  "л -
ю2“  !%““,L“*,L &c=ƒC!%м[ (37,06% =*ц,L),  …емец*,L 
E.ON Ruhrgas (38,91%) , C!=",2ель“2"% k,2"/  (17,7%).

pеш,м%“2ь k,2"/  %2%-
K!=2ь 3 &c=ƒC!%м=[ , E.ON 
Ruhrgas C!="= “%K“2"е……%-
“2, …= ,…-!=“2!3*23!…3ю 
*%мC=…,ю Lietuvos dujos 
3г=“л=. b “!ед3 C!=",2ель-
“2"% “%K,!=л%“ь Cе!ед=2ь 
qеLм3 …= %K“3›де…,е 3ƒ=*%-

…,"=ю?,е !е%!г=…,ƒ=ц,ю C!="%"/е =*2/, %д…=*% "  ,2%ге 
%2л%›,л= !еше…,е C%д -%!м=ль…/м  C!едл%г%м  # C%л3-
че…,е *%…“3ль2=ц,, “% “2%!%…/  e"!%*%м,““,,. r b,ль-
…ю“= "%ƒ…,*л= д,лемм=: д,!е*2,"= eq 2!еK3е2 %2дел,2ь 
C%“2="?,*= г=ƒ= %2 Cе!ед=2%ч…/. г=ƒ%C!%"%д%"  (k,2"= 
…е ƒ=C!=ш,"=л= "%ƒм%›…%“2, C!,ме…е…,  …=,K%лее м г-
*%г% 2!е2ьег% "=!,=…2= "  !=м*=. Š!е2ьег% .…е!ге2,че-
“*%г% C=*е2=, *%2%!/L C%ƒ"%л е2 %“2=",2ь ,…-!=“2!3*-
23!3 "  “%K“2"е……%“2, C%“2="?,*= ,л, “K/2%",*=). m% 3 
k,2"/  …е2 *=…д,д=2%"  …= C%*3C*3 =*2,"%",  = …=ц,%…=л,-

ƒ=ц,  …е"%ƒм%›…=,  2=* *=* 3 C!=",2ель“2"= …е2 “!ед“2"  
…= "/*3C , -,…=…“,!%"=…,е г=ƒ%C!%"%д…%г% .%ƒ L“2"=, 
*%2%!%е %…, C!,"=2,ƒ,!%"=л, л,шь …е“*%ль*% ле2 …=ƒ=д.

o%.2%м3 b,ль…ю“ !еш,л “=м%3“2!=…,2ь“  %2 "еде-
…,  Cе!ег%"%!%"  “ “%K“2"е……,*=м, , Cе!ед=2ь .2% C!=-
"% a!ю““елю. Š=* ,л, ,…=че,  !%““,L“*%м3 , …емец*%м3 
*%…це!…3 3д=л%“ь %.л=д,2ь C/л !3*%"%д“2"= k,2"/, *%-
2%!%е “%K,!=л%“ь *=* м%›…% K/“2!ее "…ед!,2ь C!=",-
л= 2!е2ьег% .…е!ге2,че“*%г% C=*е2= …= “"%ем  !/…*е C% 
“=м%м3 !=д,*=ль…%м3 “це…=!,ю "  %2ме“2*3 ƒ= 2%,  ч2% 
&c=ƒC!%м[ %2*=ƒ=л“  C!ед%“2="л 2ь “*,д*3 …= г=ƒ.
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Персоны встречи

Спецпредставитель США делится своими прогнозами 
!%"*, г=ƒ= че!еƒ j=“C,L "  “›=2%м  ",де .%2  , “…,м=е2 
C%л,2,че“*,е C!%Kлем/ %2“32“2",  д%г%"%!е……%“2еL C% 
“2=23“3 м%! ,  …% …е C%ƒ"%л е2 %!г=…,ƒ%"=2ь C%л…%м=“-
ш2=K…/L *%!,д%! “ д%“2="*%L "  ƒ=C=д…%м  …=C!="ле…,, 
ƒ…=ч,2ель…/. %KAем%".
Šем  "!еме…ем,  Š3!*ме…, ,  ш=…2=›,!3  *,2=Lце",  C%д-

C,“=л= “ ̀ -г=…,“2=…%м,  o=*,“2=…%м  , h…д,еL !=м%ч…%е 
“%гл=ше…,е % “2!%,2ель“2"е Š!=…“=-г=…“*%г% г=ƒ%C!%"%-
д= (TAPI),  C% *%2%!%м3 “ 2015г. д%л›…% C%“2="л 2ь“  …= 
!/…*, ~›…%L `ƒ,, д% 33 мл!д м3 г=ƒ= "  г%д. o%дC,“, 
C%д ме›C!=",2ель“2"е……/м  “%гл=ше…,ем  % “2!%,2ель-
“2"е TAPI C%“2=",л, C!еƒ,де…2/  Š3!*ме…,,,  `-г=…,-
“2=…= , o=*,“2=…= c3!K=…г3л/ aе!д/м3.=мед%",  u=м,д 
j=!ƒ=L , `“,-  `л, g=!д=!,, = 2=*›е C!,м*…3"ш,L * 
…,м  м,…,“2! …е-2, , C!,!%д…%г% г=ƒ= h…д,, l3!л, dе-
%!=. p=K%2= …=д .2,м  C!%е*2%м  …= !3*3 l%“*"е,  2=* *=* 
“…,›=е2 !,“*, "/"%д= 23!*ме…“*%г% г=ƒ= …= е"!%CеL“*,е 
!/…*,. b 2% ›е "!ем  "е!% 2…%“2ь Cе!е.%д= C!%е*2= "  
C!едме2…3ю Cл%“*%“2ь *!=L…е м=л%"е!% 2…= ,ƒ-ƒ= "%е…-
…%L %K“2=…%"*, "  `-г=…,“2=…е , o=*,“2=…е,  = 2=*›е 
,“2%!,че“*%L "!=›д/ ме›д3 dел, , h“л=м%K=д%м.

e›е…едель…/е =…=л,2,че“*,е *%мме…2=!,, «Новости ТЭК» C%дг%2%"ле…/  `…=л,2,че“*%L c!3CC%L }pŠ` …= %“…%"е “%K“2"е……/. м=2е!,-
=л%"  *%мC=…,, ,  м=2е!,=л%",  %C3Kл,*%"=……/. "  “лед3ю?,. ,ƒд=…, . , ,…-%!м=ц,%……%-…%"%“2…/. =ге…“2"=.: &j%мме…“=…2[,  &bед%м%-
“2,[, &b!ем  …%"%“2еL[,  &hƒ"е“2, [, &mеƒ=",“,м=  г=ƒе2=[,  &ph` m%"%“2,[, &t,…м=!*е2�[,  h` &h…2е!-=*“[, `}h &o!=Lм-Š`qq[, &mе-2ь , 
*=C,2=л[, &mе-2ег=ƒ%"=  "е!2,*=ль[�, &mе-2ь p%““,,[, &o!="%Š}j[ , д!.

`…=л,2,че“*=  c!3CC= }pŠ`,  2. +7 (495) 5891134, +7 (495) 5891136,  
l=2е!,=л/ `…=л,2,че“*%L c!3CC/  }pŠ` http://gasforum.ru/tag/gruppa-erta/
`д!е“: l%“*"=, 4-L kе“…%L Cе!., 11
www.erta-consult.ru,  inbox@erta-consult.ru

qCецC!ед“2=",2ель qx` C% "%C!%“=м  .…е!ге2,*, e"!=-
ƒ,, p,ч=!д l%!…,…г“2=! …= C!%шл%L …еделе K/л “ *!=2-
*%“!%ч…/м  ",ƒ,2%м  "  l%“*"е. p%““,L“*=  “2%!%…= % Cе-
!ег%"%!=. “ =ме!,*=…“*,м  д,Cл%м=2%м  …е “%%K?=л=, …% 
“=м  %… C% ,2%г=м  "“2!еч "  lhdе , l,….…е!г% д=л ,…-
2е!"ью %д…%L ,ƒ !%““,L“*,. г=ƒе2. n… ƒ= ",л,  ч2% =дм,-
…,“2!=ц,  nK=м/ “2=!=е2“  !=K%2=2ь C% "%C!%“=м  .…е!-
ге2,*, "ме“2е “ p%““,еL,  …% .…е!ге2,че“*,е ,…2е!е“/ 
qx` "  e"!=ƒ,, C%-C!е›…ем3 !=“.%д 2“  “ !%““,L“*,м,. 
n… -=*2,че“*, C!,ƒ…=л,  ч2% -%!м3л3,  %ƒ"3че……3ю C!е-
ƒ,де…2%м  Š3!*ме…,, c3!K=…г3л/ aе!д/м3.=мед%"/м  C% 
г=ƒ%C!%"%д=м  …= j=“C,, (.2% дел% “2!=…,  *%2%!/е 3ч=-
“2"3ю2 "  C!%е*2е,  = …е "“е. C!,*=“C,L“*,. г%“3д=!“2"),  
C!едл%›,л , =*2,"…% C%дде!›,"=е2 b=ш,…г2%…. n… 2=*-
›е "/!=ƒ,л 3"е!е……%“2ь: a=*3 K3де2 C!%д="=2ь г=ƒ “% 
"2%!%L -=ƒ/  %“"%е…,  x=.-dе…,ƒ= e"!%Cе (= …е &c=ƒC!%-
м3[, *%2%!/L C!едл=г=е2 л3чш3ю це…3),  C!,ƒ…=",  C!="-
д=,  ч2% “!%*, C% "ле…,  =ƒе!K=Lд›=…“*%г% г=ƒ= !е=ль…/  
Kл,›е * 2020г. b 2% "!ем  *=* =*ц,%…е!/  Nabucco !=“-
“ч,2/"=ю2 ""е“2, 2!3K3 …= %“…%"е *=“C,L“*%г% г=ƒ= …= 6 
ле2 !=…ьше. Š=*›е,  C% ег% м…е…,ю,  "=!,=…2 2!=…“C%!2,-

o!еƒ,де…2 &p%“…е-2,[ }. u3д=L-
…=2%"  C!%"ел “е!,ю *=д!%"/. Cе-
!е“2=…%"%* …= ме“2=.. o% ,2%г=м  
!=K%чеL C%еƒд*, …= C!едC!, 2,  
&p%“…е-2,[ "  j!=“…%д=!“*%м  *!=L 
…%"/L C!еƒ,де…2 *%мC=…,, 3"%л,л 
ге…д,!е*2%!= &j!=“…%д=!…е-2ег=-
ƒ=[ m.j%"=ле"= , 2!е. ег% ƒ=ме“2,-
2елеL. j!%ме 2%г%,  %2 д%л›…%“2, 
K/л %“"%K%›де… гл="= !ег,%…=ль…%-
г% C!ед“2=",2ель“2"= &p%“…е-2,[ "  

~›…%м  -еде!=ль…%м  %*!3ге b.cл=д“*%L. p=…ее "  %2-
“2="*3 K/л, %2C!="ле…/  !3*%"%д,2ел, Š3=C“,…“*%г% 
mog b=ле!,L e›%",  &o3!…е-2ег=ƒ=[ b,2=л,L k,2",-
…е…*% , &pm-qе!",“=[ }д3=!д Š!%C,…,….

o%"%д%м  дл  ƒ=ч,“2*, C%“л3›,л% 3.3дше…,е C!%,ƒ"%д-
“2"е……/. C%*=ƒ=2елеL , %2“32“2",е C!%г!=мм/ C% 3де!-
›=…,ю д%K/ч,.

q*%!ее "“ег%, *=д!%"=  ч,“2*= C!%д%л›,2“ . 
}.u3д=L…=2%"  %C!еделе……% C%льƒ3е2“  д%"е!,ем  ",це-
C!емье!=,  C!ед“ед=2ел  “%"е2= д,!е*2%!%"  h.qеч,…=,  *%-
2%!/L "/д=л %C!еделе……/L *=!2-Kл=…ш …= 3"%ль…е…,е 
ме…ед›е!%",  %“2="ш,.“  ем3 "  …=“лед“2"% %2 *%м=…д/ 
q.a%гд=…ч,*%"=.

Š=*›е …= C!%шл%L …еделе “2=л% ,ƒ"е“2…%,  ч2% д%л›-

…%“2ь “%"е2…,*= C!еƒ,де…2= &p%“…е-2,[ C% ме›д3…=-
!%д…/м  C!%е*2=м  C%л3ч,л `.aеƒ!3*%",  *%2%!/L K/л 
"/“л=… ле2%м  ,ƒ qx` *=* шC,%… !%““,L“*%L !=ƒ"ед-
*,. o!емье!-м,…,“2! b.o32,… л,ч…% C%%Kе?=л 2!3д%3-
“2!%,2ь !=ƒ%Kл=че……/. !=ƒ"едч,*%",  = `.aеƒ!3*%"  ,ме-
е2 =ме!,*=…“*%е %K!=ƒ%"=…,е "  “-е!е ме›д3…=!%д…%г% 
ме…ед›ме…2= (3ч,л“  "  1995-1997гг. "  ш*%ле ENPC,  
где C%л3ч,л “2еCе…ь м=г,“2!= ме›д3…=!%д…%г% K,ƒ…е“=,  
k%…д%…“*%L ш*%ле .*%…%м,*, , r…,"е!“,2е2е i%!*= "  
Š%!%…2% , г%д,ч…/е *3!“/ "  x*%ле г%“3д=!“2"е……%г% 
3C!="ле…,  ,ме…, d›%…= jе……ед, C!, c=!"=!д“*%м  3…,-
"е!“,2е2е).

lе›д3 2ем,  “%"е2 д,!е*2%!%"  &p%“…е-2,[ C!,… л !е-
ше…,е, ч2% 2%C-ме…ед›е!/  *%мC=…,, C%л3ч=2 K%…3“ ƒ= 
2009г. =*ц, м, *%мC=…,, “ C!="%м  C!%д=›, …е !=…ьше 
чем  че!еƒ C%лг%д=. q!=ƒ3 C 2ь чле…%"  C!="ле…,  (,ƒ 
“ем,) …= C!%шл%L …еделе 3"ел,ч,л, д%л, "  *%мC=…,,. 
o=*е2 }.u3д=L…=2%"= "/!%“ “ 0,0028 д% 0,0051%, ",це-
C!еƒ,де…2= o,2е!= n'a!=Lе…= O “ 0,0024 д% 0,0047% ("  
",де GDR),  ƒ=мC!ед= C!="ле…,  k.j=л=…д/ O “ 0,0025 
д% 0,0035%, чле…= C!="ле…,  c.c,л=е"= O “ 0,00009 д% 
0,0004%,  ",це-C!еƒ,де…2= q.Š!ег3K= O “ 0 д% 0,0007%. 
d% “,. C%! "%ƒ…=г!=›де…,е =*ц, м, C%л3ч=л, 2%ль*% 
…еƒ=",“,м/е д,!е*2%!= &p%“…е-2,[ O u=…“-i%!г p3д-
л%--,  ",це-C!еƒ,де…2 p`m `.mе*,Cел%"  , C!еƒ,де…2 
bŠa `…д!еL j%“2,… (ƒ= 2008-2009 гг.).

В «Роснефти» продолжают менять команду


